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Zarzad majatkiem ziemskim w XIX i XX wieku
na przykladzie débr radzynskich

Analizujgc historie majatkow ziemskich majacych czesto rézne mozliwosci
produkcyjne oraz rézne potrzeby, zaobserwowa¢ mozna rozmaitos$¢ systemow za-
rzadzania i zatrudniania pracownikéw'. Zalezalo to przede wszystkim od wielkosci,
liczby samodzielnych gatezi produkcyjnych i stopnia zaangazowania wtascicieli w
gospodarowanie we wlosciach. Przyktadem, w oparciu o ktéry pozna¢ mozna formy
zarzadzania dobrami ziemskimi jest majatek, ktérego centrum znajdowalo sie w Ra-
dzyniu.

W XIX i XX wieku dobra Radzyn nalezaly do jednych z wiekszych na terenie
powiatu. W niedalekiej okolicy duze wlosci znajdowaly sie w Miedzyrzecu, Sucho-
woli, Milanowie, Zeliznej, Siemieniu, a nieco mniejsze w Ustrzeszy, Zabikowie, Brzo-
stowcu i Przegalinach Wielkich. Wéréd wtlascicieli débr radzynskich w XIX wieku
nalezy wymieni¢ Anne Sapiezyne z Zamojskich (lata 1802- 1823), a nastepnie jej cor-
ke, réwniez Anne, zone ksiecia Adama Jerzego Czartoryskiego (lata 1823 — 1832).
Lata trzydzieste XIX stulecia to poczatek historii kilku pokoleni rodziny Szlubowskich
w Radzyniu.

Dokladne odtworzenie form zarzadzania dobrami radzyriskimi oraz organiza-
cji pracy administracji dominium uniemozliwia nam skromno$¢ zachowanych zré-
del. Brak przede wszystkim archiwum majatku. Tylko w niewielkim wzgledzie luke
uzupelniaja szczatkowo zachowane dokumenty w zbiorach Sapiehéw i Czartory-
skich?. W Bibliotece Czartoryskich w Krakowie znalazly sie, m.in. listy oraz pojedyn-

! O pracownikach dworskich pisali réwniez: A. Ajnenkiel, Pofozenie prawne robomikéw rolnych w Polsce (1918-
1939), Warszawa 1962; D. Rzepniewska, Wiejscy oficjalisci, [w:] Spoteczenstwo Krélestwa Polskiego, t. 1, Warszawa
1965, s. 199-236; B. Smolenska, Struktura i funkcjonowanie zarzadu débr wilanowskich (1800-1864), Poznan 1975, s.
47-71; T. Epsztein, Pracownicy w dobrach ziemskich w Polsce w XIX i XX wieku, [w:] Dwér a spotecznosci lokalne na
ziemiach polskich w XIX i XX wieku, red. W. Caban, M. B. Markowski, M. Przeniosto, Kielce 2008, s. 263-279.

? Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich we Wroctawiu, Zbiory Sapiehéw; Biblioteka Czartoryskich w Krakowie
(dalej: BCz), Archiwum Domowe Czartoryskich (ADCz).
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cze rachunki prowadzone reka ksieznej Sapiezyny®. Odbicie dziatalnosci administra-
¢ji dominium znaleZ¢é mozna réwniez w aktach urzedéw szczebla centralnego oraz
gubernialnego (wojewddzkiego) i powiatowego.

Nie wszyscy dziedzice mieszkajacy w radzyrniskim palacu prowadzili taki sam
system zarzadzania dobrami. Czynnikiem determinujacym polityke w tym zakresie
byla wielkoé¢ majatku oraz mozliwosci finansowe wlasciciela. W bardzo duzych
dominiach ziemskich wlasciciel nie bral bezposredniego udzialu w zarzadzie nad
toczaca sie¢ w nich praca. Niemniej jednak jego koncepcje co do inwestowania oraz
zasadniczych przeksztalcenn gospodarczych byly zawsze widoczne. Zdarzalo sie,
szczegblnie w dobrach mniejszych, ze wlasciciel sam prowadzil najtrudniejsza dzie-
dzine gospodarki. Wynika¢ mogto to zaréwno z zamilowania do niej, jak i z przygo-
towania zawodowego. Bardzo czesto bowiem mlodzi synowie ziemian ksztalcili sie
w szkolach o profilu rolniczym. W Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego uczylt
sie¢ na przyklad Adam Dernatowicz, jeden ze spadkobiercéw Bronistawa Szlubow-
skiego - ostatniego wlasciciela débr radzyniskich 4.

Rozleglos¢ wlosci, zaangazowanie dziedzica w zyciu politycznym, czy tez cze-
ste jego podréze sprawialy, ze zarzad nad majatkiem nie byt tatwy. Dokona¢ mozna
bylo tego tylko dzieki sprawnie funkcjonujacej administracji. Administracja domi-
nium sprawowala zarzad nad caloécig prac prowadzonych w majatku. [los¢ zatrud-
nionych w niej oséb zalezala przede wszystkim od charakteru i wielko$ci majatku.
Byla to grono wewnetrznie podzielone na administratoréw, rzadcéw, pisarzy, kasje-
réw, ekonomoéw, lesniczych itd. Giéwna odpowiedzialnoé¢ spoczywala na plenipo-
tentach i administratorach wlosci. Plenipotent posiadal notarialnie, lub u adwokata
wystawione upowaznienie wlasciciela na zalatwianie w jego imieniu spraw okreslo-
nych dokladnie w dokumencie. Do jego obowiazkéw nalezato najczesciej reprezen-
towanie mocodawcy w urzedach i bankach, zawieranie uméw prawnych, zalatwia-
nie kupna i sprzedazy plonéw rolnych, wytworéw produkcji przemyslowej czy
drewna z laséw. W zarzadzie dobrami wystepowali tez administratorzy. Administra-
tor mégl stuzbowo podlegaé plenipotentowi, tam jednak, gdzie nie bylo tego stano-
wiska, bezposrednio wtascicielowi. Najczesciej to on samodzielnie kierowal caloscig
produkcji débr, a za wykonang prace odpowiadat tylko przed wlascicielem®.

Majatki ziemskie administracyjnie zorganizowane byty w folwarki. Ich ilos¢
zalezala od wielkoéci débr. W sytuacji, kiedy posiadtoé¢ wchodzila w sklad wieksze-
go kompleksu doébr, czes¢ folwarkéw oddawano w dzierzawe. Tak bylo m.in. w la-
tach, kiedy dziedzicami Radzynia byli Sapiehowie. W bezposredniej administracji
dominium znajdowaly sie te uznane za wiodgce w produkcji. Mniejsze wydzierza-
wiano w oparciu o kontrakty zawierane najczesciej na kilka lat. Okres ten przyblizaja

3 BCz, ADCz, sygn. 7043, t. 6.

* J. Kozakiewicz, Organizacja pracy i wyniki produkcyjne majatkéw ziemskich w okresie miedzywojennym,
Putawy 2003, s. 149; B. Doria-Dernatowicz, Dziennik (pamietnik) z lat 1939-1945, z. 2.

5. Kozakiewicz, dz. cyt., s. 22.
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Zarzad majatkiem ziemskim w XIX i XX wieku

»Wspomnienia o Annie z Zamoyskich Sapiezynie” skreslone przez J6zefa Gluziniskiego w
1863 roku, a wiec w kilka lat po $mierci Anny®. Gluzinski praktykowal w majatkach
ksieznej w latach 20-tych XIX stulecia i razem z nig w 1822 r. przebywal w Radzyniu.
Opisu tego nie mozemy interpretowac bezkrytycznie, jednak wiele dowiadujemy sie
Z niego na temat osobowosci Anny oraz sposobu zarzadzania przez nig majatkiem.
Gluziniski pisal m.in.:

[...] ksiezna sama dawala sobie rade w administrowaniu dobrami ziemskimi tak
ogromnymi [...] nie trzymajac Korpusu Administracji jeneralnej, jak inni Panowie,
ona mawiala, ze podobnie jak w kazdym domu wielo$¢ ludzi stuzacych nie stanowi
dobrej i pozytecznej postugi, tak tez w dobrach ziemskich wieloé¢ oficjalistow nie
stanowi dobrej i pozytecznej administracji 7

Tak wiec:

Ksiezna nie trzymala przy sobie zadnych kancelariéw i zadnych ekonomicznych ar-
chiwéw. Jeden rachmistrz dla wszystkich débr i jeden sekretarz wystarczyli potrze-
bie. — Raporta i rachunki z débr sama odbierala periodycznie i nikt Jej w terminach
swoich nie uchybial. Tak dalece je czyta¢ umiala, tak silng obejmowala pamiecia, ze z
lat wielu pamietala kazdy szczegét do zdziwienia.®

Autor wspomnieni do jej najblizszych wspétpracownikéw w dobrach radzyn-
skich zaliczyl J6zefa Stoklosiriskiego — dlugoletniego ,rachmistrza”, Kamieriskiego —
,nadlesnego” w lasach radzynskich oraz Mazankiego — archiwiste opiekujacego sie
zbiorami w palacu radzyniskim. Pierwszy z wymienionych, obok Jézefa Grothusa,
byl plenipotentem Sapiezyny takze w innych majatkach i bardzo czesto figurowal w
aktach sporzadzanych na rzecz swojej pracodawczyni®.

W roku 1823 dobra radzyriskie znalazlty sie w rekach Anny i Adama Czartory-
skich!0. Wiele wskazuje na to, ze matka nowej wlascicielki wciaz odgrywata wazna
role w dobrach. Posiadajac pelnomocnictwo cérki, wystawione w Paryzu 15 maja
1832 r. podejmowala liczne decyzje przy administrowaniu majatkiem. To takze za jej
posrednictwem uchroniono majatek przed konfiskaty, grozaca mu za zaangazowanie
Czartoryskiego w powstaniu listopadowym. Radzyn sprzedano wéwczas Antonie-
mu Szlubowskiemu'!.

W skiad Débr Radzyii w momencie kupna ich przez Szlubowskiego wchodzi-
to osiem folwarkéw: Kozirynek, Nieweglosz, Biatka, Biata, Siedlanéw, Branica, Zbuli-
téw i Chomejowa Wola'2. Stopniowo, z biegiem lat wraz z zachodzacymi zmianami

6 BCz, ADCz, sygn. 7043, t. 58, Jozef Gluzinski, Wspomnienia o Annie z Zamoyskich Aleksandrowej Sapiezynie.

7 Tamze, s. 12-13.

8 Tamze.

° Archiwum Pafistwowe w Lublinie Oddzial w Radzyniu Podlaskim (dalej: APL O/R), Hipoteka w Radzyniu
Podlaskim (dalej: HR), sygn. VII/151.

' Tamze.

" Tamze.

12 Tamze.
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w granicach nalezacych do Szlubowskich wlosci, nastepowaly przeobrazenia w or-
ganizacji majatku. Zgodnie z danymi podanymi przez Stownik Geograficzny Kréle-
stwa Polskiego w 1886 r. calo$¢ obejmowata 4535 morgéw!s. Dobra radzyriskie zaj-
mowaly gléwnie lasy oraz grunty uprawne. Poniewaz polozone byly w dorzeczu
kilku rzek posiadaly réwniez pastwiska, 1aki, a takze nieuzytki. Rodzaje zajmowanej
ziemi przesadzaly niewatpliwie o kierunku rozwoju gospodarki. Uprawiano wiec
zboza, i ziemniaki. Laki i pastwiska pozwalaly na prowadzenie hodowli bydla, owiec
i koni. Lasy przynosily dochody z pozyskiwanego drewna, przerabianego na miejscu
badz sprzedawanego. Funkcjonujace w majatku zaklady (cegielnia, gorzelnie, mlyn,
tartak) pracowaly gléwnie na potrzeby miejscowe.

W okresie, kiedy Radzyn nalezat do Szlubowskich stopniowo zmieniala sie
forma administrowania. Nowi dziedzice nie posiadali juz rozlegtych wtosci. Dodat-
kowo Antoni Szlubowski dokonat pierwszych podzialéw uszczuplajac znacznie gra-
nice débr ,Radzyn”. Pomimo tego jednak, jego syn i nastepca — Stanistaw Florian
odziedziczyl dobrze prosperujacy majatek. Sprawne gospodarowanie i trafne inwe-
stycje w kolejnych latach sprawily, ze znajdowat sie¢ wéréd najlepszych w powiecie.
W administrowaniu zrezygnowano z dzierzawienia folwarkéw prowadzac w nich
dzialalnoé¢ gospodarczg przy pomocy zarzadcéw dziedzica. Duzych zmian wymagal
majatek po wprowadzeniu uwlaszczenia i po zniesieniu stosunkéw dominialnych.
Dobra ulegly wéwczas znacznemu uszczupleniu, a zmieniajace sie stosunki finanso-
we zmuszaly do nowych rozwigzar na polu gospodarczym i organizacyjnym. Glow-
ny ciezar wprowadzenia tychze zmian spoczal na kolejnym juz dziedzicu.

Ostatni wlasciciel débr radzynskich — Bronistaw Szlubowski - pomimo choro-
by sprawy majatkowe prowadzil bardzo dobrze. Jego majatek w opinii wspélicze-
snych byl sprawnie zarzagdzany. Wplyw na to mieli nie tylko trafnie dobrani pracow-
nicy dominium ale przede wszystkim osoba wlasciciela i jego bezposredni nadzoér
nad wszystkimi funkcjonujacymi na terenie radzymnskich folwarkéw przedsiebiorstw.
W pamieci mu wspoélczesnych oraz pracownikéw utrwalily sie cotygodniowe spo-
tkania u dziedzica wszystkich kierownikéw z majatku'4. Sam Szlubowski takze do-
gladal dobra i prowadzone tu prace. Bronistaw byt czlowiekiem oczytanym i nie-
zwykle inteligentnym. Niewiele wiemy o jego wyksztalceniu i przygotowaniu do
pracy w dobrach ziemskich, musialo ono by¢ jednak gruntowne. By¢ moze racje miat
Chiapowski, ktéry pisal, iz wiedza wuja byla , troche efektem niedostepnosci — spo-
wodowanej kalectwem — rozrywek i zaje¢ ludzi zdrowych”15. O jego pracowitosci i
szerokich zainteresowaniach $wiadczy jednak nie tylko wzorowo prowadzony maja-
tek, ale réwniez dzialalnoé¢ publiczna i wydawnicza jaka prowadzil.

3 Stownik Geograficzny Krélestwa Polskiego i innych krajéw stowianskich, pod red. B. Chlebowskiego, W.
Walewskiego, wedtug planu Filipa Sulimierskiego, t. IX, Warszawa 1888, s. 481.

' Relacja M. Kaminskiego z 28.05.2007 .

5p, Chtapowski, Chtapowscy: kronika rodzinna, Warszawa 1998, s. 116.
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Zarzad majgtkiem ziemskim w XIX i XX wieku

Z lat trzydziestych XX wieku pochodza najpelniejsze dane dotyczace majatku
radzynskiego. W opisie sporzagdzonym osobiscie przez Bronistawa zawarto szczego-
lowe informacje, m.in. na temat rozmiaru wlosci, zréznicowania uzytkowanych
gruntéw, ilodci zatrudnionych pracownikéw, itp.1® Ogélny obszar majatku wynosit
2847 ha. Wiekszos¢ stanowily lasy oraz gruntu orne. Gospodarczo dobra radzynskie
podzielone byly wéwczas na 5 folwarkéw, a mianowicie: Gubernia, Marynin, Adam-
ki, Biala i Olszewnica. Biala, z racji zajmowania najmniejszego obszaru administra-
cyjnie podlegala folwarkowi w Adamkach'”. Poza tym w majatku funkcjonowaly w
tym okresie zaklady przemyslowe: cegielnia i fabryka drenéw i dachéwek, gorzelnia
3-zacierowa, tartak i mlyn parowy. Wszystkie folwarki i zaktady przemystowe znaj-
dowaly sie we wlasnej administracji, zaden nie byl oddany w dzierzawe. Poza wy-
mienionymi zakladami w folwarku Adamki, na obszarze 4 ha prowadzono szkétke
drzew owocowych, natomiast na terenie folwarku Olszewnica, na powierzchni oko-
to 50 ha lgk eksploatowano znajdujgce sie tam poklady torfu's. Oddzielng jednostke
rachunkowg débr stanowily lasy.

Gléwna siedziba administracji dominium znajdowata sie na Guberni, dawnym
Kozirynku, ktéry swoja nazwe zawdzieczal skupionemu tu, jeszcze na poczatku XIX
wieku zarzadowi doébr. W przeszio stuletniej historii rodziny Szlubowskich w Ra-
dzyniu, ich plenipotentami i administratorami bylo szereg oséb. W Zrédlach wyste-
powaly nastepujace nazwiska: Jan Chacinski, Adam Szulczewski, Michal Millero-
wicz, Jan Zaleski. Wszyscy pracowali w Radzyniu w drugiej potowie XIX stulecia. Z
powodu braku dokumentacji trudno ustali¢ doktadne daty ich zatrudnienia. Wydaje
sie jednak, ze najdiuzej zatrzymat sie tu Jan Chaciriski. W aktach komisarza wloscian-
skiego jego podpis widnieje bowiem na materialach z lat 1874-1890°.

Zastuzonym plenipotentem i administratorem débr radzynskich byt réwniez
Adam Zarski. Wedlug rejestréw mieszkaricéw miasta Radzynia wiemy, ze na pewno
przebywal tu w 1902 r., a to, ze urodzil sie w 1882 r. $wiadczy o tym, ze prace w ma-
jatku radzynskim rozpoczynal by¢ moze jako praktykant. W Radzyniu zajmowat
modrzewiowy dwor na Guberni, od lat przeznaczony na siedzibe administratoréw
majatku. Mieszkal w nim razem z rodzinag?. Prace u Szlubowskich zakoriczyt w la-
tach trzydziestych XX wieku, na krétko przed wybuchem wojny. Z débr radzyriskich
przeszedl do majatku miedzyrzeckiego Potockich. Powodem jego odejécia byto
prawdopodobnie nieporozumienie miedzy nim a Szlubowskim, lub tez jego nastep-
cami. Zarski z pewnoscia byt bardzo dobrym administratorem i plenipotentem, to za
jego bytnosci w Radzyniu nastapil przeciez gospodarczy rozwéj wiosci. Ludnos¢

' Archiwum Pafstwowe w Lublinie (dalej: APL), Urzad Wojewddzki Lubelski (dalej: UWL), Wydziat
Rolnictwa i Reform Rolnych (dalej: WRiRR), sygn. 1086, s. 26-38, Szczegdotowy opis Dobr Radzyn...

17 Tamze, s. 29-35.

18 Tamze, s. 28.

' APL, Siedlecki Gubernialny Urzad ds. Wloscianskich (dalej: SGUW), sygn. 10668; 11841.

* APL O/R, Akta miasta Radzynia Podlaskiego, sygn. 25, k. 133, Rejestr mieszkarcéw miasta Radzynia —
Folwark Gubernia.
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miejscowa zapamietata go jako osobe, ktorej nie dalo sie oszukaé, wykazujaca sie du-
zym sprytem, nawet w handlu z wprawnymi kupcami?!. Ponadto byl osoba zaanga-
Zowang w zycie spoleczne i kulturalne miasta. Razem ze swoim mocodawca dzialal
m.in. w miejscowym Koétku Rolniczym i przez kilka lat byl jego prezesem?2. Politycz-
nie zwigzany byl ze Stronnictwem Narodowym?.

Ostatnim plenipotentem i zarazem administratorem débr byl Stanistaw Chla-
powski, kuzyn malzonki Bronistawa - Zofii Szlubowskiej. Zastapil na tym stanowi-
sku Adama Zarskiego. Jego krétka biografie przytoczyl Dezydery Chtapowski, autor
rodzinnej kroniki Chlapowskich. Praca administratora w dobrach radzymnskich nie
byla dla niego jedyna, w roli tej pracowal w wielu majatkach czaséw miedzywojen-
nych?.

Plenipotenci i administratorzy débr zajmujac sie bezposrednio zarzadzaniem
majatkiem lub jego wybranymi gateziami, wymagajacymi osobistego udzialu w za-
leznosci od stopnia uprzemystowienia majatku i jego zamoznosci dobierali sobie
réznych wspoétpracownikéw. Najczesciej spotykanym byt rzadca. Mégl on mie¢ bar-
dzo rézna pozycje w hierarchii administracji majatku. Zdarzaly sie przypadki, kiedy
wlasciciel prowadzac jedynie polityke finansowa débr, w dziedzinie hodowli, upra-
wy roli i przemystu dawal wolng reke pracujagcemu u niego rzadcy?.

Na podstawie zachowanych materialéw archiwalnych przywola¢ mozna dzi§
kilka nazwisk rzagdcéw w dobrach Szlubowskich. Wszystkie nazwiska pochodza z
XIX stulecia. W latach trzydziestych byl nim Feliks Rotarski, nastepnie Kazimierz
Szamota i Teofil Starusiewicz?®. Wydaje sig, ze kazdy z nich pelnit funkcje odpowie-
dzialng za calo$¢ gospodarki majatku. Dopiero w latach siedemdziesigtych pojawili
sie tu administratorzy i plenipotenci. Najwczeéniejsze znane dzi$ informacje dotycza-
ce pracownikéw administracji débr radzyriskich pochodza z 1852 r. llo$¢ zatrudnio-
nych wéwczas oséb $§wiadczy¢é moze o dobrej sytuacji finansowej Szlubowskiego.
Spisani wéwczas pracujacy w stuzbie ekonomicznej to: Jézef Drazewski i Jézef Pin-
kowski — pisarze, Ignacy Tukielewicz oraz Konstanty Kunkiewicz — agronomowie. W
kancelarii débr pracowali réwniez Jan Manko, Pawel Zostar i Wojciech Szelech?.
Zarzad nad rozlegtymi lasami w Olszewnicy sprawowat Wawrzyniec Starzyriski. W
lesie gtéwieriskim z kolei pracowat J6zef Wloszek?s.

?! Relacja M. Kaminiskiego z 28.05.2007 r.

2 Sprawozdanie Centralnego Towarzystwa Rolniczego na rok 1909, Warszawa 1910, s. 294.

3 APL, Starostwo Powiatowe Radzyn (SPR), sygn. 3, s. 117; A. Gatarczyk, Seweryn Ksiqze Czetwertynski.
Biografia, Radzyn Podlaski 2007, s. 98.

#p, Chtapowski, dz. cyt., s. 97.

2 J. Kozakiewicz, dz. oyt s. 24.

% APL, SGUW, sygn. 11838; Archiwum Panstwowe w Radomiu (dalej: APR), Zarzad Débr Pafistwowych (dalej:
ZDP), sygn. 15458.

2" Archiwum Gtéwne Akt Dawnych (dalej: AGAD), Komisja Rzadowa Spraw Wewnetrznych (dalej: KRSW),
sygn. 3917, Pismo z dnia 10/22 1862 r., Wykaz ludnosci objetej ksiegami Gminy Radzyn zamieszkatej w patacu.

% APL, KWR, sygn. 185, 193.
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Do pracy w majatku zgtaszali sie réwniez ludzie mlodzi, ktérzy w trakcie pra-
cy zdobywali doswiadczenie. Wiekszos¢ z nich starata sie o nia w dobrze prosperuja-
cym majatku. Z historii débr radzynskich znany jest jeden praktykant. Byt nim Anto-
ni Matkowski, ktéry po okresie prébnym, zajat stanowisko zarzadzajacego majgtkiem
w Bialce, wydzielonym dla Henryka Szlubowskiego. Pracowat tu do maja 1882 r.
Wiadomoéci na jego temat dostarczajg nie tylko wystawione przez niego dokumenty,
ale réwniez listy brata - Wactawa, ktéry w Radzyniu w latach 1876-1885 pracowat
jako urzednik?.

Nad caloscia gospodarki lesnej czuwat nadlesniczy. Sprawowal on nadzér nad
calym lasem, odpowiadal za jego stan, organizacje pracy i prowadzong rachunko-
wos¢. Nadzorowal tez prace oficjalistéw: le$niczych i gajowych oraz wydawat asy-
gnacje i kwity na drzewo®. Z uwagi na skromne dane Zrédlowe trudno jest ustali¢
kolejnych nadlesniczych laséw radzyrskich oraz dokladne lata ich pracy. Nadzoér
miejscowy sprawowat ledniczy z pomoca siedmiu gajowych. Jakkolwiek lasy radzyn-
skie sktadaly sie z dwdéch oddzielnych hipotek, stanowily jeden kompleks, zagospo-
darowany na podstawie planu lesnego, zatwierdzonego przez Wojewode Lubelskie-
go 28 grudnia 1929 r.3! Majatek lesny oproécz stalej stuzby leénej zatrudnial robotni-
kéw akordowych. Pracownicy etatowi mieszkali w dwdéch osadach lesnych: na Felik-
séwce oraz w Borowem, czeSciowo réwniez w folwarku Olszewnica. Liczba stalej
stuzby oraz pracownikéw akordowych wynosita 50 oséb.

Oproécz centralnej administracji débr kazdy folwark posiadat réwniez wlasna
organizacje, z zaleznymi od kierownika podwdrza: strézem, majstrami — rzemie$Ini-
kami i obstuga inwentarza. Oprécz wymienionych stanowisk w majatkach pracowali
pisarze i karbowi. Pierwsi pelnili funkcje, ktérej zakres czynnosci polegal na nadzo-
rowaniu wszystkiego co dzialo sie w obrebie podwérza, natomiast drudzy odpo-
wiadali za prace wykonywang w polu. Karbowego nazywano réwniez ekonomem,
gospodarzem lub dozorca®. W 1870 r. np. ekonomem w folwarku Chomejowa Wola
byl Jan Nowakowski, w Bialej z kolei — Michat Maliszewski?. Istniejace stanowiska
zalezaly réwniez od specjalizacji folwarkéw oraz dzialajacych w majatku zaktadéw.
Za kazdy z nich odpowiedzialni byli kierownicy sadéw, mtynéw, gorzelni, to im
bezposrednio podlegali pracujacy w dobrach robotnicy?.

W majatku ziemskim niezbedni byli dobrzy rzemieslnicy. Na stanowiskach
tych zatrudniano szereg ludzi, ktérzy na miejscu wykonywali prace zwigzane z repe-
racjg narzedzi gospodarczych. Wéréd rzemieslnikéw, zatrudnionych na pelnej ordy-

» W. Matkowski, Listy Wactawa Matkowskiego opracowane przez Stanistawa Matkowskiego, mps w zbiorach
rodzinnych, s. 11-19.

0°A, Hucz-Cig¢zka, Gospodarka lesna w dobrach wtodawskich Zamoyskich w latach 1837-1917, ,Radzynski
Rocznik Humanistyczny”, t. 3 (2005), s. 80.

*! Tamze, s. 34.

32 J. Kozakiewicz, dz. cyt., s. 26.

3 APL, KWR, sygn. 113, 131.

¥ W. Roszkowski, Gospodarcza rola wiekszej prywatnej wiasnosci ziemskiej w Polsce 1918-1939, Warszawa
1986, s. 162.
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narni byli: kowale, stelmachowie, mechanicy oraz kierownicy zakladéw przemysto-
wych®. W okresie miedzywojennym wséréd nich znalezli sie: Wiadystaw Olejnik —
$lusarz, Czestaw Olejnik — kowal, Jan Kamirniski — mechanik3. Bezposredni nadzoér
nad praca w zakladach nalezacych do majatku sprawowali jego kierownicy. Za ce-
gielnie odpowiedzialnym byt Jan Gmur, w gorzelni w Maryninie — Skrzymowski, w
tartaku — Koronowski%. Zarzad nad folwarkiem w Adamkach sprawowat natomiast
niejaki Mycek?3s.

Najliczniejsza grupe pracownikéw folwarcznych stanowili robotnicy rolni,
okredlani czesto jako ordynariusze lub deputatnicy. Nalezeli do nich wszyscy ci, ktérzy
mieszkali stale w domach nalezacych do majatku, a za prace pobierali wynagrodze-
nie przede wszystkim w naturaliach (ordynaria, deputat) oraz w pieniadzu. Do natu-
raliéw zaliczano takze ziemie pod uprawe ziemniakéw, warzyw i Inu, opal oraz
utrzymanie wlasnych kréw®. Pracownikéw zatrudniano w oparciu o umowe. Zgod-
nie z jej zasadami rok sluzbowy zaczynat sie 1 kwietnia, a koriczyl 31 marca. Obie
strony obowigzywalto wypowiedzenie umowy przed wygasnieciem terminu, najp6z-
niej 1 stycznia. Wreczano wéwczas pracownikowi tzw. konotatke. Niewypowiedze-
nie umowy oznaczalo zawarcie jej na rok nastepny. Przecietny czas pracy w rolnic-
twie ustalono na 9 godzin 20 minut*. W folwarku Gubernia jej poczatek wyznaczat
dzwon wiszacy przy bramie na podwoérze gospodarczet. Do czasu wprowadzenia
Kas Chorych pracodawca oplacal w caloéci koszty szpitalne, oraz kwoty zwigzane z
przyjazdem lekarza do folwarku. We wszystkich innych kosztach (na dentyste, aku-
szerke, apteke itp.) uczestniczyl réwniez pracownik. Na wypadek émierci pracowni-
ka, zona lub jego dzieci posiadali prawo korzystania z polowy wszystkich §wiadczen
przez pét roku*2. Umowa gwarantowala réwniez zapewnienie opieki i poczatkowej
nauki dla dzieci pracownikéw. Iloé¢ zatrudnionych w poszczegdlnych folwarkach
pracownikéw rolnych ulegata cigglym zmianom. Szczegélnie dotkliwie odczuli to
robotnicy folwarczni w okresie reformy rolnej. Zlikwidowano wéweczas jeden z fol-
warkoéw. Jego ziemie rozparcelowano wsréd okolicznych chlopéw, a pracujace tam
osoby w duzej czesci zwolniono.

Wysokos¢ §wiadczen okreslona byla w ,umowie zbiorowej”. Wynagrodzenie
wynikalo z miesiecznych taryf, wydanych przez zwigzek pracownikéw wiejskich
akceptowany przez zwiazek wlascicieli ziemskich. O ile wynagrodzenie pieniezne
nie zmienialo si¢, naturalia nie byly zmieniane od wielu lat*3. Wedlug cytowanego
juz Kozakiewicza, roczne wynagrodzenie ordynariusza wahalo sie od 120 do 160 zlo-

3y, Kozakiewicz, dz. cyt., s. 26-29.

3 APL O/R, Akta miasta Radzynia Podlaskiego, sygn. 25, s. 139.

37 Relacja M. Kaminskiego, dz. cyt.

¥ Tamze.

¥ J. Kozakiewicz, dz. cyt., s. 28.

0 Monitor Polski (dalej: MP), Nr 124, 31 maja 1924 r., Umowa Nr 1 dla ordynariuszy.
I Relacja J. Gortata i M. Kaminskiego, dz. cyt..

“2 MP, Nr 124, dz. cyt.

* Tamze.
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tych oraz od 13,5 do 15,5 kwintali zboza. Ponadto kazdy z pracownikéw dostawat
niewielka dziatke (ok. 50 aréw ziemi) pod ogréd. Majatek zapewniat takze utrzyma-
nie 2 kréw#.

Pracownik staly w dobrach radzynskich otrzymywat 35 zlotych na trzy mie-
sigce. Ponadto rocznie przystugiwato kazdemu 12 metréw zyta i 3 metry pszenicy*.
Na koszt majatku utrzymywac mégl réwniez 1 lub 2 krowy*. Pracownicy wykwali-
fikowani, rzemieslnicy, mechanicy otrzymywali wiecej. Wynagrodzenie ich wynosilo
od 300 do 500 ztotych rocznie, w zaleznosci od stanowiska. Podobnie jak robotnikom
rolnym przystugiwata im ordynaria. Na koszt débr moégl trzymac¢ trzy krowy.
Wszystkie ustugi we milynie i tartaku swiadczono za darmo. Przyznane im dziatki
uprawiane byly przez pracownikéw dworskich?.

Wiadomo nam, ze tuz przed wybuchem wojny pewne zmiany w majatku
wprowadza¢ zaczeli nastepcy Bronistawa Szlubowskiego. Trudno powiedzie¢ jednak
jakiego byly rodzaju. Zapewne bardziej niz organizacji majatku dotyczyly zmian per-
sonalnych oraz charakteru upraw i hodowli. Radykalne przeobrazenia nastgpily do-
piero po wojnie, w wyniku realizacji dekretu PKWN. Majatek radzyrski przestal
wowczas istnied.

W oparciu o dostepne dzi$ Zrédla i przekazy dobra Sapiehéw, Czartoryskich i
Szlubowskich pozna¢ mozna jako sprawnie funkcjonujacy i zarzadzany organizm.
Nie uniknetly one lat kryzysu, potrzeby zaciggania pozyczek, strat terytorialnych i
materialnych. Wydaje sie jednak, ze nie wynikaly one z bledéw w jego zarzadzaniu
ale z sytuacji politycznej i ekonomicznej na ziemiach polskich. Na przykladzie débr
radzynskich wida¢, ze o formie administrowania majatkiem ziemskim decydowala
przede wszystkim wielkos¢ i potencjal gospodarczy débr oraz osoba wlasciciela, jago
zaangazowanie, wiedza i umiejetnosci. Wszystkie te czynniki w polaczeniu ze
sprawnym zarzadem decydowaly o sukcesie ekonomicznym wtosci prywatnych.

* Tamze.

> Relacja J. Gortata, dz. cyr.

4 Relacja M. Kaminskiego, dz. cyt.
7 Tamze.
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Pesrome

Yupasnenne gactHbIM poibBapkoM B XIX 1 XX Beke
HanpuMmepe nmeHun Pagun

ABTOpKa CTaBWiIa Ileper, coboW IleJIb yKasaThb XOPOIIO YyIIpaBjIaeMble MMeEHIUE,
KOTOpBIE B IaHHOM Iiepmozie O6bU10 Bo BiiameHmn damwuiny Careros, YapTOpbDKCKIIX
n ID1y6osckux. @ospBapky C IleHTOM B ropopxe PaayuH, sTo mpuMephb ycrexa
XO3aVICTBEHHOV JIesiTeJIbHOCTV BjlafiesiblieB a (PUMHaAHCOBble IIpo0sIeMbl ObUIM TI0
Oosplrelt 4WacTV pe3yJsIbTaTOM IIOJIMTUYECKON ¥ 3KOHOMMWYECKOW CUTyally B
ITonpime.
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