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Ksiega polecen kierownika Kancelarii Gubernatora Lubelskiego
—narzedzie reformy systemu kancelaryjnego

W 1906 roku przeprowadzono reforme Kancelarii Gubernatora Lubelskiego
(dalej: KGL), na tyle niecodzienna zaréwno co do rozmachu, celéw jak i sposob6w jej
przeprowadzenia, Ze warta przyblizenia. Autorem i realizatorem tej reformy byt kie-
rownik KGL Wiadimir Fiodorowicz Akajemow (Axaemos, Axaémos). Urodzit sie 25
maja 1876 roku w Kurmyszu w guberni symbirskiej w rodzinie nadwornego radcy.
Co prawda inne zrédlo podaje, ze pochodzil z Zytomierza w guberni wotynskiej,
jednak informacje te nie muszg by¢ sprzeczne i odnosza sie raz do miejsca urodzin a
raz do miejsca wpisania do ksigg stanowych (w tym wypadku mieszczanskich). Nasz
bohater oczywiscie byl wyznania prawoslawnego — w innym wypadku nie méglby
objac¢ stanowiska kierownika kancelarii gubernatora w Krélestwie Polskim. Ozenil sie
z Olga cérka Pawla Dombrowskiego (syna Franciszka). Bez watpienia duzy wplyw
na jego kariere mialo ukonczenie fakultetu prawa na Cesarskim Uniwersytecie War-
szawskim w 1901 roku z tytulem ,nmevicrsurensHoro crymenTa”. Naturalng konse-
kwencja wyksztalcenia byly starania o posade w sadownictwie. Akajemow wybral
gubernie kijowska, gdzie zapisano go jako mlodszego kandydata na stanowisko przy
sadzie. Miesigc p6Zniej przenosi si¢ jednak do sagdu warszawskiego.

W tym momencie zostaje jednak powolany do stuzby wojskowej i do sadow-
nictwa nigdy juz nie powrdci. 21 wrzesnia 1901 r. zostaje kanonierem w Warszaw-
skiej Artylerii Zamkowej, a 25 grudnia tegoz roku bombardierem. Nastepnie ksztalci
sie¢ w druzynie szkolnej i 3 czerwca 1902 r. zostaje mlodszym ogniomistrzem. Po
zdaniu egzaminu za chorazego rezerwy artylerii polowej zwalniaja go do rezerwy 31
grudnia 1902 r.

Miesigc pdzniej dostaje etat mtodszego urzednika rezerwowego oddziatu poli-
¢ji warszawskiej. Ze wzgledu na wyzsze wyksztalcenie rok pézniej otrzymuje range
sekretarza gubernialnego a nastepnie (1 stycznia 1904 r.) awansuje na stanowisko
naczelnika cyrkulu w Warszawie. Kariere w policji takZe przerywa mobilizacja, z
powodu wojny z Japonia. Zostaje wcielony do wschodniosyberyjskiego pulku artyle-

* praca finansowana przez Uniwersytet Marie Curie-Sklodowskiej w Lublinie w ramach grantu Prorektora
ds. Badann Naukowych i Wspétpracy Miedzynarodowej — badania wtasne MNiSW.
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rii w Charbinie. Do rezerwy wraca w grudniu 1905 r. juz z rangg sekretarza kolegial-
nego. Kontynuuje prace w policji i 15 lutego 1906 r. otrzymuje etat starszego pomoc-
nika naczelnika cyrkulu. W tym momencie nastepuje ,cudowny” zwrot w jego karie-
rze — dostaje posade kierownika KGL. Nalezy podejrzewa¢, ze nie odbyto sie bez pro-
tekcji, a by¢ moze Akajemow zostal przedstawiony Mienkinowi w Warszawie, gdzie
obaj w tym czasie przebywali.! Trzeba jednak zauwazy¢, ze wyksztalcenie i praktyka
policyjna takze mogly mie¢ wplyw na ten awans — szczegdlnie w okresie rewolucyj-
nym. Jednak Akajemow niezbyt dlugo zajmowat to stanowisko juz 12 stycznia 1908 r.
zostal czlonkiem lubelskiego oddziatu Banku Ziemiariskiego.?

O ile ww. kwalifikacje mozna jeszcze uznac¢ za odpowiednie do kierowania
kancelarig gubernatora (urzedem badz, co badz realizujacym kompetencje guberna-
tora zwiazane z nadzorowaniem spoleczenistwa, szczegélnie pod katem dziatalnosci
niezgodnej z interesem parnstwa caréw), to nie znajdujemy w nich niczego co mogto-
by tlumaczy¢ dziatalnosé reformatorska Akajemowa. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
nie ma watpliwosci, ze autorem reformy jest wlasnie on a nie np. gubernator.? Ten
ostatni Jewgienij Wasiljewicz Mienkin* oczywiscie musial akceptowaé¢ zmiany i ak-
tywnie w nich uczestniczy¢ m.in. wymieniajac caly personel KGL.>

Po objeciu stanowiska opracowal siedmiopunktowy projekt reformy.¢ Dekla-
ratywnie miata ona na celu ,ograniczenie rozmiaréw korespondencji”. W rzeczywi-
stosci za$ miala bardzo szeroki zakres i dotyczyla zaréwno organizacji jak systemu
kancelaryjnego.” Podstawowymi kwestiami bylo: wprowadzenie wacmosvHbix
peecmpol dla kazdego referatu w miejsce ogdélnych dziennikéw pism wchodzacych i
wychodzacych oraz podzial KGL na referaty — komoérki samodzielnie zarzadzajace
registratura biezaca i prowadzace odrebne pomoce kancelaryjne.

Metodyczne podejécie Akajemowa wyrazito sie w zalozeniu ksiegi, do ktérej
(poczatkowo kilka razy dziennie), wpisywal uwagi i polecenia korygujace funkcjo-
nowanie nowego systemu.® Jej cel zostal wyloZony juz w pierwszym wpisie z 3 V
1906 .

1 Archiwum Panistwowe w Lublinie [dalej: APL], Rzad Gubernialny Lubelski [dalej: RGL], sygn. os.
1171, ®opmeursapHbIV crmcok o ciryxbe E. B. Menknna. Mienkin od 1897 roku byl kierownikiem Kancelarii
General-Gubernatora Warszawskiego.

2APL, RGL, sygn. o0s. 5, DopMyJIapHEIVL CITCOK 0 city>kbOe B. d. AkaemoBa.

3 APL, KGL, sygn. 1907:54, st. 1., Ne 30, 24 VI 1906 r.; tamze, Ne 48, 23 IX 1906 r.; A. Gérak, Rosyjska
kancelaria akt spraw w urzedach lubelskiej gubernialnej administracji ogélnej w latach 1867-1918, Lublin
2008, s. 179-180.

4+ APL, RGL, sygn. os. 1171, ®opmMbutspHbIv crivicok o oryx6e E. B. Menkuna.

5 Mamamuas knuxka sobaurckot eybepruu na 1905 e00; [...] 1906 rog; [...]1907 rox; [...] 1908 rox.

6 APL, KGL, sygn. 1906:143, referat kierownika KGL Akajemowa z 30 IV 1906 r.

7 Poszczegolne aspekty tej reformy zostaly juz opisane. Patrz: A. Gérak, Kancelaria Gubernatora i Rzad
Gubernialny Lubelski (1867-1918), Lublin-Radzyn Podlaski 2006, s. 111-112.; tenze, Rosyjska kancelaria akt
spraw w urzedach lubelskiej gubernialnej administracji ogdlnej w latach 1867-1918, Lublin 2008, s. 179-180,
215, 216.

8 APL, KGL, sygn. 1907:54, st. I, PaciopsiKeHws 110 KaHITeJISpVIV JTIOOIMHCKOTO ryOepHaTopa.
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Ksigga polecen kierownika kancelarii

Hacrosimas KHura 3aBeieHa ¢ TOIO 1eJII0, YTO0BI 03HAKOMSICh YMHOBHMKOB KaHIIeIPUN
C PacHOpsDKEHVSIMY IT0 BHYTPEHHOMY IIOPSJIKY BO KaHIIEIIIPUNL.

Do tego celu uzyto ksigzki z formularzem spisu spraw wydrukowanej w dru-
karni Rzagdu Gubernialnego Lubelskiego w 1901 r. - czarny zeszyt w twardej oprawie.
Wykorzystywano tylko trzy pierwsze rubryki, czwarta — xoeda de1o konueno — konse-
kwentnie pozostawiajac pusta. W pierwszej (Ne dess) wpisywano numery uwag i
poleceri. W drugiej («xoeda deso wauamo) umieszczano date wydania polecenia a do
trzeciej (cedepxanue deaa) wnoszono uwagi i podpisy. W edycji poszczegélne wpisy
zostaly poprzedzone oryginalnymi numerami i datami.

Ksigga traktowana byta jak normatyw. Wpisy okreslano mianem paragraféw®
a wpis nr 29 nawet oznaczono symbolem paragrafu. Pierwsze wpisy nosza date: 3
maja 1906 roku, z tym ze podobnie jak i pézniej date roczng umieszczano tylko przy
pierwszym wpisie z danego roku. Tego dnia wpisano pie¢ uwag, ale dwém ostatnim
nadano ten sam numer — 4. Dlatego wpiséw jest 74 mimo, Ze ostatni nosi numer 73. Z
czasem czestotliwos¢ wpiséw maleje. Kazda uwaga jest podpisana przez Akajemowa
ijak wynika z analizy paleograficznej przez niego wilasnorecznie wpisana.

W jednym z wpiséw wyjasniono technike przekazywania zapisanych w niej
uwag nakladajac na urzednika dyzurnego obowiazek podawania do przeczytania
kolejnych wpiséw i dopilnowania kwitowania podpisem tego faktu.!® Tak wiec po
wpisach z pierwszego dnia umieszczono napis: , Bce deTbIpe maparpada unram:” a
po nim widnieja podpisy urzednikéw na potwierdzenie tego faktu. Podpiséw jest
dziewieé. Permanentnie brak podpiséw oficera sztabowego do specjalnych poruczen
i inspektorowania strazy ziemskiej oraz oficera zapasowego strazy ziemskiej, co nie
dziwi w $wietle dotychczasowych ustaleri o ich odrebnosci organizacyjnej. Jest to
jedynie kolejne potwierdzenie, Ze nie byli oni odbiorcami poleceri kierownika kance-
larii. Cho¢ obejmowata ich numeracja referatéw KGL.

Poczatkowo nie ma takze podpiséw urzednika do specjalnych poruczer i star-
szego ponadetatowego urzednika do specjalnych poruczen. W tym czasie te stanowi-
ska zajmowali: Michail Iwanowicz Sokotow'? (6 maja tego roku zastapiony przez
Iwana Gustawowicza Hamburgeral®> <Ambyprepa>) i Zinowij loakimowicz Dobry-
towskij'. Jednak pézniej w tekscie polecent pada nazwisko Hamburgera i dotycza one
tego stanowiska.

9 APL, KGL, sygn. 1907:54, st. I, s. 3.

10Tamze, Ne 1,3 V 1906 r.

1T A. Gérak, Kancelaria Gubernatora i Rzagd Gubernialny Lubelski (1867-1918), Lublin-Radzyn Podlaski
2006, s. 111-112.

12 APL, RGL, sygn. os. 1656.

13 APL, RGL, sygn. os. 17.

14 APL, RGL, sygn. os. 324.
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Znajdujemy natomiast podpisy (il. nr 1): pomocnika kierownika Iwana Ja-
kowlewicza Bieljanskiego's, urzednika dzialu statystycznego Konstantina Aleksan-
drowicza Miedwiedjewa'®, zarzadzajacego dzialem paszportowym - Antona Wasil-
jewicza Iwanowa'’, zarzadzajacego buchalterig - Aleksandra Wasiljewicza Podprigo-
ra'8, zarzadzajacego ogélnym dziennikiem pism wchodzacych i wychodzacych - An-
tona Pietrowicza Kostjewicza!® oraz czterech kancelistow (urzednikéw do pisma)
Nikotaja Konstantinowicza Konstantinowa?, Nikolaja Afanasjewicza Dorofiejewa?!,
Fiedora Antonowicza Krawczuka? i Aleksieja Pawlowicza Worotnikowa?.

IL nr 1. Podpisy urzednikéw KGL pod poleceniami z dnia 3 maja 1906 r.
TR ALsc e~

Nastepne wpisy pochodzg z 7 maja i jest ich az dziesig¢. Tym razem nota po-
przedzajaca podpisy wyglada inaczej: ,88 5, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, u 14 unramn:”.
Pod nig widnieje siedem podpiséw ww. 0séb poza Dorofiejewem i Miedwiedjewem.

Kolejne podpisy pojawiaja sie juz po wpisach (siedmiu) z kilku dni — 10, 111 12
maja. Bedzie to juz stala praktyka. Tym razem poprzedza je jedynie krétka nota:
yantam’”. Jest ich dziewieé, ale w poréwnaniu z zestawem pierwszym nie ma tam

15 APL, RGL, sygn. os. 85.

16 APL, RGL, sygn. os. 1168.

17 PKLG na 1889, 1900, 1901, 1902, 1903, 1904, 1905, 1906, 1907.
18 APL, RGL, sygn. os. 1395.

19 APL, RGL, sygn. os. 816.

20 APL, RGL, sygn. os. 790.

2l APL, RGL, sygn. os. 334.

22 APL, RGL, sygn. os. 870.

23 APL, RGL, sygn. os. 2035.
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Miedwiedjewa a jest podpis I. W. Hamburgera. Natomiast pod diugim instruktazem
z 23 maja podpisalo sie dziesieciu ww. urzednikéw. Na dalszych kartach ksigzki
liczba podpiséw jest rozna. Czasem podpisuje sie tylko jeden urzednik, gdy polece-
nie dotyczy szczegdlnie jego.

Ksiege prowadzono przez poéttora roku, a na jej konicu (na doklejonej karcie)
spisano trzydziestopunktowy kwestionariusz zatytulowany Ilamamxka desonpousbod
méa, zawierajacy pytania w newralgicznych kwestiach. Wiekszos¢ z pytar jest skon-
struowana w ten sposéb, ze pozytywna odpowiedz $wiadczyla o poprawnym stanie
kancelarii, np. uemxo 4u Bedymcs knueu?

Opublikowana ponizej ksiega jest przede wszystkim skarbnicg wiedzy o egzo-
tycznej dla Krélestwa odmianie rosyjskiego systemu kancelaryjnego oraz strukturze
wewnetrznej kancelarii gubernatora. Poszczegdlne wpisy przynosza informacje o
podziale kompetencji merytorycznych i kancelaryjnych a nieraz o technice wykony-
wania pewnych czynnosci, czy tez o zaleznosciach organizacyjnych stanowisk i two-
rzonych komérek — referatéw. Omawiane zrédlo pozwala tez przyjrzec sie stosun-
kom panujacym miedzy szefem a pracownikami, jezykowi, problemom bytowym itp.

Warto podkresli¢, ze reforma powiodla sie i wprowadzono w Zycie wszystkie
jej zatoZenia. Bez watpienia zaangazowanie kierownika w wyjasnienie i korygowanie
dzialalnosci podlegltych mu urzednikéw mialo znaczenie niebagatelne. Dla poréw-
nania wprowadzanie nowego systemu kancelaryjnego w 1867 roku spowodowato
dlugotrwate zaktécenia w funkcjonowaniu urzedu.

24 APL, KGL, sygn. 1907:54, st. I, [TamsTKa j1e/101pOon3BO/ICTBA.

221



Artur Gérak

Pacniopspoxenisa o Kaanessipin JIro6mmHckaro I'y6epHaaTtopal

3 maja 1906 r.

Ta ksiega zostala zalozona w tym celu, aby zaznajomic¢ urzednikéw kancelarii z poleceniami
dotyczacymi wewnetrznego porzadku w kancelarii. Do obowiazkéw urzednika dyzurnego
nalezy podac te polecenia do przeczytania i prosi¢ o pokwitowanie.

3 maja
Zgodnie z ostatnim poleceniem Jego Ekscelencji? nikt z urzednikéw nie ma prawa do
wydawania kopii lub informacji interesantom i w ogéle wdawania sie¢ w rozmowy. Wszystkich
petentéw i interesantéw nalezy kierowaé bezposrednio do Gubernatora, a w sprawach mniej
waznych i dotyczacych Kancelarii do mnie.
Do specjalnego rozporzadzenia zostaje prawo przyjmowania petentéw tylko w referacie
paszportowym.

3
3 maja
Wszystkie pisma, ktére wplynely danego dnia, stale ctegoz dnia® powinny by¢ wniesione do
rejestru i do wszystkich ksigg pomocniczych referatu.

4
3 maja
Wrazam bezwarunkowy wymoég stawiania sie urzednikéw kancelarii codziennie ddo 10
godziny rano?, dyzurnego urzednika do 82 godziny rano, wychodzenia z kancelarii tylko z
mojego polecenia, zakoriczenie zaje¢ w kancelarii tymczasowo pozostawiam o godzinie 2V,
wieczorne zajecia od 6 do 8 godziny wieczoru.

4

3 maja

Oséb w sprawach prywatnych prosze w Kancelarii nie przyjmowac.
5

7 maja

Prosze sporzadzi¢ dla kazdego referatu listy wszystkich doniesieni terminowych, pokazujac na
podstawie jakiego rozporzadzenia.
6

eProsze p. Podprigora’ o sporzadzenie listy wszystkich urzednikéw Kancelarii z pokazaniem:

TAPL, KGL, sygn. 1907:54, st. I. Ksiega zostala przettumaczona przez autora na jezyk polski. Przy czym
starano sie uwspolczesniac styl tylko w stopniu koniecznym do zrozumienia. Nie oddano podpiséw i for-
mul je poprzedzajacych.

2Gubernatora. W tym czasie stanowisko to zajmowal Jewgienij Wasiljewicz Mienkin — APL. RGL, sygn.
os. 1171.

3-<Slowa podkreslone.

+djw,

Sejw.
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1) rangi, 2) nazwiska, 3) stanowiska, 4) rozmiaru placy na miesigc, 5) sumy nagréd
otrzymanych w zesztym roku a takze zapomdg, jesli kto$ otrzymat w tym roku. Pokaza¢, kto
jest na etacie Kancelarii, a o przykomenderowanych — skad? Z jakich sum niebedacy na etacie
otrzymuja place.
Dac¢ krétka informacje o stanie sum w Kancelarii, jakie przewiduje sie duze platnosci.

7
Przypominam o dokladnym wykonywaniu § 3 tych polecerr, w innym wypadku nie ma
mozliwosci prowadzenia rejestréw. Na to klade nacisk.

8
Nie wymagam¢ bezwarunkowego przychodzenia do Kancelarii w §wieta, ale mam nadzieje, Ze
pp. kierujacy referatami’ beda Sledzi¢ bieg spraw w referatach, radze wykorzysta¢ czas
Swiateczny, aby szybciej doprowadzi¢ referat do stanu bez zarzutu.

9

hUmowny?® znak przyspieszenia biegu sprawy ,,/}7 ” prosze przenosi¢ takze do rejestru z
(lewej str) z prawej strony, po zakonczeniu prowadzenia korespondencji tej kategorii
przekresla¢ ten znak. Takiego rodzaju korespondencja powinna by¢ zatatwiana w miare
mozliwosci tego samego dnia, najpilniejsza opatrywana jest nota , dzisiaj”.

10
7 maja
iCelem bardziej prawidlowego!® podziatu prac prosze pp. Kierujacych referatami, wszystkie
pisma, przeznaczone do przepisania na maszynie, skltada¢ do teczki na moim stole dla mojej
dekretacji. W razie mojej nieobecnosci prosze mojego pomocnika o przekazywanie tych pism
maszyniscie.

11
kProsze p. Krawczuka!! w dni $wiateczne przychodzi¢ do kancelarii o 12 godzinie dnia,
znajduje potrzebnym dla wyréwnania pracy ograniczy¢ jego codzienne zajecia wieczorne od 6
do 7 godziny wieczoru.

12
IP. Kostiewiczal? wyznaczam do 2 referatu, do skoriczenia dziennika wychodzacego®3,
powierzam mu przepisywanie pism jedynie w czasie wolnym.

13

¢fStowa podkreslone.

7Ttum. dostowne, dalej jako referat.

8hStowa podkreslone.

%iSlowa przekreslone.

109 Stowa podkreslone.

1k,

121 Stowa podkreslone.

13 Dziennika pism wychodzacych. Oryg. vicxopsiioro xypHaJia.
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"Prosze p. Iwanowa' zestawi¢ takse oplat za paszporty z wyszczegdlnieniem wszystkich ulg i
rozporzadzen w tej kwestii.

14
oZnajduje’s potrzebnym wzigé¢ na siebie podpisywanie paszportéw i rosyjskich kart pobytu.

15
Poza rejestrami referatowymi nie nalezy pozostawia¢ zadnych pism, poniewaz przeszkadza to
w szybkim zebraniu informagji.

16
10 maja
Polecam p. Podprigorowi zarzadzanie blankietami i materiatami piémiennymi, i dlatego prosze
p. Iwanowa zda¢, a p. Podprigora przyjaé¢ posiadane blankiety. PPo blankiety prosze pp.
urzednikéw zwraca¢ si¢ do p. Podprigora, ktéremu polecono wyznaczy¢ na to terminy. O
koniecznosci zamdwienia blankietéw prosze zawiadamia¢ p. Podprigora. Rozumie sie samo
przez sie, ze blankiety powinny by¢ ulozone w pelnym porzadku.16

17
11 maja
Usilnie zwracam uwage na dokladne prowadzenie rejestréw referatowych?’, tylko pod tym
warunkiem one przyniosa nam istotna ulge. Nie nalezy pisa¢ w rubryce ,tres¢ pism” krétkich
uwag bez okreslenia w skrdcie samej tresci, wtasnie ona jest wazna. W rubryce ,zalatwienie
pisma's” takze nalezy wpisywaé, o czym wyslano pismo, a nie tylko wpisywaé, komu i date
wyslania. Nie nalezy pisa¢ w rejestrze pismem rozwleklym, nalezy oszczedzaé miejsce i
przyzwyczaic sie krétko, ale umiejetnie okreslac tresé. Do indeksu alfabetycznego takze nalezy
uwaznie wnosi¢ kazde nazwisko.

1819
Prosze oznacza¢ w rejestrach kreska, niebieskim oléwkiem wedtug wzoru, jak oznaczony jest
obecny artykul, wszystkie pisma dotyczace korespondencji z wyzszymi instytucjami, i na
przysztosé utrzymywac ten porzadek. Na te pisma powinniS$my zwracac szczegdlng uwage.

19
Prosze mozliwie szybko sporzadzi¢ liste terminowych doniesiern dla referatéw, o ktorg
prosilem jeszcze 7 maja (§ 5).

20
Wobec tego, ze byly przypadki opuszczania nazwiska w pismach juz wyslanych, prosze pp.
Kierownikéw referatéw uwazniej sprawdzaé czystopisy, oraz ukladaé koncepty, jako ze
kierujacy referatem odpowiada za swoje pismo, i nawet ja nie moge ufa¢ moim pp.
wspotpracownikom.

14 Slowa podkreslone; Iwanow
15-0Slowa podkreslone.

16-p Gruba kreska obok zapisu.

17 Oryg. HaCTOJILHBIVI peecTp.

18 Oryg. TIpOM3BOICTBO IO OyMare.

19 Gruba kreska obok calego polecenia.
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21
W dopelnienie do § 10 prosze p. Krawczuka przekazywac kierownikom referatéw przepisane
przez niego rekopisy.

22
12 maja
Przy powolywaniu si¢ na nasz Ne konieczne jest takze wskazywanie daty, poniewaz
korespondencja pod tym samym numerem moze by¢ w obiegu w jednej instytucji niejeden raz.
Nalezy pisac tak: ,powolujac sie na Ne 162/2 z 5 czerwca”.

23
22 maja
Znajduje potrzebnym przenies¢ p. Kostiewicza do I referatu, powierzy¢é mu prowadzenie
rejestréw referatowych i ksiag pomocniczych, oraz zajecia zgodne z poleceniami mojego
pomocnika, a p. Dorofiejewa przenosze na miejsce Kostiewicza i powierzam mu obowiazki
ekspedytora i wykonywanie prac pisarskich w ogdle w kancelarii, a gléwnie w zwigzku z
cyrkularzami. Licze na to, ze pp. Kostiewicz i Dorofiejew po tym przeniesieniu przyniosa
wiecej pozytku stuzbie. P. Kostiewicza prosze o wydawanie wszystkich informacji z Kancelarii
urzednikom wedle potrzeby.
P. Dorofiejewa prosze uwaznie podchodzi¢ do obowiazkéw ekspedytora, jako ze te sprawe
traktuje bardzo powaznie.

24
23 maja
Znajduje bardziej celowym wprowadzi¢ od wczorajszego dnia inny podzial czasu zaje¢ w
kancelarii, chcage w miare mozliwosci ulzyé pracy pp. urzednikéw kancelarii, ale bez
szczegblnego uszczerbku dla sprawy. Zajecia codzienne, oprécz dni Swigtecznych, powinny
zaczynac sie o 9 godzinie i trwa¢ do 3 godziny (poprzednio bylo od 10 do 2'%), uznatem za
potrzebne znie$¢ zajecia wieczorne, aby da¢ mozliwos¢ odpoczynku, szczegdlnie latem, i zeby
pp. urzednicy mogli znalezé sobie dodatkowe wieczorne zajecia dla polepszenia swojego
polozenia materialnego. Wierze, ze pp. urzednicy zrozumieja, ze uwolnienie od zajeé
wieczornych uczyni ich prace znacznie 1zejszg i dlatego sprawa powinna od tego tylko wygrac.
Pozostawiam pp. kierujacym referatami, w przypadku prac koniecznych, wyznaczaé¢ zajecia
wieczorne, a takze w $wieta. Dodaje, ze liczba przepracowanych godzin nie dowodzi porzadku
W sprawie.
Od 1 czerwca do grona dyzurnych, oprécz dyzurujacych juz pp. Dorofiejewa, Konstatinowa i
Worotnikowa dochodzi i p. Kostiewicz.
P. Krawczukowi ustalam czas zaje¢ od 10 do 3, przy czym takze wieczorem, na jedna godzine,
niech pojawia si¢ w kancelarii w dni powszednie, a w §wieta o 10 godzinie rano, od dyzuréw
go uwalniam. To rozporzadzenie wchodzi w zycie od jutra.
Dyzurny urzednik codziennie, nie wylaczajac §wiat, powinien pojawia¢ sie o 8% godzinie rano
(w $wieta o 9 godzinie), a wieczorem o 6 godzinie. Jesli bede z referatem? blisko tej pory, gdy
zajecia powinny sie konczyé, to prosze pp. urzednikéw czekaé na méj powrét. Jeszcze raz
wyrazam nadzieje, ze sprawa od tego powinna wygrac.

20 Oryg. ¢ moxagoM [u gubernatoral.
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25
29 maja
Powierzam p. Worotnikowowi doprowadzenie do porzadku biblioteki Kancelarii.

26
29 maja
Powierzam p. Podprigorowi sporzadzenie listy majatku Kancelarii.

27
30 maja
Uwazam za potrzebne, aby wszelkie rosyjskie karty pobytu przygotowywano i podawano mi
do podpisu "w ciggu trzech dni?' od dnia wplyniecia do referatu paszportowego.

28
31 maja
Przypominam o tym, ze na wchodzacych pismach po zapisie ich do rejestru powinien by¢
odcisniety stempel Kancelarii w dniu ich wplywu do referatu, co lezy w obowiazkach pp.
kierujacych stolami.

29
17 czerwca
Naczelnik guberni wyrazil mi Zzyczenie zaznajomienia sie ze stanem prowadzonych spraw.
Prosze wszystkich pp. urzednikéw zwréci¢ szczegdlng uwage na porzadek, zaréwno
wewnetrzny jak i zewnetrzny. vBezwarunkowo zalecam, aby ani jedno pismo, a tym bardziej
sprawa, nie zostawaly niezamkniete po wyjéciu z Kancelarii.22 Wszelkie stare sprawy polecam
oddac¢ do archiwum. Przejrze¢ uwaznie rejestry i wszystkie ksiegi pomocnicze.
Mam nadzieje, Ze pp. urzednicy i tym razem beda mieli na uwadze moje polecenia, poniewaz
dotychczas oprécz dobrego niczego [o nich] powiedzie¢ nie moge.

30
24 czerwca
Powtarzam, ze ja przywyklem wypelnia¢ w miare mozliwosci natychmiast rozkazy mojej
zwierzchnosci i dlatego prosze jeszcze raz uwaznie przeczytac § 29 i wykonaé natychmiast.

31

24 czerwca

Prosze p. Konstatinowa przejrze¢ teraz przeglady? [guberni] i calg pétke.
32

24 czerwca

Prosze p. Dorofiejewa teraz po uplywie poélrocza uwaznie zlozy¢ dziennik przekazny a p.
Podprigora zadba¢ o jego oprawe.
33

24 czerwca

Prosze p. Worotnikowa, Konstantinowa i Dorofiejewa natychmiast przystapi¢ do sporzadzenia
indeksu alfabetycznego, do cyrkularzy. Przez ten krétki czas Wy mogliscie zauwazyg¢, ze robie,
co mozna, aby ulzy¢ pracy pp. urzednikéw, ale przedtem nalezy zaprowadzi¢ we wszystkim
pelny porzadek. Na tym polega moje zadanie. Ja odpoczywam nie wiecej niz 2 godziny
dziennie, mam nadzieje znalezé we wszystkich pp. urzednikach najblizszych i twdrczych
wspotpracownikéw. Przy [przestrzeganiu] porzadku wszystkim nam stuzy¢ bedzie lekko. Jesli

21-uStowa podkreslone.
2w,
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Wy tego nie widzicie to ja jestem o tym przekonany.

34
26 czerwca
Zwracam uwagge, ze zajecia w Kancelarii zaczynaja sie o 9 godzinie, p. Kostiewiczowi pierwszy
raz a p. Iwanowowi drugi raz.

35
30 czerwca
Bardzo nieprzyjemnie, ale musze zwrdci¢ uwage pp. kierujagcym referatami na nieuwazne
czytanie przepisanych pism, w ktérych drugi raz byly opuszczone imiona i nazwiska. Prosze
jeszcze raz przeczytaé §§ 20 i 21 moich polecen.

36

30 czerwca

Stanowczo prosze zwracac teczki z numerami. Panowie czyzby tak trudno bylo to zapamietac.
37

30 czerwca

Znéw widze w kilku referatach osoby prywatne. Kategorycznie prosze wykonywac¢ moje
plecenia.

38
30 czerwca
Znajduje, ze p. Worotnikow wykonuje zbyt wiele pracy, i dlatego polecam prowadzenie
rejestru referatowego p. Iwanowowi, poniewaz uwazam to za bardzo wazne polecam uwadze
pp. kierujacych stolami. Nie widze podstaw robi¢ w tej sprawie wyjatku dla 4 referatu.

39
30 czerwca
Wyrazam swoja wdziecznos¢ p. Worotnikowowi za szybka i dobrg prace w doprowadzeniu do
porzadku biblioteki Kancelarii.

40
30 czerwca
Jako ze do obecnego czasu moje zyczenie, wyrazone w § 29, z jakiego$ powodu nie uznaliscie
za potrzebne spelni¢, to polecam w ciggu trzech dni wszystkie sprawy, walajgce si¢ na
podiodze w 4 referacie odda¢ do archiwum. W Kancelarii powinny by¢ jedynie sprawy z trzech
ostatnich lat, wylaczajac biezacy. To dotyczy tez wszystkich dziennikéw.

41
30 czerwca
To smutne, ale widze, ze w pewnych przypadkach trzeba doda¢ zajecia wieczorne a takze w
$wieta w xniektérych?* referatach.

42
30 czerwca
Prosze pp. urzednikéw o przychodzenie na zajecia réwno o 9 godzinie. Powtarzam to ostatni
raz.

43
3 lipca
Prosze niedopalkéw i zapalek nie rzucaé¢ na podloge. Jesli komus potrzebna popielnica, to
prosze powiadomi¢ mnie.

24x Stlowo podkreslone.
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44
5lipca
Wszystkie pisma, ktére powinny byé wyslane danego dnia, powinny by¢ zdane przez
kierownikéw referatéw panu ekspedytorowi do 3 godziny dnia. Wyjatek robi¢ jedynie, dla
pism pilnych?.

45
5 lipca
Godziny urzedowe w Kancelarii dla wszystkich pp. urzednikéw oprécz pp. Dorofiejewa i
Krawczuka od 9 rano do 3 dnia. Dla Dorofiejewa od 10 rano do 4 wieczorem, a dla Krawczuka
od 10 rano do 3 po potudniu codziennie i od 11 rano do 12 w $wieta.
Dyzurni powinni przychodzi¢ w dni powszednie o 8% rano i o 6 wieczorem, a w $wieta 0 9
rano i 5 wieczorem.

46
10 lipca
Na méj wniosek Jego Ekscelencja wustalila na przyszlosé comiesieczny porzadek
sprawozdawczosci i dlatego prosze p. Iwanowa o przedstawienie mi sprawozdania do
niedzieli 16 tego lipca za pélrocze (od 1 stycznia do 1 lipca b.r.), a potem po zakoriczeniu
kazdego miesigca przedstawiac sprawozdania.

47
10 sierpnia
Prosze p. Dorofiejewa pracowac w 3 referacie.

48
23 wrzesénia
Z rozkazu Jego Ekscelencji polecam kierujagcemu referatem paszportowym zdaé¢ wszystkie
sprawy tego referatu p. Kostiewiczowi, a p. Iwanowa przenosze do zaje¢ do I referatu
Kancelarii. Polecam p. Iwanowowi zda¢ a Kostiewiczowi przyjac referat zgodnie z prawem,
przedstawiajgc mi raporty o przyjeciu i zdaniu.

49
14 pazdziernika
Przypominam, ze wszyscy urzednicy powinni przychodzi¢ do Kancelarii o godzinie 9, a
dyzurni w dni powszednie réwno o 8'2, a w $wieta o 9 godzinie.
Bardzo nieprzyjemnie uciekac sie do [takich] uwag.

50
19 pazdziernika
Prosze kierujacych 1, 2, 3 i 4 referatem stale przestrzega¢ w stosunku do ponaglen: po pismach
zwyklych 2po uptywie 20 dni® od dnia odestania pisma, po terminowych i pilnych,
uwzgledniajgc jedynie czas na przestanie.
aWszystkie pisma?” w Kancelarii, jedynie za wyjatkiem bardzo skomplikowanych, powinny
by¢ zalatwiane bbw ciggu trzech dni?® od dnia wplyniecia do referatu, a wszystkie terminowe i

2 Oryg. SKCTPeHHBIX.

22Stowa podkreslone.

272z Stowa podkreslone.
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ze znakiem z ¥ w dniu otrzymania.
Praktyka bardziej skomplikowanych referatéow pokazuje, Ze jest to wykonalne i dlatego to
polecenie powinno by¢ wykonywane bezwarunkowo.
Prosze pp. kierujacych referatami potwierdzi¢ podpisem przeczytanie tego polecenia.

51
9 grudnia
«Wtorek, éroda i czwartek nie sa dniami urzedowymi.?
Prosze dyzurnych wykonywa¢ dokladnie swoje obowigzki w te dni. Prosze p. Krawczuka
przychodzi¢ do Kancelarii ze wzgledu na mozliwos¢ pojawienia sie pilnych prac w ciagu tych
trzech dni o 10% godzinie rano. Uwazam za obowigzek przypomnieé, ze te $wieta moga
wykorzysta¢ niektdérzy, jako mozliwoéé doprowadzenia swojego referatu do porzadku.

52
28 grudnia
Prosze pp. kierujacych referatami a takze pp. urzednikéw szczegdlnie uwaznie podejs¢ do
prowadzenia rejestrow. Jesli byly w przeszlosci liczne pomylki i nieporozumienia w rejestrach
do nowego roku, to nie powinny mie¢ one miejsca w przysztym. Nalezy pamietad, ze rejestry i
wszelkie ksiegi pomocnicze nie sa dla prywatnej wygody, ale stanowiag dokument. ddNalezy
prowadzi¢ je czytelnie i dla wszystkich zrozumiale.30 Szczegdlnie uwaznie nalezy prowadzi¢
spis spraw, dla ktérego blankiety beda wydane przez p. Podprigora. Wszelkie sprawy powinny
by¢ zawsze zlozone w porzadku numeréw a przy nich zawsze powinien by¢ przechowywany
takze spis spraw.

53
28 grudnia
Ostatnimi czasy zauwazam stale, co prawda nieduze, spéZnienia na stuzbe zaréwno
wszystkich urzednikéw w ogole, jak i szczegdlnie dyzurnych.
Lepiej przyjs¢ Y4 godziny wczesniej niz pdZniej.

54
5 lutego
Dla dobra stuzby przenosze p. Podprigora z IIse — o do 4 referatu, a Worotnikowa do Ise
referatu Kancelarii.
55
10 marca
Wobec majacych miejsce w ostatnim czasie przypadkéw niedostatecznie uwaznego odnoszenia
sie¢ do swoich obowigzkéw ze strony niektérych pp. kierownikéw referatéw, znajduje
koniecznym ustali¢ na przysztos¢ pelne okresowe przeglady spraw kazdego referatu odrebnie,
przy czym zwracam uwage pp. kierujacych referatami na dokladne wykonywanie instrukcji
prowadzenia wszelkich ksigg pomocniczych i wszelkich poprzednich polecert w réznych
sprawach, do skltadania w odpowiednim czasie i podszywania spraw, a takze akuratnos¢ w
prowadzeniu ksiag i spraw przy dokladnym rozmieszczeniu ich w szafie.
Wobec wspdlnej sprawy uwazam za potrzebne zaprosi¢ do uczestnictwa przy rewizji
poszczegdlnych referatéw wszystkich pp. kierownikéw referatéw i p. Podprigora, jako
zarzadzajacego buchalterig Kancelarii, zapraszam wszystkie wymienione osoby zaréwno dla
dobra sprawy, jak i dla wykonania kolejnych moich poleceri wydanych przy rewizji

29-cc Stowa podkreslone.
30-dd Siowa podkreslone
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poszczegdlnych referatow.
Prosze aby pp. kierownicy referatéw przejeli sie znaczeniem skrupulatnego prowadzenia
spraw. Mam nadzieje nie zauwazy¢ przy rewizjach przypadkowych uchybienn lub
nieodpowiedniego stosunku do sprawy.
W ciggu kilku dni zostanie przeze mnie wyznaczona pierwsza rewizja jednego z referatéw
Kancelarii.

56
26 kwietnia
Prosze pp. kierownikéw referatéw wpisywac na oryginale kazdego cyrkularza uwage o dacie
wyslania’! i zaznaczac ja w rejestrach.

57
26 kwietnia
Jeszcze raz prosze przedstawi¢ mi wypelnione kartki ,,cyrkularza”.

58
30 kwietnia
Prosze przyja¢ do dokladnego wykonania wymagania § 50 niniejszych polecen.
Bezwarunkowo polecam dokladnie przestrzega¢ zaréwno terminéw zalatwienia [pism] jak i
ponagleri. Mam nadzieje, ze nie zastuguje na taki brak szacunku, jaki widze w niektérych
referatach w tej kwestii. Wymieniania numeréw referatéw poki co unikam.

59
12 czerwca
W sobote o godzinie 3 zostanie przeze mnie przeprowadzona rewizja jednego z referatéw
Kancelarii, zgodnie z § 66 niniejszych rozporzadzen. Wobec tego prosze do tego czasu o
przybycie do Kancelarii wszystkich bez wyjatku pracujacych w Kancelarii.

60
21 czerwca
Uznaje za dobre dla sluzby powierzy¢ p. Kostiewiczowi zarzadzanie bibliotekg Kancelarii. P.
Worotnikowa prosze ja przekazaé. Uznaje za przyjemne jeszcze raz podziekowaé p.
Worotnikowowi za doprowadzenie biblioteki do porzadku.

61
2 lipca
Prosze pp. kierujacych referatami i wszystkich pp. urzednikéw Kancelarii zwréci¢ uwage na
wymagania § 55 niniejszych polecen.

62
2 lipca
Zauwazam w rejestrach, w rubryce ,tres¢ pisma” wcigz zbyt skrétowe zapisywanie pism a
nawet stosowanie okreslenia ,i in.” Prosze do tej rubryki wpisywaé szczegétowo mozliwie
pelne informacje, w tym celu nalezy sie dobrze zapoznac z tre$cig danej korespondengji, ffa nie
tylko uchwycié¢ ogdlny sens.2
Powtarzam, ze do dobrego prowadzenia ksiag przywiazuje olbrzymie znaczenie.

63
7 lipca
Wyjezdzajac na urlop, przekazuje szczere zyczenia wszystkim moim wspéipracownikom i

ee31 Slowa podkreslone
32-ff Stowa podkreslone.
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wyrazam niezachwiang wiare, ze i beze mnie kazdy z pp. urzednikéw bedzie powaznie
odnosi¢ sie do wykonywania powierzonych mu obowigzkéw.
Mam nadzieje, ze w tym czasie bedzie doprowadzone do porzadku wszystko, co nie zostalo
dopracowane.
Wierze takze, ze w przypadku pilnych prac w jednym referacie zostanie mu okazana
kolezeriska pomoc przez inne, jak to sie dziato w czasie mojej obecnosci. Sprawa u nas wspdlna.
Uwazam za szczegdlnie przyjemne dla siebie wyrazi¢ wszystkim Wam Panowie moja szczera
wdziecznoé¢ zaréwno w imieniu sprawy, ktérej my z Wami stuzylismy, jak i osobiscie od siebie
za Wasza pilna prace i okazana pomoc mi.
Mam nadzieje, Ze zaprowadzony przez nas porzadek bedzie zachowywany przez Was takze na
przysziosé.
Mocno Sciskam Wasze rece.

64
7 lipca
Prosze wszystkich pp. urzednikéw po zapisaniu do ksiag: ,dyzurnej, przekaznej i do
referatow” - zawsze podpisywac sie w nich swoim nazwiskiem pod notatka w takiej formie:
,dyzurny taki-to” lub ,przekazanie zapisuje taki-to” lub ,do referatéw zapisuje taki-to”.

65
7 lipca
Zgodnie z wyrazonym zyczeniem urzednika do specjalnych poruczen ulzenia w pracy
[Kancelarii] na czas mojego urlopu, prosze p. Hamburgera zarzadzac I referatem Kancelarii a
takze prosze przyjmowac wszystkich petentéw w sprawach paszportowych.

66
11 wrzesénia
Z polecenia Jego Ekscelencji prowadzenie spraw wyboréw sedziéw gminnych i lawnikéw
przekazuje sie do I referatu.
Wobec czego prosze mojego pomocnika p. Bielariskiego ssbezzwlocznie®® przejaé calg
korespondencje 3 referatu Kancelarii w tych sprawach.
Na p. Dorofiejewa, oprécz obowigzkéw ekspedytora, wkladam wykonanie wszystkich poleceri
w I referacie Kancelarii otrzymywanych bezposrednio od mojego pomocnika. Dorofiejewa
uwalniam od obowigzkéw w 3 referacie. To polecenie nie dotyczy jedynie zalatwiania pism z
moimi rezolucjami.

67
20 wrzesnia
Zwracam uwage na dokladne wykonywanie [wymogu] podawania ustanowionych kart
cyrkularzowych, tnatychmiast po wystaniu lub otrzymaniu cyrkularza®, sporzadza¢ o tym
odpowiednie uwagi w rejestrze dla pamieci.

68
23 wrzesnia
1) Prosze nie zakladaé¢ fiobszernych spraw3®. Nalezy w odpowiednim czasie zaczaé sprawe
tegoz numeru, ale jako nastepna jej cze$¢ pod litera, ktéra to wnies¢ do spisu [spraw]. W
przypadku wynikniecia w tej materii watpliwosci, prosze zapyta¢ mnie. Wymagany rozmiar
spraw ze wzgledu na objetosc jest dobrze znany w I referacie.

33-g8 Stowa podkreslone.
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2) Prosze podpisane cyrkularze nieszablonowego charakteru przekazywa¢ do litografii,
pilnowac¢ wykonania i rozsyla¢ tego samego dnia.
69
6 listopada
Przejrzawszy sprawy: I referatu - NeNe 5 i 12; II referatu NeNe 8a, 15 i 52; III referatu NeNe 5 i 6,
uwazam za szczegllnie przyjemne stwierdzi¢ akuratnoé¢ w tej materii. W rzadkich
przypadkach zostaly na konceptach opuszczone nazwiska oséb, ktére podpisaly dane pismo, a
czasem pisma nie s3 wszywane w $cisle chronologicznym porzadku. Wyrazam zyczenie, aby
koncepty byly pisane czytelniej, dotyczy to gléwnie I referatu. Jesli i w pozostatych sprawach
tak samo rzetelnie i terminowo podszywa si¢ pisma (nasza pamigtka3 Ne 50), to stuzy mi to za
zbyteczny dowdd znajomosci sprawy z Waszej, Panowie strony.
70
12 listopada
Zapoznawszy sie z prowadzeniem rejestréw referatowych i ksiag pomocniczych 2 referatu
znajduje takowe w pelnym porzadku zaréwno od strony zewnetrznej, jak i *kwewnetrznej?’.
Wyrazam moja gleboka wdziecznoé¢ Jewgienijowi Silwiestrowiczowi p. Pjasieckomu i
Aleksandrowi Wasiljewiczowi p. Podprigorowi osobiscie od siebie, zaréwno jako moim
wspolpracownikom, jak i w imieniu sprawy.
71
12 listopada
Prosze wszystkie znaczki [skarbowe] kasowaé wylacznie za pomocg kasownika, znajdujacego
sie w moim gabinecie. Prosze wszystkie znaczki na pismach innych instytucji kasowac jeszcze
raz naszym kasownikiem. W ogéle ani jedno pismo ze znaczkami nie powinno pozosta¢ w
referacie dluzej niz 2 dni bez skasowania znaczkéw naszym kasownikiem. Dotyczy to takze
znaczkéw na pismach przekazywanych.
72
12 listopada
Prosze pp. kierujacych referatami osobiscie sprawdzi¢ rejestry i ksiegi pomocnicze z 1907 roku,
zwracajagc uwage na dokladne wypelnianie poprzednich wskazéwek i przekaza¢ mi do
przejrzenia:
z 3 referatu — jutro® 13 listopada o 3 godz. dnia.
z 1 referatu — 17 listopada o 3 godz. dnia.
z 4 referatu — 24 listopada o 3 godz. dnia.
73
8 stycznia
Celem uzupelnienia wskazéwek o prowadzeniu wykazu® cyrkularzy, prosze w kazdym stole
zaprowadzi¢ teczke cyrkularzy wchodzacych i wychodzacych, do ktérych odkladaé kopie
cyrkularzy swojego stolu.

3 Tu: kwestionariusz dodany na koricu ksiegi.
37Kk Stowa podkreslone.

38U1'Wyraz przekreslony.
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(k. 19]
Pamigtka prowadzenia spraw*
(uzupelnienie do Ne 1 z 3 maja 1906, patrz sprawa 143/196)

1.) Czy wnoszone sa do rejestréow uwagi o wydanych kartkach do wykazu cyrkularzy?
2.) Czy wszystkie osoby lub miejscowosci wnoszone sa do indeksu alfabetycznego?
3.) Czy nie zaklada sie zbyt obszernych spraw (dzielenie na czesci)?
4.) Czy pisze sie na konceptach nazwiska podpisujacych dane pismo?
5.) Jaki jest zewnetrzny porzadek ksiag referatu i jak w nich prowadzi sie zapisy?
6.) Czy wpisuje sie w odpowiednim czasie odpowiednie uwagi o wysylanej i zalatwionej
korespondencji?
7.) Czy zalozono oddzielne teczki na niezalatwione pisma wyzszych instytucji i na pisma
terminowe?
8.) Czy sprawy ulozone sg w porzadku w szafach (wedlug numeréow)?
9.) Czy odpowiednio si¢ podszywa i czy w porzadku chronologicznym sprawy?
10.) Czy wszystkie rubryki w rejestrach wypelnione sa rzetelnie?
11.) Czy pisze si¢ w odpowiednim czasie ponaglenia (na zwykte — 15 dni, pilne i terminowe —
odpowiednio do danej korespondencji)?
12.) Czy ksiegi sa prowadzone wyraZnie?

[k. 19v.]
13.) Czy sensownie zapisuje sie tres¢ pism do rejestréw (nalezy unika¢ koniecznosci siegania po
informacje do spraw)?
14.) Czy rzetelnie prowadzi sie zalozone w stolach specjalne wykazy lub informatory (np.
wykaz aresztowanych 1 referacie, konduita ksiezy w 2 referacie, informator o drukarniach 3
referacie i in.)?
15.) Czy czytelnie pisze sie koncepty?
16.) Czy czysto i rzetelnie prowadzi sie¢ ksiegi dyzurne, przekazne i w referatach?
17.) Czy zaznacza sie w przekaznej ksiedze date faktycznego przekazania pism?
18.) Czy dyzurni i w ogéle wpisujacy pisma podpisuja sie w ksiegach dyzurnej, przekaznej i w
referatach?
19.) Jak dtugo zatatwia sie pisma?
20.) W jakim porzadku pozostaje informator terminowych doniesiert i gdzie sie takowy
znajduje (na widocznym miejscu)?
21.) Czy nie zostawia sie pism w ksiedze rejestru?
22.) Czy na oryginalach cyrkularzy wpisuje sie uwagi o dacie rozestania danego cyrkularza
(,,cyrkularz rozestano ... miesigca, roku)?
23.) Czy sprawowany jest wystarczajacy nadzor nad terminowym zalatwianiem cyrkularzy
(wazniejsze tego samego dnia)?
24.) Czy wysyla sie w odpowiednim czasie ustanowione zapytania, np. dla sprawdzenia
wykonania rosyjskich kart pobytu w 4 referacie codziennie i in.?
25.) Czy uwaznie sprawdza sie numery pism przy otrzymaniu w referacie i przy przekazaniu
przez ekspedytoréw?
26.) Czy przekazuje sie dwa zbedne egzemplarze cyrkularzy wychodzacych (nieszablonowego
charakteru), [k. 20] z ktérych jeden przeznacza sie dla oficera sztabowego a drugi podszywa sie

40 Tekst napisany starannym kaligrafowanym pismem. Oryg. Pamjatka diefoproizwodstwa.
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do specjalnej teczki noramtywéw+*! przechowywanego przy wykazie cyrkularzy?
27.) Czy zawsze wysyla sie ponaglenia w kopertach z notg ,,do ragk wlasnych”?
28.) W jakim porzadku jest biblioteka kancelarii?

29.) Czy stawia sie stempel z dniem otrzymania , Prawitielstwiennogo Wiestnika”?

Kierownik Kancelarii Akajemow

30.) Wszystkie pisma wlozone do sprawy nie powinny pozostawac niepodpisane w zadnym
przypadku nie dtuzej niz 10 dni.#

410ryg. Hapsny.
4 Punkt dodany, sporzadzony pismem niekaligrafowanym.
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Ksigga polecen kierownika kancelarii

Pesrome

Kumnra pacnopsikennn HadanpHMKa Kauanenspuer JIro6amackoro I'yGepaaTopa —
opyane pedopMbI KaHIEISIPCKOV CHICTEMBI

B 1906 romy 6bu1a mposeneHa pedopma Kanrerrsaprn JTiobimmackoro 'yGepHaTopa.
Omna ObIma cTOMP HeOOBIIEHHOV C TOYKM 3peHMs ee pasMaxa, Ilejlell M CII0co0oB
BBeIIeHVIs, UTO CTOUT €e WM3Y4IUTb. ABTOPOM W VICIIOJTHUTEJIEM 3TOVT pedopMbl ObII
HauanbHMK Kannenspum Brnagumup @efnoposnu AkaeMoB. BeTynus B 10J/DKHOCTS OH
paspaboTayl ceMb IyHKTOB IIpoekTa pedopMel. [lexrIapaTBHO OHa IIpecilefoBajla
nelb ,,OrpaHUYeHNs] pasMepoB KoppecroHzeHIn” . B mevicTBuTeIbHOCTY Xe OHa
VIMeJIa O49eHb IMMPOKMUY o0beM M Kacajach KaK OpraHWM3alvM, TaK M KaHIIeJISPCKOT
cucteMbl. OCHOBHBIMM BOITpOocaMit ObITN: BBefleHVe HaCTOIBHBIX PeecTpoB ISt
1000T0 /IeTIONTPOM3BOAICTBA BMECTO OOIMX >KypHAaIOB BXOMSIIEN W VICXOISIIeN
KOppecloH/IeHIIMM, a Takxke pasfaelenne Kaniendapum Ha CceKTOpPbI-SUYelKu
CaMOCTOSITEIbHO ~ yIpaB/Idiolye  aKTaMyd UM IIPOM3BOJMILME  OTAEIbHYIO
KaHIeIIpCcKMe CIPaBOUHMKM. MeTonydeckuit moxxon, AkKaeMoBa OTpaswics B
OCHOBaHWM OIMyOIMKOBAHHHOW 3/1eCh KHUIY, B KOTOpoU (B Hauasle HecKOJIbKO pa3
eXeITHeBHO), 3alvChiBaJl OH 3aMeJaHVs W TIOpY4YeHWs, KOPpPeKTMpYIoIiye
dyHKITMOHMpPOBaHVIe HOBOVT CHCTEMBL.
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