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Uczony i urzednik - Fryderyk Skarbek w $wietle wlasnych wspomnien
i wybranych publikacji

W gronie urzednikéw Kroélestwa Polskiego nie brakowalo wybitnych postaci.
Za jedng z nich uzna¢ nalezy Fryderyka Floriana Skarbka (1792-1866). Pozostawio-
ne przez niego pamietniki stanowia $wiadectwo tego, ze opis swojego zycia podpo-
rzadkowat idei zrozumienia zmiennosci pojawiajacej sie¢ w jego biografii, historii jego
srodowiska oraz bliskiej mu emocjonalnie ojczyzny - Krélestwa Polskiego. Widoczne
w nich staly sie takze proby analizy jej przyczyn. Inspiruja do refleksji dotyczacych
problemoéw konstrukgji autobiograficznego, wlasnego portretu, uczonego, urzednika,
pisarza i publicysty. Posta¢ Fryderyka Skarbka jest dobrze znana z dorobku w réznych
dziedzinach dziatalnosci - mysli ekonomicznej, spolecznej, penitencjarnej, literaturze
pieknej i historiografii, pelnienia funkcji naukowych oraz sprawowania urzedé6w'. Nie
brakowalo w jej biografii postaw kontrowersyjnych. Najbardziej znana z nich bylo za-
chowanie w czasie powstania listopadowego, w tym przyjecie funkcji w tzw. rzadzie
F.Engla. Celem niniejszych rozwazarn jest przede wszystkim ukazanie jego wlasnych
refleksji dotyczacych roli, jaka pelnity w jego biografii nauka i sprawowanie urzedow,
postrzegania relacje pomiedzy nimi oraz ocen ich spotecznej przydatnosci. W chwi-
li narodzin autonomii politycznej, pod bardzo obiecujaca nazwa, Krélestwo Polskie,
i polaczenia jej unia personalna z Rosja, byl mlodym cztowiekiem, urodzonym w 1792
roku, a wiec liczacym dwadziescia trzy lata, posiadajacym juz jednak doswiadczenie
wolontariatu w urzedach Ksiestwa Warszawskiego i studiéw na uczelniach paryskich.
Jego droga Zyciowa splotla sie na progu kariery z dwoma dziedzinami dziatalnosci
- administrowaniem i nauka. W $rodowisku szlachty ostatnich lat istnienia Rzeczy-
pospolitej poszukiwanie zajecia w urzedach petnilo rézne role i wynikato z wielu po-
trzeb. Z jednej strony mialo stuzyé budowie prestizu spotecznego bogatych przed-

! O tworczosci i dzialalnosci F. Skarbka pisalo wiele os6b, m.in. J.Haytler, Fryderyk hr Skarbek jako peni-
tencjarysta (1792-1866), Warszawa 1935, W. Szubert, Studia o Fryderyku Skarbku, £.6dz 1954, K. Bartoszynski,
O powiesciach Fryderyka Skarbka, Warszawa 1963, J. Bardach, Zabiegi Fryderyka Skarbka i jego projekt ciata opinio-
dawczego z 1861 roku, nadb., 1977, W. Bernacki umiescit F. Skarbka w nurcie mysli liberalnej podkreslajac jego
nieche¢ do podatkéw zob. W. Bernacki, Liberalizm polski 1815-1939. Studium doktryny politycznej, Krakéw 2004,
s. 118-119.
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stawicieli tego srodowiska. Dla ubozszych za$ reprezentantéw stanu szlacheckiego
stanowi¢ moglo okazje do poprawy kondygji finansowej. Che¢ zdobywania rozlegtej
wiedzy, z czym z reguly kojarzy sie dziatalnos¢ naukowa, trudno zaliczyé do rzedu
typowych postaw w tej grupie spolecznej. Ale tez trudno uznac F. Skarbka za typo-
wego reprezentanta szlachty. Przeciwko temu przemawia przede wszystkim fakt, ze
jego matka wywodzila sie z rodziny bankieréw torunskich - Fengeréw. On sam za$
wychowywal sie w domu swojego dziadka. Przebywal w réznych systemach war-
toéci - z jednej strony rozrzutny ojciec, ktéry doprowadzit do katastrofy finansowej
swojej rodziny, z drugiej potrafiacy liczy¢ pienigdze dziadek i matka. Obserwujacy na-
rodziny Krélestwa miody cztowiek widzial agonie tego systemu po upadku powsta-
nia styczniowego juz jako dojrzaty mezczyzna. Przezyt w nim wiele chwil Swietnosci.
W swoich badaniach nad historig Krélestwa zaprezentowat si¢ jako zwolennik tezy, ze
byto ono dzielem cesarza Rosji Aleksandra I, stworzonym wbrew woli Anglii i Fran-
gji2. Taka wizja stanowila podstawe ostroznosci politycznej F. Skarbka i nieche¢ do
demonstrowania niewdziecznosci poprzez marzenia i projekty niczym nieograniczo-
nej niepodlegtosci. Epoki polityczne Krélestwa stawaly sie jego prywatnymi epokami.
Przelomy wyznaczaly powazne zmiany w jego biografii. Takim wydarzeniem stat sie
upadek powstania listopadowego, ktérego konsekwencja byla likwidacja instytucji
naukowych - Krélewskiego Uniwersytetu Warszawskiego i Krélewskiego Warszaw-
skiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk. Zostaly potraktowane przez wladze Rosji jako
podstawy tozsamosci i idei wolnosci Polski. Instytucje te uznano za gtéwnych wro-
gow monarchii. Rytm dziejow wplywatl na losy F. Skarbka. W pamietniku opisywat
te zaleznoé¢ jako pewna prawidlowosé w zyciu cztowieka i dziejach spoleczeristw.
Historia osobista jednostki i przeszto$¢ zbiorowosci, w ktorej przyszlo jej przebywag,
potraktowane zostaly jako nieuchronnie wzajemnie powigzane.

Fryderyk Skarbek przywodzac pamie¢ przelomu po upadku powstania listo-
padowego pisal: ,Zmienilo si¢ wiec cale powolanie moje. Nie bylo ani Uniwersytetu,
ani Towarzystwa Przyjaciét Nauk, dawni koledzy w tych dwéch dawnych zaktadach
albo rozproszyli sie po $wiecie jako wychodzcy, albo opuscili Warszawe, albo wreszcie
pomarli. Trzeba bylo zawigzywac¢ nowe stosunki, zaznajamia¢ sie¢ z innymi ludZmi;
z nauczajacego obcowania z mezami nauki wypadalo przejs¢ do trudzacego i nieraz
przykrego urzedowego zycia. Zamiast niepodlegtoéci w sposobie mys$lenia i zamiast
zajmowania sie wiecej duchowym niz materialnym dazeniem, nalezato wdrozy¢ sie
w ulegloé¢ urzedowa i poswieci¢ sie jedynie praktycznym czynnosciom urzednika.
Miejsce ksigzek zajely akta, a miejsce naukowych rozpraw zastapily referaty i raporty.
Catla poezja zycia w piSmiennictwie zawarta zamienila sie w czczg poezje biurowa.
Jednym stowem, z czlowieka naukom oddanego przeksztalcilem sie w rzemieslnika
publicznego, gléwnie obowigzkami stuzby, a ubocznie tylko piSmiennictwem zaj-
mujacego sie.”® Nauka i urzedy zaprezentowane zostaly jako dwa $wiaty. Panowaty
w nich dwa odmienne systemy wartosci. Pierwszy kojarzyt sie z wolnoscig, ducho-

2 F. Skarbek, Dzieje Krélestwa Polskiego, [w] F. Skarbek, Gospodarstwo narodowe. Wybor pism, wyboru do-
konat, wstepem i przypisami opatrzyt P. Szymaniec, Krakow 2013, s. 54.

3 Pamigtniki Fryderyka hrabiego Skarbka, opracowal, wstepem i przypisami opatrzyt P. Mystakowski, War-
szawa 2009, s.287.
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woscig i ideami, poezja, ksigzkami i biblioteka, drugi z podlegltoscia, pilnowaniem
zasad hierarchii stuzbowej, materializmem, biurem i aktami, wykonywaniem pracy
rzemie$lnika, dalekiej duszy artysty - uczonego. Jakze odmienne role spoleczne wia-
zaly sie z tymi dwoma sferami. Swoje zycie dzielit F. Skarbek na dwie epoki - na-
uki i urzedéw. Spogladajac z perspektywy schylkowych lat swego zycia wskazywal
na odmienne zasady rzadzace spotecznymi postawami szlachty pod koniec XVIII w.
i w latach szesc¢dziesiatych XIX stulecia. Piszac o ostatnich latach niepodlegtosci pod-
kreslal: ,Jakiez to czcze i bezowocne bylo 6wczesne pozycie obywatelskie! Pozbawieni
wszelkiego zajecia w zyciu publicznym, nie znajac jeszcze wéwczas zajecia sie dgaznos-
cig przemystowgq, bez pobudek do pracy i czynnego zycia, péki majatki i dochody po-
trzebom i narowom odpowiadaly, byli dziedzice débr jakoby uprzywilejowane istoty
tylko do materialnego uzywania zycia powolane. Kazdy byt samowladnym panem
w graniach swoich posiadlosci, bo mial poddanych i prawa tradycjami szlacheckimi
uprawnione, ktérych uzywat i czesto nawet bezkarnie naduzywal, mato dbajac o rzad,
ktéremu nie poswiecat ani przychylnosci, ani powazania, a ktéry go ani draznit, ani
uciemiezal.”* Ten portret zbiorowy byl niezwykle krytyczny. Szlachta przedstawiona
zostala jako grupa nie znajaca pracy, utrzymujaca sie jedynie z przywilejéw, przywia-
zana do swojej patriarchalnej roli w spoleczenstwie, nie rozumiejgca potrzeby silnego
rzadu centralnego, chetnie wspierajaca staba wiadze krélewska. W drugiej potowie
XIX w. takie postawy przeminety bezpowrotnie. Paristwo, w ktérym szlachta odgry-
wala dominujaca role spoleczng upadto w konicu XVIII wieku a ona sama musiala
poszukiwaé nowych form aktywnosci gospodarczej w obcych systemach ustrojowych.
F. Skarbek podkredlal, ze w tych nowych warunkach udziat w zyciu publicznym sta-
nowil niemal obowiazek dla tego srodowiska. W znaczacym stopniu wynikal z nakazu
patriotyzmu. Ten za§ w zmienionych warunkach musiat wigza¢ sie z zainteresowa-
niem sprawami publicznymi i zaprzestaniem admiracji dla sfery wylacznie domo-
wej. Takie postawy warunkowaly cele finalne tworzonych programéw politycznych,
w ktoérych najwazniejszym punktem stato sie odzyskanie niepodlegloéci. Zmiany byty
ogromne. Zachowanie tozsamosci kulturowej i narodowej stawalo sie waznym celem
spolecznym.
1. Epoki nauki.

Fryderyk Skarbek piszac swoje wspomnienia i wracajac do czaséw minionych
wskazywal na rézne zjawiska zwigzane z edukacja miodziezy szlacheckiej. Jednym
z nich bylo zaprzestawanie edukacji po ukoriczeniu szkoét a zatem brak sklonnosci do
samodzielnego, bardziej dojrzatego niz na tawie szkolnej, zdobywania nowych wia-
domoéci. Mlodziez preferowata inne zajecia, ktére nie ¢wiczyly intelektu. F. Skarbek
podkreslat: ,,Mlodziez polska po opuszczeniu tawki szkolnej nie wzieta ksigzki do reki,
bo musiata w niej trzymac to konia, to karty, to fuzyjke i marnotrawic¢ na umystowym
préznowaniu czas najsposobniejszy do wlasciwej nauki.”> Wracajac wspomnieniami
do edukacji czaséw okupacji pruskiej podkreslat, ze wsréd szlachty polskiej brakowa-
fo w tym czasie potrzeby zdobywania wiedzy. Wiazalo si¢ ono ze zjawiskiem ocenia-

4 Tamze, s.47.
5 Tamze, s.81.



192 Alicja Kulecka

nia jej jako nieprzydatnej spolecznie. W duzym stopniu zostato spowodowane faktem
braku mozliwosci zatrudnienia w urzedach obcego paristwa®. Wiedza z reguly byla
traktowana jako pozyteczna i potrzebna jesli przynosita okreslone korzysci ekono-
miczne i spoteczne. Brak mozliwosci zastosowan zniechecat do jej zdobywania. Okres
okupacji pruskiej z powodu braku perspektyw politycznych potraktowany zostat jako
czas sprzyjajacy zyciu hulaszczemu’. Ocena nawykéw edukacyjnych byta bardzo kry-
tyczna. Prowadzita takze do wskazania na konieczno$é rewizji takich postaw wobec
o$wiaty i ukazania ich jako niepozgdanego zabytku przesztosci.

W czasach dziecifistwa i mtodosci F. Skarbka na ziemiach polskich znajduja-
cych sie pod zaborem pruskim wystepowato kilka konkurencyjnych modeli edukacyj-
nych. Takiej sytuacji sprzyjat brak paristwa jako osrodka porzadkujacego ksztalcenie.
F. Skarbek wymienial zatem model pijarski - stanowiacy spuscizne Rzeczypospolitej,
francuski - przyniesiony przez emigrantéw tego kraju zamieszkujacych m.in. w War-
szawie, pruski - objawiajacy sie studiowaniem na uniwersytetach niemieckich oraz
utworzeniem szkoly nowego typu, jaka bylo Liceum Warszawskie. O wyborze for-
my edukacji decydowali rodzice. W przypadku Fryderyka Skarbka ta rola przypadla
matce. Postanowita wybra¢ szkole §wiezo utworzona, oparta na wzorach niemieckich.
Widoczne tu bylo dazenie do dokonania jak najlepszego wyboru i zaufanie opiniom
o fachowosci nauczania. Fryderyk Skarbek stal sie uczniem Liceum Warszawskiego.
W pamietnikach podkreslat apolitycznosé¢ instytucji. O Liceum pisat: ,Nauczanie byto
gruntowne i bez daznosci politycznych.”® W swojej relacji F. Skarbek uczynit te czyn-
niki waznymi kryteriami wyboru. W istocie w jego ksztalceniu znalazly zastosowa-
nie trzy wymienione modele edukacyjne. Nauk poczatkowych udzielal mu Mikotaj
Chopin, w Liceum spotkat ekspijara Konstantego Wolskiego, ktéry zainteresowat go
jezykiem i literatura polska’, wybrana szkola edukowata wedlug niemieckiej formuty.
Liceum posiadato takze jeszcze jeden wazny element rozwijajacy intelekt uczniow.
Byla nim biblioteka. Role jej opiekuna pelnit Samuel Bogumit Linde. F. Skarbek tak
wspominat biblioteke: ,Podczas pobytu mego u Lindego, miatem takze przystep do
tworzacej sie biblioteki Liceum Warszawskiego, skutkiem czego moglem kazdoczes-
nie wertowa¢ w tym ksiegozbiorze, ktéry poézniej stal sie pierwszym zawigzkiem
biblioteki publicznej warszawskiej. Pamietam, ze obok Sali bibliotecznej byt gabinet
wykwintnymi freskami i zloconymi rzezbami ozdobiony, w ktérym pracowatem, od-
dychajac $wiezym powietrzem ogrodu Saskiego, a ktoéry za czaséw Augusta IlI nie byt
zapewne gabinetem do naukowej pracy.”"

Nie tylko dziatalnoé¢ naukowa pochtaniata i interesowata Fryderyka Skarbka.
Byl przywigzany takze do tworczosci literackiej. Szczegdlnie gustowal w tworzeniu
sztuk teatralnych. W pamietniku podkreslal, ze nie traktowat ich jako dziet wielkich
pretendujacych do miana ponadczasowych i uniwersalnych. F. Skarbek pisat: ,Na tym
teatrze grywano czesto moje male komedie i krotochwile, juz to dawniejsze, juz to

¢ Tamze, s.82.

7 Tamze.

8 Tamze, s.85.

9 Tamze, s.87-89.
10 Tamze, s.91.
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nowe, ktore ciggle pisywalem, gléwnie w celu pobudzenia ducha do rzeczy ojczystych,
bez najmniejszej pretensji, aby tym fraszkom jakakolwiek wartoé¢ dramatyczna przy-
znawaé miano.”"! Swiadectwem wysokich wymagan Liceum Warszawskiego wobec
uczniéw byl fakt, ze F. Skarbek jako jedyny uczen przystapil do egzaminu publicznego
w 1808 r. Uzyskat pomyslny rezultat a na dodatek wyréznit sie przed rezydentem Na-
poleona w Warszawie. Ten zaprosil go do siebie'. Stalo sie to waznym wyréznieniem.

Utworzenie Ksiestwa Warszawskiego przyczynilo sie do wzrostu roli francu-
skich wplywoéw kulturowych. F. Skarbek podkreélil, ze Paryz byl uwazany ,[za jedy-
ne] ognisko swiatla”*. Pozycje nauki francuskiej wzmacnial fakt, ze kodeks Napoleo-
na stal sie prawem obowiazujacym w Ksiestwie'*. Naturalna stata sie sytuacja studio-
wania kodeksu w Paryzu. Rzad Ksiestwa Warszawskiego podjat decyzje o ksztalceniu
nauczycieli na uczelniach francuskich. F. Skarbek na wtasny koszt udat sie do Paryza®.
Stuchat wykladéw w College de France. Przedmiotem jego zainteresowania staty sie
nauki administracyjne i ekonomia. Bral takze lekcje prywatne z ekonomii. W ich trak-
cie zapoznawat sie z teoriami Adama Smitha’. Nie przestawat takze interesowac sie
literatura i sztukg. W trakcie pobytu na wsi tuz po upadku Ksiestwa Warszawskiego
F. Skarbek nie zaprzestal swoich éwiczen literackich. Zajmowat sie ttumaczeniem Ana-
kreonta®.

Droge do kariery naukowej otworzyt F. Skarbkowi list od Feliksa Bentkowskie-
go zapraszajacy do objecia katedry ekonomii po Dominiku Krysifiskim w Uniwersyte-
cie Warszawskim. ®Ta propozycja wywolala oburzenie tescia. F. Skarbek pisal: , ojciec
mojej zony, mocno tym oburzony, ze miatem zamiar ponizy¢ sie do tego stopnia, aby
przyjac posade bakalarska, jak ja nazywal, i tyle sie srozyl, ze az zaczal namawiaé cor-
ke swa, aby mnie porzucita”®. Posada profesora Uniwersytetu postrzegana byta jako
swoista degradacja spoteczna. Inne bylo stanowisko F. Skarbka. Pisal: , Wezwanie to,
tyle dla mnie zaszczytne, odpowiadalo w zupelnosci usposobieniu mojemu; czutlem
bowiem prawdziwe powolanie do wyzszego nauczycielskiego stanu, przypominajac
sobie wrazenie, jakie na mnie uczynit hrabia Pastoret, wykladajacy z katedry w szkole
paryskiej.”? Doswiadczenia francuskie byly bardzo odmienne. W tym kraju udawato
sie faczy¢ i tytuly rodowe i naukowe.

F. Skarbek, jak sam wskazywal, nie mégt chlubi¢ sie metoda uzyskania stop-
nia akademickiego. Stalo sie to wprawdzie na podstawie przedlozonej rozprawy ale
droga korespondencyjna. W ten sposéb uzyskal stopienn doktora filozofii Akademii
Krakowskiej*'. Z perspektywy czasu F. Skarbek ocenit, ze rozpoczat swoje wyklady na

1 Tamze, 5.284.
2 Tamze, 5.93-95.
3 Tamze, s.111.
4 Tamze, s.107.
15 Tamze, s.111.
6 Tamze, s.117-130.
17 Tamze, s.143.
18 Tamze, 5.169.
19 Tamze.

20 Tamze, s.169.
21 Tamze, s.170.
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Uniwersytecie z ,niejaka zarozumialoscia, a zarazem odwaga”?. Programy ukladal
na podstawie istniejacych podrecznikéw akademickich, ktérych autorami byli m.in.
Ch.J.Kraus (Krause) i A.L.Jacobi®. Na swojej drodze naukowej F. Skarbek napotykat
wiele wyzwan. Najtrudniejszym z nich stato sie tworzenie wykladu z przedmiotu nie-
znanego nauce polskiej. Z tego powodu musial tworzy¢ stownictwo dotyczace tej dzie-
dziny wiedzy*. W jakim stopniu jego wyktady byly oryginalne, a w jakim stanowity
zapozyczenie zasadniczych tez teorii ekonomicznych innych autoréw ? To kluczowe
pytanie dla oceny dorobku F. Skarbka. Nie zawsze odpowiedzZ na nie jest jednoznacz-
na. Aktywna dzialalnoé¢ naukowq uprawiat takze w Towarzystwie Przyjaciét Nauk®.
Szczegodlnie fascynowata go posta¢ Stanistawa Staszica, jako osoby, ktdéra nic nie robi
dla siebie lecz wszystko dla innych®*. Za najwieksze swoje zaslugi naukowe uwazat
wyklady i powstajace na ich podstawie wydawane prace. Mialy one stuzy¢ rozwojowi
jego uczniow?.

Duza wage przywigzywal F. Skarbek do publikacji swoich dziet w Paryzu.
Wymienial ,Teorie bogactw towarzyskich” (1829). Podkreslal, ze dzielo to bylo re-
cenzowane i omawiane w czasopismach francuskich i wloskich?. Publikacja w Pary-
zu i uznanie stawalo si¢ powodem do podkreslenia ze takie dzielo posiadalo range
Swiatowego. F. Skarbek dazyt takze do uzyskiwania ocen swoich prac od uczonych
z innych krajow, m.in. Niemiec®.

Utrata stanowisk urzedowych w 1858 roku oznaczala mozliwo$¢ powrotu do
prac naukowych. F. Skarbek spisujac swoje wspomnienia narzekal, ze jego prace nie
byty znane. Zjawisko to nie zniechecalo go jednak do kontynuacji dziatalnoéci nauko-
wej. Rozpoczal prace nad historig najnowsza. Pracowal nad dziejami Ksiestwa War-
szawskiego. Powrdcil takze do rozwazan nad ekonomig. Nadal zajmowat sie twor-
czosciq literacka™. Prace te nadawaly sens zyciu cztowieka, ktéry zmuszony byt opus-
ci¢ urzedy. Twoérczosé naukowa i literacka sprawiaty, Ze mégt przypominac sie opinii
publiczne;j.

Rok 1858 zostal potraktowany przez niego jako drugi przeom w jego zyciu.
Podkreslil, ze w roku 1831 musial porzuci¢ katedre i ,poswiecié¢ sie ustudze ludz-
kosci”, natomiast w 1858 r. musial sie ,usunaé zupelnie od zycia publicznego i od-
da¢ sie wytacznie pismiennictwu, ktére odtad stanowié¢ mialo jedyne zajecie, jedy-
na pocieche i sposéb utrzymania umystu w ciagtej czynnosci, bez ktérej nie mog-
bym znie$¢ prézniackiego zycia, jakie mi rzad po czterdziestoletnim urzedowaniu
przeznaczyl.”*'W stwierdzeniach tych pojawit sie lek przed brakiem aktywnosci inte-
lektualnej towarzyszacej zyciu czlowieka tracacego urzedy.
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2. Epoka urzedow.

F. Skarbek niezbyt przyjemnie wspominal poczatki swego urzedowania w Ksie-
stwie Warszawskim. Juz wéwczas zauwazyl, ze nie zawsze w tym zawodzie licza sie
kompetencje. Kiedy udat si¢ do ministra spraw wewnetrznych Jana Pawta Luszczew-
skiego z prosba o posade i przedstawit swoje kwalifikacje ten zaproponowat mu pra-
ce w kancelarii przy przepisywaniu ekspedycji rzadowych. Taka propozycja zdziwi-
fa i oburzyta miodego kandydata do zawodu, tym bardziej, ze jego szkolni koledzy
nie kontynuujacy edukacji, posiadali wyzsze stanowiska nabyte na drodze praktyki
biurowej*>. Tadeusz Matuszewicz, minister skarbu, polecit wprawdzie wykonywanie
prac godnych kwalifikacji F. Skarbka, ale wspétpraca z nim trwata bardzo krétko®.
Administracja Ksiestwa Warszawskiego spotykata sie z duza liczba chetnych do za-
wodu urzednika. Kandydatéw byl nadmiar a funduszy by ich zatrudni¢ zbyt mato®.

Nie najlepsze doswiadczenia wiazaly sie takze ze stanowiskiem radcy powiato-
wego wybranego na sejmiku powiatowym w Sochaczewie. Do jego kompetencji nale-
zalo ,Sciaganie dostaw dla wojsk” metoda rekwizycji*®. Sprawowanie tego stanowiska
moglo przyczynié sie do konfliktu z obywatelami. Niezbyt milo wspominat F. Skar-
bek takze sprawowanie obowiazkéw podprefekta powiatu sochaczewskiego w czasie
trwajacej wojny. Mltody, dwudziestodwuletni czlowiek, z trudem radzit sobie z tym
obowigzkiem, nie udato mu sie unikna¢ wielu konfliktow, zwlaszcza z wojskiem™. F.
Skarbek postepowat takze ostroznie z propozycjami przyjmowania urzedéw od ob-
cych, m.in. senatora rosyjskiego Wasilija Lanskoja®.

Z urzednikami Kroélestwa Polskiego spotykat sie F. Skarbek jako cztonek Ko-
misji Egzaminacyjnej. O swoich do$wiadczeniach pisal: , Wspominalem dopiero co
o egzaminach wyzszych przez urzednikoéw skladanych - ot6z do stuchania onych
ustanowiona byla przy Radzie Stanu najwyzsza Komisja Egzaminacyjna, ztoZzona nie
tylko z cztonkéw Rady Stanu, lecz i z profesoréw Uniwersytetu oraz urzednikéw tech-
nicznych przybieranych do skltadu Komisji w razach egzaminéw specjalnych. Zosta-
wala ona pod przewodnictwem Staszica i ja do rzedu statych jej cztonkéw nalezatem.
Zadanie to nie bylo fatwym, gdyz wypadalo egzaminowaé wszystkich urzednikéw
administracyjnych pod wzgledem ich usposobienia naukowego, a ze po wiekszej
czesci starsi wiekiem ciz urzednicy prawie zadnego takiego usposobienia nie mieli,
zachodzila przeto potrzeba nader wzglednego ich badania i nie wymagania od nich
wiadomosci, jakie sie tylko w mtodym wieku nabywaja.”* Nie byt to budujacy obraz
kwalifikacji urzedniczych.

F. Skarbek posiadat trzy pasje - praca naukowa, urzedowanie, dziatalnos¢ lite-
racka®. Jedna z cech charakterystycznych pelnienia funkcji urzednika przez F. Skarbka
stalo sie dazenie do rozszerzania wiadomosci i wzbogacenia refleksji w dziedzinach
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uznawanych za zaniedbane w Polsce i wymagajace zastosowania modeli wypracowa-
nych w krajach Europy Zachodniej. Odbyl zatem podréze do Niemiec, Francji i Ho-
landii by zapoznac¢ si¢ z zakladami dobroczynnymi i wiezieniami*’. Udat sie takze do
Petersburga by obserwowac organizacje tamtejszych szpitali*’. Po upadku powstania
listopadowego F. Skarbek zajmowat sie wiezieniami i szpitalami. Ten rodzaj zaje¢, jak
wspominal pod koniec zycia, gwarantowat, ze nie bedzie ranit uczué¢ ,, narodowych”
rodakéw*. Traktowal go jako godne zachowanie i zarobkowanie. Uwazatl zapewne ze
ten rodzaj dzialalnosci nie wymagal wyrazistych deklaracji przywiagzania do systemu
carskiego i zaprzeczania uczuciom patriotyzmu. Stalym dazeniem F. Skarbka stata sie
poprawa stanu szpitali i rozwiniecie dzialalnosci stuzgcej ulzeniu doli ludzi nieszcze-
sliwych®. Zawéd urzednika polaczony byt w jego Swiadomosci z pelnieniem misji
polegajacej na stuzbie spoleczenstwu, pozostawieniu po sobie wielkich dziet i dobrej
pamieci.

F. Skarbek niechetnie pisal o zwigzkach polityki ze sprawowanymi urzedami.
Odnosilo sie to takze do pelnienia przez niego funkcji urzedniczych w Kroélestwie
Polskim po 1831 roku. Jego postawa wobec powstania listopadowego wyrazajaca sie
pozostawaniem poza teatrem wojny byta jednoznaczna i oznaczata brak poparcia dla
tego ruchu. Czut sie jednak zwigzany ze swoim $rodowiskiem, m.in. gronem profe-
soréw i studentéw Uniwersytetu Warszawskiego popierajacym idee niepodleglosci,
niemozliwe bylo zatem publiczne potepienie tego wydarzenia. Fakt, Ze znalazl sie
w pierwszym skladzie rzadu F.Engla i byl nieobecny w Warszawie nieprzychylnie
usposobil do niego srodowiska patriotyczne. Wyjazd do Petersburga i pozostawanie
w czasie powstania listopadowego na terytorium Rosji okredlal mianem ,przymuso-
wego pobytu” ,w Cesarstwie”#. W pamietniku podkreslal, ze te ,przykre” chwile
pobytu w Grodnie i Biatymstoku wypetnial praca nad szkicem rozprawy , O moralno-
Sci obywatelskiej”. Prace nad nig przerwal po powrocie do Krélestwa i kontynuowat
dopiero po 1857 roku®. F. Skarbek we wspomnieniach okazywal wielokrotnie swoje
przywiazanie do Krélestwa Polskiego jako okreslonej formacji ustrojowej i panistwo-
wej. Wyrazem tego przywigzania stal sie m.in. opis uroczystosci koronacji Mikotaja
I na kréla Polski* w 1829 roku. Starannie zostal zaprezentowany ceremoniat. Opis
mial by¢ $wiadectwem znaczenia tych uroczystosci a poprzez nie takze Krélestwa Pol-
skiego. F. Skarbek podkreslat tez, Ze wystepowal przed sejmem w 1830 r. jako obrorica
projektu ustawy rzadowej. Byl wowczas referendarzem stanu. Jego zadaniem stala sie
obrona projektu przed zarzutami ,reprezentantéw”. F. Skarbek przygotowat z tego
powodu stosowna mowe. Obrona jednakze okazala sie duzo trudniejsza niz sobie wy-
obrazal, bo jak podkreslat ,mowa, ktéra sobie przygotowatem na pismie na nic mi sie
nie przydala, gdyz wypadalo odpowiadaé z pamieci na zarzuty przez kilkudziesieciu
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postoéw i deputowanych czynione”*. Mimo tego, ze znalazl sie w ogniu pytart dobrze
wspominal to do$wiadczenie. Okreslit je mianem ,walki parlamentarnej z zawzietg
opozycja, walki nader ciezkiej”, ale z ktérej wyszedt jako zwyciezca gdyz ustawa prze-
szta wiekszoscia gloséw*. F. Skarbek zostal przez izbe poselska przeegzaminowany
dos¢ solidnie. Uwazal jednak, ze tak powinno wygladaé tworzenie prawa. Mialo sie
ono opierac o dorobek z okreslonej dziedziny wiedzy i jego zastosowanie w domenie
spolecznej. Istnienie Krélestwa dawalo mu mozliwosé rozwoju wlasnej wiedzy, wyko-
rzystaniu jego w dziatalnosci spoleczne;j.

W 1842 roku F. Skarbek zostal mianowany prezesem Dyrekcji Ubezpieczeri®.
Ta funkcja dawata mu stabilizacje finansowa. F. Skarbek postanowil propagowac dzia-
falnos¢ tej instytucji i wskazywaé na nia jako dobry sposéb zabezpieczenia dla nie
dajacych sie przewidzie¢ okolicznosci®. Do dziatalnosci naukowej prébowatl powrécié
w 1846 roku. Uczestniczyt wéwczas w odbywajacym sie we Frankfurcie nad Menem
kongresie dotyczacym wieziennictwa.” W 1854 roku zostat cztonkiem Rady Admi-
nistracyjnej. Musiat opusci¢ swoje dotychczasowe stanowiska w Dyrekcji Ubezpie-
czen i Radzie Gtéwnej Zaktadéw Opiekuriczych®. Spotkato go mile pozegnanie. Swoj
udziat w pracach Rady Administracyjnej prezentowat jako niezbyt przyjemny obo-
wigzek. Pisal: ,musiatem z dotkliwym wstretem i obtudng ostroznoécig bra¢ udzial
w czynnoéciach Rady Administracyjnej, ale wyznaje, ze nie umialem powsciggnaé na-
wyknienia do otwartego wynurzenia mego sposobu my$lenia i zdania, ilekro¢ razy ich
daznos¢ przybierata dla kraju szkodliwy charakter.”> F. Skarbek wigzal duze nadzieje
z nominacja Wincentego Krasiriskiego na stanowisko p.o. namiestnika*. Nie zostaty
one jednak spetnione. W 1858 r. F. Skarbek opuscit stuzbe rzadowa. Powodem byt
konflikt z M.Gorczakowem. Niechetna mu postawa namiestnika zostata zainspirowa-
na przez P.A.Muchanowa, dyrektora Komisji Rzadowej Spraw Wewnetrznych. Spér
dotyczyt zasad ksztalcenia prawnikéw w Krolestwie Polskim. To zagadnienie bylo
niezwykle wazne dla F. Skarbka jako cztowieka stojacego na stanowisku, ze w tym
srodowisku walory intelektualne powinny posiadac¢ zasadnicze znaczenie dla sprawo-
wania funkgji urzedowych. Namiestnik postanowil pozbawic¢ go stanowiska dyrekto-
ra gléwnego prezydujacego Komisji Rzagdowej Sprawiedliwoséci i mianowaé na mniej
prestizowe prezesa Heroldii®. Takiego traktowania F. Skarbek nie chciat tolerowac.
Czul sie pokrzywdzony. Do tego dolaczyly takze straty materialne i utrata mieszka-
nia w patacu rzadowym. Podajac sie do dymisji podkreslat swoja pogarde ,dla pie-
nieznych zyskéw” i che¢ ocalenia , dobrego imienia”>. Utrata stanowisk urzedowych
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oznaczala jednoczesnie powrét do prac naukowych. Najlepszym przykiadem takiej
postawy byla budowa wiezienia na ulicy Pawiej w sposéb zasadniczy zmieniajgcego
warunki wykonywania kary.

Administrowanie i nauka w dziatalnosci Fryderyka Skarbka byty ze soba $ciéle
powiazane. Jego dziatalnos¢ wiazala sie z zastosowaniami wiedzy w praktyce zarzad-
czej.

] 3. Wladza wykonawcza jako przedmiot refleksji.

Problem sprawnego zarzadzania spoleczeristwem stanowit czesty przedmiot
rozwazahh w mys$li politycznej XIX wieku. Wiadza wykonawcza wigzala si¢ ze sfera
sprawowania urzedow. Byl to wazny powdd, dla ktérego znalazta sie w kregu zainte-
resowania rozpoczynajacego swoja naukowa kariere Fryderyka Skarbka. W opubliko-
wanym w 2013 r. wyborze pism politycznych uczonego, opracowanym przez Piotra
Szymarica, w serii ,Biblioteka Klasyki Polskiej Mysli Politycznej”, zwracaja uwage
rozwazania dotyczgce wladzy wykonawczej. Zostaly opublikowane w ,Pamietniku
Warszawskim” w 1818 r.”” Tekst ten stanowi Swiadectwo dyskusji nad problemami
zarzadzania spoleczenstwem i zwigzanymi z nimi kwestiami organizacji kompetencji
rzadzacych. F. Skarbek jako osoba aktywnie wplywajaca na elity naukowe zgroma-
dzone w §rodowiskach Krélewskiego Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego
Krélewskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk interesowat sie ta kwestig dla zaspoko-
jenia wilasnych potrzeb intelektualnych oraz z checi upowszechniania nowych idei
w Krélestwie. Rozwazania o wladzy wykonawczej nawigzywaty do monteskiuszow-
skiego modelu podziatu. F. Skarbek powotywat sie na publikacje pruskiego teoretyka
F.Buchholza®. Nie odwotywat sie bezposrednio do rozwazan uczonego i publicysty
francuskiego. Wprawdzie trudno precyzyjnie okresli¢, z jakiego powodu wolat po-
wolywacé sie na pruski wzorzec, jednak nie nalezy zapominad, ze nie byl entuzjasta
rewolucji francuskiej. Kojarzyta mu sie z ,najgwattowniejszym” ,przeistoczeniem
jednego paristwa” oznaczajace , Zerwanie wszelkich ogniw spoleczenistwa, nieograni-
czong wolno$¢ w zaprowadzeniu nowego porzadku rzeczy, bezwzgledne potepienie
tego wszystkiego, co bylo, a zagorzate balwochwalstwo nowosci, namietnosci (...)",
a zjawiska te wiazaly sie ,z wykluczeniem rozsadku”®. Z rewolucja francuska ko-
jarzy¢é bowiem nalezy upowszechnienie w paristwach europejskich modelu monte-
skiuszowskiego. Rewolucja traktowana byta przez niego jako swoiste zaburzenie roz-
woju struktur spotecznych. Zasady podzialu wiladzy®, zdaniem F. Skarbka, nie byly
do korica dobrze ustalone. Przede wszystkim jego watpliwosci budzito sgdownictwo.
Uwazal, ze trudno byloby mu przyznac status odrebnego dziatu wiadzy. Pisal: ,Sa-
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downictwo, czestokro¢ za osobny rodzaj wiadzy uwazane, jest istotnie tylko galezia
wladzy wykonawczej, i nie ma tego wlasciwego i wylacznego rozumienia, co Zadnego
podobienistwa nie przypuszcza i istotna stanowi réznice.”¢'F. Skarbek nie doceniat za-
tem koniecznosci nadania tej dziedzinie dziatalnosci autonomii i wylaczenia sposréd
innych dziatéw wiadzy. W jego pogladach widoczne stato sie przekonanie o silnych
zwigzkach pomiedzy wladza wykonawcza i sadowniczg. Z taka idea wigzata si¢ inna.
Stanowilo ja zatozenie o podobieristwie roli sedziego i urzednika, a takze metodach
ich dziatania. Wynikalo z faktu, Ze zaréwno pierwszy jak i drugi musieli stosowac pra-
wo w swojej praktyce zawodowej®. F. Skarbek podkreélal: ,jednego, jak drugiego jest
najpierwszym obowigzkiem zabezpiecza¢ prawa osobiste pod tarcza ustaw narodo-
wych, jednego, jak drugiego najwiekszym jest wystepkiem zmienia¢ lub nadwereza¢
ustawy”®. Troska o dobro spotecznosci zarzadzanej na podstawie prawa stanowita
istotny element faczacy te dwie role spoleczne - sedziego i urzednika.

Przy okazji tych rozwazan przedmiotem refleksji stala sie takze wtadza pra-
wodawcza a konkretnie jej Zrédla. F. Skarbek zgadzat sie z pogladem, ze naleze¢ ona
powinna do narodu. Ta struktura postrzegana bylta przez niego jako ,jednos¢” ,rza-
dzonych i rzadzacych”. Podkreslit przy tym, ze ,naréd’” utozsamiany z rzadzonymi,
czyli ludem, stojacym w opozycji do rzadu i tam, gdzie rzadzacy stanowia jego przeci-
wienistwo, staje sie podstawa despotyzmu. W jego koncepcji jedynie naréd stanowiacy
jednosé¢ mogt pretendowac do tego by by¢ zrédtem wiadzy®. Oznaczato to, ze w tak
zdefiniowanym narodzie powinny funkcjonowaé mechanizmy zapobiegajace wyste-
powaniu wzmiankowanego antagonizmu. Stanem pozadanym stawala sie swoista
réwnowaga pomiedzy potrzebami rzadzacych i rzadzonych. Ona prowadzi¢ powinna
do swoistej zgody spotecznej. Tylko ta zharmonizowana struktura mogta by¢ zréd-
fem wtadzy. Taka konstrukcja teoretyczna nie zostala poparta zadnymi rozwazaniami
dotyczacymi metod osiggania rownowagi i wypracowywania konsensusu pomiedzy
tymi dwoma aktorami sceny spotecznej. Autor nie rozszerzyt swoich rozwazan o role
parlamentu w tak projektowanym systemie spolecznym. Zalozenie jednosci rzadza-
cych i rzadzonych mialo charakter postulatu trudnego do zastosowania w praktyce
politycznej. F. Skarbek nie dostrzegatl, ze i wladza i podlegajace jej spoteczeristwo to
najczesciej struktury zatomizowane. To zjawisko wymagato tworzenia instytucji stu-
zacych uzgadnianiu stanowisk. Taka role pelnily w XIX wieku systemy parlamentar-
ne.

Jednym z istotnych probleméw poruszonych w tekscie stalo sie definiowanie
granic wladzy wykonawczej. To, ze wladza wykonawcza jest usytuowana w rzadzie
nie budzito watpliwosci F. Skarbka. Stanowila dla niego ,zbiér czastek praw osobi-
stych, ustapionych dla zabezpieczenia reszty tychze praw”®. U jej genezy legla wiec
rezygnacja z czesci praw przystugujacej kazdej jednostce, rodzaj dobrowolnego sa-
moograniczenia sluzacego realizacji celéw wspdlnoty. Taka ofiara skladana przez
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kazdego czlonka spotecznosci wymagata dobrego zabezpieczenia i gwarancji, ze nie
zostanie uzyta przeciwko spoleczeristwu, niezgodnie z celami, dla ktérych powsta-
fa. Granice wiadzy wykonawczej ogranicza¢ miato prawo. Zakres jej dziatania musial
by¢ wyznaczony ,ustawami”®. Taka teza nie zamykata jednak problemu definiowa-
nia zakresu wladzy wykonawczej. Osiagniecie doskonalosci modelu, w ktérym prawu
przypisano role czynnika wyznaczajacego granice wladzy, moglo zosta¢ osiggniete
jedynie przy spelnieniu okreslonych warunkéw przez tworzony system legislacyjny.
Pierwszym z nich byla taka konstrukcja i tres¢ ustaw, ktéra wykluczata ich ,, dowol-
nosé¢” i ,rozsadek wykonywujacych”® a zatem mozliwos¢ szerokiej interpretacji. F.
Skarbek podkreslat: ,Wladza prawodawcza, ktéra takie ustawy stanowi, ze w nich
wiele do uzupelnienia wykonywujacym zostawia, obala jedna reke te budowe, kto-
ra druga wznies¢ usitowata.”®® Swoboda interpretacyjna stawala sie powaznym za-
grozeniem dla definiowania zakresu wladzy wykonawczej poprzez prawo. Niepre-
cyzyjne ustawy stawaly sie narzedziem niepozadanym w instrumentarium admini-
stracji. Pozostawienie w tresci przepiséw prawnych duzej swobody interpretacyjnej
F. Skarbek traktowal jako cesje czesci uprawnienn wladzy prawodawczej na rzecz
wykonawczej®. Podkreslat: ,Stad wynika zasadne kazdego dobrego rzadu prawidlo,
ze wladza wykonawcza ustaw narodowych ani uzupetnia¢, ani nawet ttumaczy¢ nie
powinna, bo kazda choéby najmniejsza, zmiana w sposobie, ktérym ustawy sa obja-
wione, jest przekroczeniem granic, naturg rzeczy wladzy wykonawczej przepisanych
i upokarzajacym dowodem niedokladnosci ustaw i stabosci prawodawczej wiladzy,
a tym samym uwlaczaniem potegi panujacego, jako stanowcza czes¢ prawodawczej
wladzy uwazanego.”””Umozliwienie interpretacji prawa wynikajace z braku jego pre-
cyzyjnych sformulowan stawalo si¢ niebezpieczne gdyz otwierato ,szranki namiet-
nosci i zadz ludzkich””'. Te czynniki zagrazaly prawom osobistym poszczegélnych
jednostek. F. Skarbek formulowal wobec prawa nastepujace postulaty: 1. , ustawy”
powinny by¢ ,jasne i dokladne” tak, by nie potrzebowaly , uzupelnienia i dopelnie-
nia”, 2. Nalezalo ustanowic¢ ,surowq odpowiedzialnoé¢” ,wladzy wykonawczej” ,, za
wszelkie zle i ich tlumaczenie i zmiane”” F. Skarbek podkreslat réwniez szczegdlne
niebezpieczeristwo tworzenia nieprecyzyjnego prawa w przypadku regulacji dzialal-
nosci policji. Postrzegat ja jako niezwykle delikatng i drazliwa sfere dziatalnosci pra-
wodawczej. Wiadzy wykonawczej przypisywal F. Skarbek role opiekuncze™. Za jej
istotny segment uwazany byt wladca™.

Snujac refleksje o wyborach wskazywal, Ze obowigzkiem obywateli jest zaan-
gazowanie w zycie polityczne. Polega¢ miato na wnikliwej obserwacji wydarzen z tej
sfery ale takze postaw 0s6b w nich uczestniczacych. Za jeden z istotnych obowigzkow
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obywatelskich uwazal dokonywanie trafnych wyboréw reprezentantéw narodu sta-

nowiacych prawo. Glosujac na nich nalezalo zapomnie¢ o ,przyjazni”, , przychylno-

sci”, ,,zwiazkach familijnych”, ,wzgledach osobistych””. Jednym kryterium ocen kan-

dydatéw stawac sie miato ,dobro publiczne””. To w istocie bezosobowe pojecie od-

grywad mialo kluczowa role w warto$ciowaniu wydarzen, osobowosci, zbiorowosci.
4. Problemy zastosowan wiedzy.

Odejscie ze stluzby rzadowej oznaczalo dla F. Skarbka mozliwo$é powrotu do
prac naukowych. Byl w tym czasie bardzo do$wiadczonym urzednikiem. Znal prace
urzednicza wykonywang na réznych stanowiskach. Szczytem jego kariery bylo prze-
wodnictwo Komisji Rzadowej Sprawiedliwoéci. Miat takze wiele doswiadczen we
wdrazaniu wielu teorii naukowych. Najbardziej znamiennym z nich stata sie budowa
nowoczesnego wiezienia w Warszawie.

Powrét do prac naukowych przejawil sie przede wszystkim publikacja ob-
szernego dziela zatytulowanego , Gospodarstwo narodowe stosowane oraz Zasady
nauki gospodarowania domowego zastosowane do praktyki”””. Na tym etapie roz-
woju naukowego gtéwnym przedmiotem refleksji stalo sie wykorzystanie wiedzy
w okreslonych obszarach dziatalnosci ekonomicznej. Rozwazania swoje postanowil
skoncentrowac¢ na rolnictwie. Taki wybor byt zwigzany z faktem, ze gospodarka Kro-
lestw Polskiego opierata sie na rolnictwie. Dodatkowym powodem byla sympatia dla
Towarzystwa Rolniczego stanowigcego szeroka reprezentacje ziemianistwa. Publi-
kacja ta powstala w atmosferze szerokiej dyskusji o problemach modernizacji spole-
czenstwa i gospodarki, szczegolnie ozywionych w okresie liberalnej polityki caratu
wobec Krélestwa Polskiego, od czasu odwilzy posewastopolskiej do momentu wy-
buchu powstania styczniowego. Od 1858 roku Towarzystwo Rolnicze mogto dziata¢
legalnie w strukturach prawnych Krélestwa. We wstepie do tego dziela F. Skarbek
podkreslat range wiedzy dla wszystkich rodzajow dziatalnosci cztowieka. Niezbedne
w zwiazku z tym stawalo sie takze wykorzystanie wiedzy ekonomicznej w rzadzeniu
krajem”. Zasady te powinny by¢ stosowane do regulacji relacji spotecznych zachodza-
cych w procesie wytwarzania dobr w trakcie ktérego konieczne stawato sie wspoéiza-
wodnictwo. F. Skarbek podkreslal, Ze nieznajomos¢ praw ekonomicznych prowadzila
do popelniania wielu bledéw przez administracje”. Nauka jednak postrzegana byla
przez niego jako zjawisko demokratyczne. Stuzy¢ miata i obywatelom i urzedom®.
O ile w wykladach wyglaszanych w latach dwudziestych F. Skarbek koncentrowatl
sie na tworzeniu teorii naukowych, to w 1860 r. stawiat sobie inne zadanie. Bylo nim
uprawianie nauki stosowanej oznaczajacej koncentracje na poznaniu potrzeb kraju,
terytorium Scisle okreslonego, zamieszkalego przez konkretna populacje ludzka®'. Na-

7 F. Skarbek, O wyborach, [w] F. Skarbek, Gospodarstwo narodowe. Wybér pism, wyboru dokonat, wstepem
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uka miata by¢ zbiorem wiadomosci i prawidet praktycznych. Za najlepsze wcielenie
takiej wiedzy uwazat gospodarstwo narodowe, przede wszystkim rolnictwo. Dla za-
pewnienia rozwoju tej dziedzinie ekonomii niezbedne bylo zainteresowanie i wiedza
zaréwno ze strony obywateli jak i zarzadzajacej nimi wladzy®. F. Skarbek pragnat
dostarczy¢ im metod poznania gospodarki, a za kluczowa dla niego uznal statysty-
ke. Oprécz niej taka role odgrywaly takze geografia umozliwiajaca poznanie sieci
rzecznej, gleb, laséw i ludnosci®. Wiedza o rolnictwie dotyczy¢ miata nastepujacych
zagadnien: prawa wlasnoéci, prawa uzytkowania, wiascicieli ziemskich, robotnikéw,
kapitalow, gospodarki lesnej, produkcji i dochodéw, wydatkéw, wplywu prawodaw-
stwa cywilnego na stan zasobnosci rolnictwa, instytucji kredytowych i ubezpieczen
rolnych®. Byt to zatem szeroki kompleks zagadnieri praktycznych zwiazanych z dzia-
talnoscia rolnictwa, sprowadzony jednak do jednego kraju. Analizie poddany zostal
konkretny system ekonomiczny a autor odchodzil od rozwazan o modelach uniwer-
salnych. Takg zmiane stanowiska wymusila dlugoletnia praktyka urzednicza ale takze
zapotrzebowanie na wiedze ekonomiczng wywolane nadziejami na jej zastosowanie
przez elity spoleczne.

F. Skarbek postrzegal spoleczenstwo jako zbiér indywidualnosci. Kazda z nich
w naturalny sposéb kierowala sie dobrem wlasnym. Celem kazdego czlowieka stawa-
fo sie ,zapewnienie swojego losu”, ciagle , polepszanie bytu”, dazenie do wzbogace-
nia, walka z przeciwienistwami. Jako cecha charakterystyczna zaprezentowane zosta-
fo takze state wspoétzawodnictwo przeradzajace sie w walke. Z tego powodu , kazdy
wspoélzawodnik” stawal sie nieprzyjacielem®. Te ogdlne ,pobudki osobiste” mogty
zosta¢ zniwelowane przez nauke. Jej zadaniem bylo tak ksztaltowaé postawy ludzkie
by nie stawali sie ,naturalnymi przeszkodami pomyslnosci powszechnej” i ,aby uczy-
li sie godzi¢ interes osobisty z interesem kraju.”*

Oceniajac role urzednikéw w spolecznoéci podkreslal, ze sprawujg swoéj urzad
»dla chleba i znaczenia”, czasem tylko z powodu powolania do tego zawodu. Bardzo
czesto ulegaja jednak wadom takim jak zarozumialos¢ i duma urzedowa. Te cechy
sprawiajg, ze bardzo czesto zamykaja sie na nauke i zwigzana z nia wiedze wyzej ce-
nigc ,wlasne doswiadczenie i rutyne”®. Do nich wiasnie kierowane sa refleksje doty-
czace zastosowan nauki. F. Skarbek podkreslal, ze urzednicy powinni posiada¢ wiele
wiadomosci. Najwazniejsza dla pelnienia ich funkcji stawala si¢ wiedza o kraju, jego
zasobach naturalnych i ludzkich. Te wiadomosci powinny sta¢ sie podstawa opra-
cowania strategii rozwoju. Polega¢ mialy na ,odkrywaniu pobudek postepowania
mieszkaficow” czyli ustaleniu motywéw postaw spotecznych. Nastepnym zadaniem
stawalo sie opracowanie programéw umozliwiajacych rozwdj potencjatu gospodar-
czego. Bylo to zatem i poszukiwanie i prezentowanie czynnikéw mobilizujacych do
wiekszej aktywnosci gospodarczej. Dzialania urzednikéw nie mogty tez przeszkadzac
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aktywnosci mieszkanicow. Dopuszczalne byto jedynie aktywne wsparcie. Ich obowiaz-
kiem byto takzZe tworzenie programoéw ostrzegajacych przed stratami, a zatem zbyt ry-
zykownymi dzialaniami. Zadaniem urzednikéw bylo takze zapoznanie spoteczeristwa
podlegajacego wladzy urzednikéw z ,instytucjami o sprawdzonej uzytecznosci”®. Na
urzednikéw jako ludzi o$wieconych nakladano zatem powazne zadania. Stawac sie
mieli grupa spoleczna stuzaca misji stosowania wiedzy o spoteczenistwie dla rozwoju
jego samego.

Twoérczoé¢ naukowa Fryderyka Skarbka miata dwa oblicza. Stanowily je roz-
wazania teoretyczne z jednej strony, z drugiej zas idee stuzace kwestiom stosowania
nauki w biezacej dzialalnosci administracyjnej. Zajmowanie sie praca intelektualng
przyczyniato sie¢ do tworzenia modeli gospodarki, zasad opisujacych ich konstruk-
cje i wzajemne zaleznosci wystepujace pomiedzy nimi, poszukiwanie sformutowan
stuzacych naukowemu opisowi réznych zjawisk. Istotnym motywem dziatalnosci F.
Skarbka stato sie takze wykorzystanie wiedzy dla modernizacji warunkéw odbywa-
nia kar wieziennych, powrotu oséb skazanych i przebywajacych w celach do spole-
czenstwa, poprawy racjonalnosci gospodarowania funduszami w rodzinach ubogich,
kreowaniu postaw sprzyjajacych zamoznosci spoleczeristwa. Pelnienie waznych
funkcji urzedniczych doprowadzilo do stworzenia idei o koniecznosci wykorzystania
wiedzy w zarzadzaniu spoleczeristwem. Administracja uznana zostala za instytucje
odpowiedzialng za koordynacje rozwoju gospodarczego. Znajomos¢ zasobéw natu-
ralnych i ludzkich stuzyé miata kreowaniu efektywnych modeli modernizacji postaw
ludzkich i ekonomii. Nauka pojmowana jako gromadzenie wiadomosci pelni¢ wiec
miala role czynnika inicjujacego przemiany. Stanowi¢ miata aktywny element stuzacy
ksztaltowaniu postaw spolecznych i warunkéw zycia cztowieka. Postrzegana zatem
byta przede wszystkim jako struktura uzyteczna. U F. Skarbka widoczna jest ewolucja
od nauki teoretycznej, stuzacej inspiracji rozwoju, do nauki uzytecznej, praktycznej,
kreujacej wzorce mozliwe do stosowania w przestrzeni spotecznej. W jego dorobku
naukowym refleksje dotyczace spolecznych funkcji nauki zajmowaly bardzo wazne
miejsce. Nadal moga inspirowa¢ do tworzenia nowych projektéw stuzacych refleksji
o metodach intensyfikacji zwiazkéw pomiedzy wiedzg a spoleczenistwem. Refleksje F.
Skarbka wskazuja na waznosé problemu spotecznych funkcji nauki w kazdych warun-
kach politycznych. Wystepowaly zaréwno w systemach zdominowanych przez idee
i postawy zachowawcze niechetne zmianom jak i liberalizacji zycia politycznego i pre-
ferencji dla modeli otwartych. Refleksje i dziatalno$¢ F. Skarbka stanowily takze po-
szukiwanie nie konfliktowych i nie objetych politycznym nadzorem sfer dziatalnosci.
Znajdowal je zajmujac sie kwestiami ubéstwa, dobroczynnosci, ktére traktowat je jako
dzialania na rzecz dobra wspélnego i idei humanitaryzmu. F. Skarbek nie dystansowat
sie od funkcji sprawowanych z nadania administracji rosyjskiej. Oceniat, Ze mogly stac¢
sie pozyteczne jesli stuzyly dobru innych ludzi. Te sady stanowily wazny element jego
katalogu wartosci.

8 Tamze, s.VII.



204 Alicja Kulecka

AnHOTAIIS

Ay Kyitenika

Yuenem1 1 unHOBHMK - Ppoigepuk CkapOek B cOOCTBEHHBIX BOCIIOMMHAHMSX U
M30paHHBIX ITyOJIMKaLAX

Cpenn unnosHMKOB Koporsectsa Ilobckoro xsarasio Bbigaromiyxcs jgmaHoct. Of-
Hovi 13 Hux 06u1 Ppeiepuk Orropran Ckapbek (1792-1866). Crarbs JOKIIaIbIBaeT €ro
Hay4HBIe ¥ aIMMHVICTPaTVIBHEIE MHTepechl Ha OCHOBe ero BocrioMmHaHm. CkapOek
IIOJIYMHWII CBOIO XXM3Hb MJIeM U3Yy4YeHMs IIepeMeH Cy/bObl, CTOPUI CBOErO OKpYyKe-
HVS ¥ SMOIMOHAIBHO eMy Ommickoro otedectsa - Koposectsa Ilombckoro. Haywroe
TBOpuecTBo CKapOeka 1MeeT JiBe CTOPOHEL bhIIn HeMu TeopeTrydecKye pascyKieHs
VI ven CIIyJKallyie BOIIPOCOM IIpVIMeHeHWsl HayKy B TeKyllell aIMVUHUCTPATUBHON
pabore. VIHTestexTyasibHast paboTa crroco0CcTBOBasIO CO3/IaBaHMM MOJIe/ I SKOHOMUK,
IIPaBVUI OIVCHIBAIOIIMIX VX KOHCTPYKIIVIO 1 B3aVIMHBIe 3aBMCVIMOCTY MeXXITy HeMM, IIO-
VICKM (POPMYJIMPOBOK CITy>KaIlyX HayYHOMY OIVICAHWMM Pas/IMUHbIX SBJICHWIL.



