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Uwagi na temat funkcjonowania Kancelarii Warszawskiego
Generala-Gubernatora u schytku XIX i na poczatku XX wieku*

Ustanowiony dziesie¢ lat po upadku powstania styczniowego urzad warszaw-
skiego generata-gubernatora byt jednym z ostatnich, jaki powotano na zachodnich
rubiezach Cesarstwa Rosyjskiego'. Znacznie wczesniej ten model sprawowania wila-
dzy wdrozony zostal na Ziemiach Zabranych. Generalowie-gubernatorzy zasiadajacy
od 1794 r. w Wilnie, od 1832 r. w Kijowie i wreszcie od 1874 r. w Warszawie, z racji
przyznanych im uprawnien, odgrywali znaczaca role w wyznaczaniu kierunkéw oraz
okreslaniu charakteru polityki wewnetrznej carskiej Rosji, w tym szczegdlnie tempa
i zakresu rusyfikacji Ziem Zabranych i Krélestwa Polskiego. W kancelariach urzedow
generaldw-gubernatoréw rodzily sie koncepcje, uruchamiaty mechanizmy decyzyj-
ne, utrwalaly praktyki administracyjne rzutujace na sytuacje polityczng, gospodarcza
i spoteczng poszczegdlnych regionéw. Wypracowane tu metody postepowania oraz
wyznaczane cele, formulowane zazwyczaj w przedktadanych wiadcy Rosji memoria-
fach, odciskaty swoje pietno na charakterze przemian i uwarunkowan ustrojowo-po-
litycznych. Uwzgledniajac powyzsze uwagi stwierdzi¢ nalezy, ze dziatalnos¢ genera-
t6w-gubernatoréw decydujaca o modelu sprawowania wiadzy na szczeblu lokalnym,
jak tez funkcjonowanie podleglych im kancelarii zastuguja na szczegélna uwage hi-
storykéw i powinny w badaniach poswieconych XIX-wiecznym dziejom spoleczno-
-politycznym ziem polskich zaboru rosyjskiego zajmowac szczegélnie wazne miejsce.

Charakterystyka funkcjonowania Kancelarii Warszawskiego Generata-Gu-
bernatora u schytku XIX wieku jest o tyle trudna, ze organizacja pracy, struktura
urzednicza, dobér personalny, fluktuacja kadrowa, system zaleznosci i koordynacji
dziatant obowigzujace w tej instytucji byty niezwykle dynamiczne i podlegaty nie-
ustannym zmianom. Sprawe dodatkowo komplikuje skromny zaséb dokumentéw
zrédtowych dotyczacych dziatalnosci kancelarii, w tym szczegdélnie procesu krysta-

" Artykul przygotowano przy wsparciu finansowym Fundacji na rzecz Nauki Polskiej - Program Mistrz.

1 Zob. S. Wiech, Urzqd generat-gubernatora w Rosji i w Krolestwie Polskim, ,,Czasopismo Prawno-Histo-
ryczne”, t. 59, 2007, z. 1, s. 51-86. S. Wiech, Warszawscy generat-gubernatorzy w systemie zarzqdzania Krolestwem
Polskim, [w] Dzieje biurokracji na ziemiach polskich, t. I, red. A. Gorak, 1. Lué, D. Magier, Lublin - Siedlce 2008
s. 307-310.
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lizowania si¢ w srodowisku najblizszych wspoétpracownikéw generata-gubernatora
programoéw i koncepgji politycznych oraz skrywanych zazwyczaj metod pracy i spo-
sobu uruchamiania mechanizméw decyzyjnych. Zagadnienia te wymagaja wnikli-
wych i odrebnych studiéw historycznych, tym bardziej, Ze niemal kazda kancela-
ria generala-gubernatora posiadata niepowtarzalna, typowa dla swojego obszaru
i skladu personalnego specyfike, odrebny i zmieniajacy sie z biegiem lat schemat
funkcjonowania, obcigzony dodatkowo wplywem indywidualizmu, temperamentu
i przymiotéw osobistych poszczegélnych wielkorzadcow.

Jednym z pierwszych problemoéw, jakie pojawiaja sie przy analizie funkcjono-
wania kancelarii generala-gubernatora, jest problem precyzyjnego okreslenia liczeb-
nosci i skladu personalnego tej instytucji. Ujete w oficjalnych zestawieniach urzedo-
wych wykazy pracownikow kancelarii warszawskich generaléw-gubernatorow sg
o tyle nieprecyzyjne, ze nie uwzgledniaja szeregu oséb, formalnie przypisanych do
innych kategorii urzedéw i stanowisk, ktére znajdujac sie w dyspozycji generata-
-gubernatora w rézny spos6b uczestniczyly w pracach jego kancelarii. Zawezajac
grono pracownikow do liczby 0s6b oficjalnie wykazywanych na etatach urzednikow
kancelarii stwierdzi¢ mozna, ze zbiegiem lat skiad osobowy tej instytucji powoli,
cho¢ systematycznie si¢ powiekszal, a jego struktury rozrastaly. Jesli w potowie lat
70-tych XIX w. w kancelarii generala-gubernatora Pawta Kotzebuego pracowato po-
nad 20 urzednikoéw, to piec lat poZniej przy generale-gubernatorze Piotrze Albiedyn-
skim liczba etatow wzrosta do 32. W kancelarii generata-gubernatora losifa Hurki
personel urzedniczy kancelarii wahat sie¢ w granicach 35-40 osob, za$ u schytku XIX
wieku, w dobie rzadéw hrabiego Pawla Szuwalowa i ksiecia Aleksandra Imeretyni-
skiego, kancelaria warszawskiego generata-gubernatora zatrudniata okoto 50 pra-
cownikéw?.

Rozrost kancelarii byl powodowany zaréwno potrzeba reagowania aparatu
biurokratycznego na nowe, niespotykane wczesniej problemy i sprawy dotyczace
rozwoju i przeobrazen spoteczno-gospodarczymi i politycznymi Krélestwa Polskie-
go, jak tez byl efektem dokonywanej swiadomie reorganizacji i i rozbudowy tej in-
stytucji. Wiadomo m.in., ze P. Albiedynski, a zaraz po nim I. Hurko podjeli starania,
aby liczba etatowych urzednikéw Kancelarii wzrosta do 48, a ogélne koszty jej utrzy-
mania do ponad 90 tys. rubli® (zob. Tabela ponizej). Rozbudowa kancelarii przybrata
na tempie w chwili, gdy ze u schytku XIX w. przy urzedzie wielkorzadcy Krélestwa
Polskiego pojawily sie dwa nowe stanowiska pomocnikéw generata-gubernatora do
spraw cywilnych i do spraw policyjnych, co pociagneto za soba potrzeba zwigksze-
nia liczby etatéow pracownikéw kancelarii.

2 Adpec kanendapy eybepruit Liapemba Iloasckoeo na 1881 200, Warszawa 1880, s. 35-37; Adpec xasendaps
11 483-x dosxcrocmuvix auy, 6 eybepruax Llapcméa Tosvckoeo Ha 1885-1886 ee. Warszawa 1886, s. 55-58; Adries-
Kaliendar dotznosnych lic Kieleckoj Gubernii na 1897 ., Kielce 1897, s. 53-60.

3 Gosudarstwiennyj Archiw Rossijskoj Fiedieracji [dalej: GARF], zesp. 215, inw. 1, sygn. 1170, k. 1-29.
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Projekt etatu i kosztéw utrzymania Kancelarii Warszawskiego Generata-Gubernatora z 1885 r.

Nazwa etatu urzedniczego Liczba | Wynagrodzenie roczne Klasa Kate-
rodzaj wydatkow etatow | (w rublach) dla: (ranga) goria
(os6b) stano- emery-
wiska tury
jednego | wszystkich
Dyrektor kancelarii 1 6000 6000 v I
Wicedyrektor 1 3500 3500 \ MIst1
Starsi referencji (naczelnicy 4 2500 10000 VI III st.2
wydzialow)
Mtodsi referenci (naczelnicy stolow) 10 1500 15000 VII \
Pomocnicy referentéw 10 1200 12000 VIII VII
Archiwista 1 1200 1200 VIII VII
Pomocnicy archiwisty 4 750 3000 IX VIII
Urzednik prowadzacy 1 1200 1200 VIII VII
dziennik kancelarii
Pomocnik urzednika do spraw 1 750 750 IX VIII
dziennika kancelarii
Intendent - skarbnik 1 1500 1500 VII \
Buchalter 1 1500 1500 VII \
Ttumacz 1 1500 1500 VIII \4
Pomocnicy ttumacza 2 900 1800 - VII
Na urzednikéw ponadetatowych i - - 8000 - -
pisarzy
Na dozorcéw i strézy - - 3000 - -
Na materialy pi$mienne, opat, - 7000 - -
oswietlenie i inne wydatki
Urzednicy do | etatowi starsi 3 2500 7500 \% I st.1
specjalnych miodsi 3 2000 6000 VI IIT st.2
poruczen ponad- starsi 2 bez - \4 -
etatowi mlodsi 2 pensji - VI -
Razem wydatki - - 90450 - -
na utrzymanie kancelarii
Razem urzednikéw etatowych 48 - - - -

Zrédto: Gosudarstwiennyj Archiw Rossijskoj Fiedieracji, fond 215, opis 1, dieto 1170, k. 29.

Ze zrédel urzedowych oraz memuarystycznych wynika, ze liczba urzednikéw
bioracych udzial w pracach kancelarii znaczaco wykraczata poza ramy oficjalnych
wykazow. Wynikalo to stad, ze w praktykach instytucji warszawskiego generata-gu-
bernatora rozpowszechniony byt model wspierania wysitku etatowych urzednikéw
kancelarii poprzez angazowanie do prac kancelaryjnych pokaznego grona wspotpra-
cownikoéw, ktérzy bedac w dyspozycji warszawskiego generata-gubernatora w rézny
sposob uczestniczyli i oddzialywali na funkcjonowanie kancelarii. Specyficzna pozycje
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i miejsce w kancelarii zajmowata grupa 10 urzednikéw do specjalnych poruczen, wy-
konujacych réznego rodzaju polecenia, rozkazy i zadania zlecone przez generala-gu-
bernatora. Cho¢ wliczani byli do etatéw kancelarii, to jednak ich zakres obowiazkéw
oraz charakter pracy zazwyczaj ograniczat ich obcowanie i kontakty z pozostatymi
urzednikami kancelarii. W urzedowych wykazach (tzw. adries kalendariach, pamiatnych
knizkach) szeregowano ich nawet poza strukturami kancelarii, co tylko podkreélato ich
luzny zwiazek z ze strukturami urzedniczymi kancelarii.

Liczba wspoétpracownikéw generata-gubernatora angazowanych do prac kan-
celaryjnych drastycznie wzrastala w przypadku nadzwyczajnych wydarzen (przyjaz-
doéw cara, uroczystoéci panistwowych), dodatkowych, a nagtych i niespodziewanych
zadan, pilnych zlecen itp. W tym miejscu warto przypomnie¢, ze w potowie lat 80-tych
XIX w. z urzedem generata-gubernatora losifa Hurki oprocz okoto 40 etatowych pra-
cownikéw kancelarii zwiazanych bylo blisko 60 réznego rodzaju wspéipracownikéw,
ktoérzy albo z osobistego polecenia generata-gubernatora, albo z racji petnionych obo-
wigzkéw, a niekiedy z wlasnej inicjatywy, nieustannie kontaktowali sie z personelem
urzedniczym kancelarii lub tez uczestniczyli w jej pracach. W grupie tych wspoélpra-
cownikéw wymieni¢ nalezy przede wszystkim kilkudziesieciu urzednikéw z tytutami
dworskimi znajdujacych sie w tzw. ,dyspozycji generata-gubernatora” oraz kilkuna-
stu urzednikéw reprezentujacych rézne ministerstwa, ktérzy oddelegowani z Peters-
burga do Warszawy podlegali rozporzadzeniom wielkorzadcy Krolestwa Polskiego.
Gdy do grona tych kilkudziesieciu urzednikéw dodamy kilku adiutantéw oraz kilku-
nastu urzednikéw wojskowych zwigzanych z podleglym zwierzchnikowi Krélestwa
Polskiego zarzadem Warszawskiego Okregu Wojskowego, to okaze sig, ze grono oséb
zaangazowanych w prace kancelarii, kontaktujgcych sie lub wspoétpracujacych z jej
personelem, oddzialywujacych na przebieg prac przekraczalo liczbe stu oséb.

Nad stosunkowo licznym, dos¢ ptynnym gronem urzednikéw zatrudnionych
w kancelarii warszawskiego generata-gubernatora piecze sprawowat osobiscie wska-
zywany, a po aprobacie Ministerstwa Spraw Wewnetrznych takze osobiscie mianowa-
ny przez wielkorzadce Krélestwa Polskiego kierownik. Odpowiadat on za porzadek
prac kancelaryjnych, system organizacji, zakres i charakter zlecanych obowigzkéw,
strukture wewnetrznych zaleznosci itp. Zgodnie z wymogami prawa zwierzchnik
kancelarii musiat posiadac range odpowiadajgca IV klasie w carskiej hierarchii urzed-
niczej (rzeczywisty radca stanu). Tak wysoka pozycja dawala mozliwosé bezposred-
niego kontaktowania si¢ w pozycji rownego sobie z urzednikami administracji pan-
stwowej, czyli przede wszystkim z gubernatorami, jak tez przedstawicielami urzedu-
jacych w Warszawie placowek dyplomatycznych.

Z racji powierzanych zadan, majacych czesto poufny charakter, kierownik kan-
celarii nalezal do waskiej grupy najblizszych i najbardziej zaufanych wspétpracowni-
kéw generata-gubernatora. Dobierani pod wzgledem réznych wymagan i upodoban
zwierzchnicy kancelarii zazwyczaj angazowani byli do sporzadzania najwazniejszych
dokumentéw, raportéw i memoriatéw kierowanych zaréwno do resortéw ministerial-
nych, jak tez wladcéw Rosji. Nakazana odgoérnie i przestrzegana przez pracownikéw
kancelarii dyskrecja dotyczaca m.in. organizacji pracy, metod sporzadzania i obiegu
dokumentdéw, sposobu rozstrzygania spraw, znacznie utrudnia doktadne rozpoznanie
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mechanizméw i procedur prac kancelaryjnych. Niemniej jednak na podstawie zacho-
wanych Zrédet archiwalnych, przekazéw urzedowych, relacji prasowych, wspomnien
i dziennikéw rosyjskich dygnitarzy mozna przyblizy¢, przynajmniej niektére kulisy
dziatalnosci, warunki pracy, jak tez atmosfere panujaca w kancelarii warszawskich
generaléw-gubernatorow.

W oficjalnych dokumentach statystyczno-informacyjnych struktura organi-
zacyjna kancelarii warszawskiego generala-gubernatora nie byla szczegétowo uze-
wnetrzniana. W opisach dotyczacych urzedu generala-gubernatora lakonicznie po-
dawano tytuly urzednicze, nazwiska i adresy zamieszkania oséb wspétpracujacych
z tym urzedem. Obok nazwiska kierownika kancelarii, podawano imienny sktad znaj-
dujacych sie przy osobie generata-gubernatora urzednikéw do specjalnych poruczen V
i VI klasy, zatrudnionych w kancelarii starszych i mlodszych referentow (naczelnikow
wydzialéw - ,dieloproizwoditieli” naczelnikéw biur - ,stotéw”), ich pomocnikéw,
pracownikéw archiwum, etatowych zwyklych urzednikéw, ponadetatowych oraz
urzednikéw przydzielonych do kancelarii, zazwyczaj w charakterze pisarzy i kanceli-
stow. Oddzielnie wyodrebniona i wykazywana z nazwiska grupe stanowili urzednicy
z tytutami dworskimi przydzieleni do dyspozycji i urzedu generata-gubernatora oraz
urzednicy oddelegowani do generala-gubernatora z réznych ministerstw. Niekiedy
wykaz uzupelniano o nazwisko urzednika zajmujacego sie sprawami dotyczacymi
ludnosci zydowskiej.

Z liczby referentéw, ktérych zazwyczaj byto pieciu, jak tez ze struktur kance-
larii gubernialnych, ktére zblizone byly w swojej organizacji do instytucji centralnej,
wnioskowaé¢ mozna, ze kancelaria warszawskiego generala-gubernatora dzielila sie
na kilka wiekszych i mniejszych wydziatéw (referatéw) niekiedy numerowanych, np.
~Referat 1”, ,Referat I1”, zajmujacych sie sprawami administracyjnymi, wojskowo-
-policyjnymi, politycznymi, finansowymi, itp. W ramach wydzielonych referatow
funkcjonowaly poszczegdélne sekcje (biura ,stoly”), specjalizujace sie i zajmujace sie
wybranymi zagadnieniami z Zycia spoleczno-politycznego Krdlestwa Polskiego. Tej
wewnetrznej struktury nie precyzowano, ani tez nie ujawniano w zadnych oficjalnych
dokumentach, co bylo o tyle zasadne, Ze niemal w kazdej chwili mogta ona ulec zmia-
nie i personalnemu przetasowaniu.

Piotr Striemouchow, ktéry rozpoczynal sluzbe przy boku generata Hurki
w charakterze pomocnika referenta, tak wspominat poczatek swojej pracy w kancelarii
warszawskiego generata-gubernatora:

Kiedy przyjechalem do Warszawy Hurko byl za granica na urlopie, [...] nalezato
wiec stawi¢ sie u kierownika kancelarii [Konstantego] Bozowskiego. [...] Na moje
pytanie, co mam robi¢, Bozowski odpowiedzial, ze okreslenie moich obowigzkéw
zalezy od decyzji naczelnika wydzialu, do ktérego mnie przydzieli, zas jemu jest
wszystko jedno, co bede robil. [...] Na szczescie z pomoca przyszed! mi jeden
z urzednikéw do zadari specjalnych Alleksander] Plietrowicz] Naumow, ktéry
pomogt mi w pierwszych krokach mojej stuzby. [...]

W tym czasie Naumow petnil funkcje kierownika wydzialu obcych wyznan przy
zarzadzie warszawskiego generata-gubernatora. Zajmowatl sie bardzo waznymi
sprawami dotyczacymi duchowienistwa katolickiego w Krolestwie Polskim, [...]
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mial tez niezwykle groZnego przeciwnika, jakim byta Kuria Rzymska. [...] Wkrotce
Naumow zapoznal mnie z jednym z naczelnikéw wydziatéw Kancelarii Generata-
Gubernatora - Gieorgijem Michajlowiczem Szyriajewem, ktéry wzigt mnie na nauke.
Szyriajew miatl wéwczas 50 lat, byt bardzo zlosliwy i nikomu nie ustepowal. Ostro
wchodzil w konflikt z Bozowskim, a swoje poglady nie skrywal nawet przed groznym
generatem-gubernatorem Hurka. [...]

Szyrjajew zarzadzat wydzialem politycznym i to dzieki jego nadzorowi i groznej
postawie wszystkie polskie intrygi zakornczyly sie niepowodzeniem. Ze swoimi
podwladnymi obchodzil si¢ szczegdlnie surowo, wszyscy w kancelarii przed nim
drzeli. Tymczasem w domu, w kregu swojej wielodzietnej rodzinny, byl potulny jak
baranek. [...] Szyriajew trzymal mnie surowo. [...] Po dwoch lub trzech miesigcach
stuzby powierzyl mi sprawy unickie. Przekazat mi wszystkie dokumenty dotyczace
unitéw i nakazal napisanie odpowiedzi w sprawie unickiej do Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych w imieniu warszawskiego generata-gubernatora. Przesigklem juz
duchem Hurki, wiec przy udzielaniu odpowiedzi staralem si¢ wczué w jego role.
Jednak pierwszy napisany przeze mnie tekst Szyriajew pokreslit i calkowicie zmienit.
Z czasem tych poprawek bylo coraz mniej. [...] Bozowski nie zgodzit si¢ jednak, abym
W czasie nieobecnosci Szyriajewa zastepowal go na jego stanowisku. W ten sposéb nie
moglem wejs¢ w zadne kontakty z warszawskim generalem-gubernatorem, co mnie,
jako 27-letniego urzednika, bardzo draznito®.

W ciagu trzydziestu lat, liczac od chwili objecia urzedu przez Pawtla Kot-
zebuego, a skoniczywszy na wybuchu rewolucji 1905 r., na stanowisku kierowni-
ka Kancelarii Warszawskiego Generata-Gubernatora zasiadalo siedem osob, czyli
prawie tyle samo, ilu bylo w tym czasie warszawskich generaléw-gubernatoréw.
W kancelarii pierwszego warszawskiego generala-gubernatora Pawla Kotzebuego
(1874-1880) odpowiedzialnym za porzadek prac byl urzednik III klasy - tajny rad-
ca Wlodzimierz Karlowicz Pfel. Po ustgpieniu Kotzebuego, w dobie rzagdéw Pio-
tra Albiedynskiego (1880-1883) przez kroétki okres czasu na stanowisku kierownika
pozostawal rzeczywisty radca stanu Leonid Siergiejewicz Stamierow, zastapiony
wkrotce przez Nikolaja Iwanowicza Rubcowa. Po émierci Albiedynskiego, kiedy
wladze w Warszawie objal losif Hurko (1883-1804) na stanowisko kierownika kan-
celarii powotano Aleksandra Aleksandrowicza Kornilowa, zas po jego ustapieniu
Konstantego Wasiljewicza Bozowskiego. Ten ostatni przez kilka miesiecy pozo-
stal kierownikiem kancelarii, gdy urzad warszawskiego generala-gubernatora ob-
jat hrabia Pawel Szuwatow (1894-1896). Wkrotce jednak na jego miejsce powolany
zostal Jewgienij Pawlowicz Szczyrowski. Po mianowaniu na urzad warszawskiego
generalta-gubernatora ksiecia Aleksandra Imeretyriskiego (1897-1900) Szczyrowskie-
go przesunieto na urzad gubernatora tomzynskiego, a jego obowiazki przejat syn
bylego gubernatora tomzyrskiego - Jewgienij Wasiljewicz Mienkin. Jemu tez po-
zostawiono stanowisko kierownika kancelarii po $mierci Imeretyniskiego, kiedy to
nowym generalem-gubernatorem zostal Michal Czertkow (1901-1905). Mienkin ze
stanowiska kierownika kancelarii ustapit dopiero w czasie rewolucji 1905 r. 1905 r.,
kiedy to wraz ze zmiang na stanowisku generata-gubernatora, nowy wielkorzadca

* GAREF, zesp. R-6546, inw. 1, sygn. 2, k. 105-113.
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Krélestwa Polskiego Konstanty Maksymowicz (1905) powotal w jego miejsce Micha-
ta Edwardowicza Jaczewskiego.

Silne korelacje, jakie mozna z powyzszych zestawient zauwazy¢ miedzy liczba
kierownikéw kancelarii, a liczbg warszawskich generatéw-gubernatoréw, a przede
wszystkim miedzy zmianami zachodzacymi na stanowisku warszawskiego generata-
-gubernatora a rotacjami kierownikéw kancelarii, $wiadcza przede wszystkim o Scislej
zaleznosci tych dwoéch wzajemnie powigzanych ze soba 0s6b i urzedéw.

Na temat najblizszych wspotpracownikéw warszawskich generatéw-guberna-
toréw zachowalo sie niewiele informacji. Prawie nic nie wiemy o pierwszym kierow-
niku kancelarii Wlodzimierzu Pfelu®. Wiadomo jedynie, ze prace i dobér personalny
kierowanej przez niego kancelarii staly sie powodem sformutowanych oficjalnie przez
naczelnika Warszawskiego Okregu Zandarmerii - generala Piotra Orzewskiego za-
strzezen i oskarzeni. W raportach policyjnych kierowanych do Petersburga informo-
wal on swoich zwierzchnikéw, ze , w kancelarii generala-gubernatora [P. Kotzebuego]
prawie wszyscy urzednicy, takze naczelnicy wydzialéw - to Polacy, i z tych powo-
doéw czesto decyzje dotyczace spraw tajnych sa ujawniane osobom zainteresowanym,
w tym takze osobom prywatnym”®.

W odpowiedzi na postawione zarzuty Kotzebue w pismie z 30 XI11879 /1111880
r. 1. wyjawil naczelnikowi III Oddziatu gen. Aleksandrowi Drentelnowi, ze oskarzenia
Orzewskiego sa golostowne, zas ,w centralnych urzedach wszedzie zatrudnieni sg
Rosjanie, za wyjatkiem dwoch oséb: zarzadzajacego wydzialem spraw duchownych
obcych wyznan oraz jeszcze jednego naczelnika z kancelarii, zarzadzajacego mato zna-
czacym wydzialem”. W dalszej czesci wyjasnient Kotzebue dodawal, ze , zatrudniony
na stanowisku kierownika wydziatu spraw duchownych obcych wyznan rzeczywisty
radca stanu [Adolf Antonowicz] Kamieriski, jest urzednikiem zasiadajacym na tym
stanowisku od czaséw namiestnika Fiodora Berga i jest to cztowiek pod wzgledem po-
litycznym w pelni prawomyslny, obeznany ze sprawami urzedowymi, ktérymi kieru-
je, a jako katolik jeszcze bardziej surowo podchodzi do kwestii wyznaniowych. Nigdy
zatem szkodliwego wplywu na prace kancelarii nie wywieral”. Kotzebue dodatkowo
wyjasnial, Ze poméwienia i oskarzenia dotyczace Kamieriskiego biorg sie z zemsty
,zarzadu Warszawskiego Okregu Zandarmerii, ktéry przypisuje mu wydanie przez
generala-gubernatora rozporzadzer, dotyczacych zakazu informowania wladz Zan-
darmerii o mato znaczacych rozporzadzeniach, regulujacych prace kancelarii”’.

> W.K. Pfel (28 XII1826/9 1 1827 - 19/31 XII 1894) w latach 1863-1864 zajmowat podrzedne stanow-
isko w Ministerstwie Wojny. Zob. Cmosemue Boennoeo munucmepcmba 1802-1902, t. 3, cz. 5, Vasamerv
Ouoepagpuueckux cbedenuil, apxubHvix memapuaiob, kacawoujuxca uuHob obujeeo cocmaba no xkanyessapuu Boernoeo
Mumnucmepcméba c 1802 do 1902 e. Bxarouumensro, red. D. A. Skaton, oprac. N. M. Zatwornickij, Sankt Petersburg
1909, s. 592.

® GAREF, zesp. 109, inw. 2, sygn. 673a, k. 41; Sytuacja polityczna Krolestwa Polskiego w Swietle tajnych ra-
portéw naczelnikéw Warszawskiego Okregu Zandarmerii z lat 1867-1872 i 1878, oprac. S. Wiech, W. Caban, Kielce
1999, s. 290; S. Wiech, Rzgdy warszawskiego generata-gqubernatora Piotra Albiedynskiego — lata nadziei, lata ztudzen,
[w] Unifikacja za wszelkq cene. Sprawy polskie w polityce rosyjskiej na przetomie XIX i XX wieku. Studia i materiaty,
red. A. Szwarc i P. Wieczorkiewicz, Warszawa 2002, s. s. 85-86.

7 GAREF, zesp. 109, inw. 2, sygn. 686, k. 12, 19-20.
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Zlozone przez Kotzebuego wyjasnienia niewielki odniosly jednak skutek, sko-
ro sam car Aleksander II na marginesie pisma generata Drentelna z 2/14 lutego 1880
r. zamiescil uwage: ,W nowa polemike z hr. Kotzebue nie wypada wchodzi¢, ale Ja
nie bede ukrywat przed nim mojego punktu widzenia, jesli on tu [do Petersburga]
przybedzie”®. Oskarzenia wiadz policyjnych dotyczace réznych przewinieri warszaw-
skiego generata-gubernatora, w tym takze Zle dzialajacej kancelarii, zawazyty na ka-
rierze ,upolerowanego Niemca”, jak nazywano Kotzebuego®, ktéremu kilka miesiecy
p6zniej 11/23 kwietnia 1880 r oficjalnie wreczono dymisje™.

Nie wiemy, w jakim stopniu zarzuty dotyczace dzialalnosci kancelarii odbity
sie na pozycji kierownika Wtodzimierza Pfela. Zapewne sprawa oskarzen policyjnych
nie pomogla mu, skoro juz na poczatku 1880 r. jego stanowisko zajal Leonid Stamie-
row, a sam Pfel opuscit Krélestwo Polskie. Warto takze nadmieni¢, ze po odejéciu Kot-
zebuego problem zatrudniania w Kancelarii GGW Polakéw nie byt juz podnoszony,
co moze $wiadczy¢ o zakoriczeniu procesu lustracji w tej instytucji pod wzgledem
kryterium narodowosciowego. Posrednio potwierdzaja to stowa Dmitrija Hurki, ktory
piszac o urzednikach pracujacych w kancelarii jego ojca podkreslat:

Urzednikami Kancelarii Warszawskiego Generala-Gubernatora byli wylacznie
Rosjanie i wszyscy oddani swojej sprawie. Znaczna ich liczba pochodzila z rodzin
duchownych prawostawnych, wielu z nich mialo rézne uzdolnienia. Urzednikéw
Polakéw byto tylko dwdch: [Jan Aleksandrowicz] Pencherzewski [Pecherzewski] -
zarzadzal wydzialem ceremoniatu oraz [reprezentujacy resort Ministerstwa Spraw
Zagranicznych] Aleksander Fadiejewicz Winiawski. Obaj stuzyli w kancelarii jeszc-
ze przed przybyciem ojca przy generale Albiedynskim.

Po ustapieniu Pfela nowy kierownik kancelarii L. Striemow nie zdoby! jednak
zaufania w oczach nastepcy Kotzebuego - Piotra Albiedynskiego, ktéry to stanowisko
powierzyl swojemu wieloletniemu wspoétpracownikowi - Mikotajowi Rubcowowi.
W tym miejscu warto przyblizy¢ historie kariery tego urzednika, gdyz znakomicie po-
twierdza ona teze o silnym uzaleznieniu obsady stanowiska kierownika kancelarii od
upodobarn i potrzeb generala-gubernatora.

Nikotaj Rubcow swoja kariere rozpoczat w 1870 r. w kancelarii generata-guber-
natora wileriskiego Aleksandra Potapowa. Po czterech latach stuzby, wraz ze zmiana
na stanowisku wilenskiego generata-gubernatora szybko zdobyl zaufanie i sympatie
nowego wielkorzadcy Kraju Péinocno-Zachodniego P. Albiedynskiego. Za jego wsta-
wiennictwem otrzymat tez nominacje na stanowisko kierownika kancelarii'?. Od tej
pory Rubcow na stale zwiazat sie z Albiedynskim, ktéry zlecal mu najbardziej poufne
zadania, w tym takze sporzadzanie i redagowanie memorialéw o stanie politycznym
wileniskiego general-gubernatorstwa. Wtajemniczany w prace wielkorzadcy Litwy

8 Tamze, k. 22

¢ ,Oredownik” 1874, nr 16.

10" Rossijskij Gosudarstwiennyj Istoriczeskij Archiw, zesp. 1284, inw. 45, sygn. 114.

1 JI.W. Typko, Bocnomunanus eenepasa, [w] ®.K. T'eprientbman, 1.V T'ypko, T'enepasamu poxoatomces.
Bocnomunanus pyckux 6oenauarvnuxob XIX - nauasa XX Bexo8, Moskwa 2002, s. 207.

2 [lamamuas kHuxcka Busercroii eybepruu na 1874 2., Wilno 1873, s. 7.



Uwagi na temat funkcjonowania kancelarii Generat-Gubernatora Warszawskiego 445

wielokrotnie tez towarzyszyt Albiedynskiemu w réznego rodzaju misjach i podrézach
stuzbowych®. Z okazywanej na stuzbie gorliwosci oraz catkowitego oddania skorzy-
stala takze najblizsza rodzina Rubcowa. Juz po roku stuzby u boku Albiedynskiego
brat Nikotaja I. Rubcowa - Konstantin, skromny sekretarz zatrudniony w Dumie mia-
steczka Dzisna, doczekat sie w listopadzie 1875 r. awansu urzedniczego i przeniesiony
zostal do Wilna, gdzie rozpoczat prace takze w Kancelarii Wileriskiego Okregu Na-
ukowego™. Kiedy wreszcie Albiedynski przeniesiony zostal z Wilna na urzad war-
szawskiego generala-gubernatora Rubcow podazyt za swoim zwierzchnikiem i pro-
tektorem, choc zabieg ten wymagatl ze strony Albiedynskiego podjecia specjalnych sta-
ran. Po kilku miesigcach urzedowania w Warszawie Albiedynski wyjednat wreszcie
17/29 X1 1880 zgode MSW na przeniesienie dotychczasowego kierownika Kancelarii
Warszawskiego Generala-Gubernatora - Leonida Siergiejewicza Stamierowa na urzad
gubernatora lubelskiego®, za$ na zwolnione miejsce $ciggnat z Wilna Nikotaja Rubco-
wa. Wraz z Rubcowem do Warszawy podazylo spore grono wileriskich urzednikéw,
a wéréd nich m.in. byly adiutant Albiedynskiego, p6zniejszy oberpolicmajster Wilna
- Aleksander A. Wlasowski, ktéry zostal w Krélestwie Polskim pomocnikiem war-
szawskiego oberpolicmajstra N. Buturlina oraz brat Nikotaja Rubcowa - Konstantin,
zatrudniony w Kancelarii Warszawskiego Generata-Gubernatora®.

Podobne roszady w swoim otoczeniu przeprowadzit nastepca Albiedynskiego -
losif Hurko, ktéry do Warszawy éciagnat rzesze bliskich znajomych i zaufanych z cza-
sOw wojny rosyjsko-tureckiej oraz urzedowania w Petersburgu i Odessie. Za sprawa
roszad przeprowadzonych przez Hurke pojawili sie w Warszawie m.in. Nikofaj Brok,
mianowany na urzad naczelnika Warszawskiego Okregu Zandarmerii, gen. Dmitrij
Nagtowski, mianowany na stanowisko szefa sztabu Warszawskiego Okregu Wojsko-
wego i wielu innych urzednikéw. Przy Hurce czolowa role w pracach kancelaryjnych,
w tym takze administrowaniu krajem i sporzgdzaniu raportéw o stanie politycznym
Krélestwa Polskiego odgrywal kierownik kancelarii Aleksander Kornitlow, byly pre-
zes Warszawskiej Izby Skarbowej". To on, wedlug nieoficjalnych przekazéw zazwy-
czaj przygotowywal ostateczng wersje memoriatu, cho¢ z zachowanej dokumentacji
wynika, Ze przy sporzadzaniu raportéw Hurki udziat bral takze reprezentujacy resort
MSW i przydzielony do rozporzadzeri warszawskiego generala-gubernatora Wasilij
Michajtowicz Koczenowskij'®.

W odréznieniu od wielu generatéw-gubernatoréw 1. Hurko w zdecydowanie
wiekszym stopniu odwolywat sie w sprawach prac kancelaryjnych oraz zarzadzania

13 Zob. Lietuvos Valstybes Istirijos Archyvas [dalej: LVIA], zesp. 378, R. 1878, sygn. 37, k. 3, 6.

* Tamze, inw. 25, sygn. 1428, k. 1-5.

5 Zob. A. Gorak, J. Koztowski, K. Latawiec, Stownik biograficzny gubernatoréw i wicegubernatorow
w Krélestwie Polskim (1867-1918), Lublin 2015, s. 410-412.

16 Adpec-karendaps eybepruii Liapcmba Ioavckoeo na 1881 200, oprac. N. K. Majewskij, Warszawa 1880, s. 5;
,Gazeta Warszawska” 1880, nr 267, 273; 1881, nr 85, 94.

17 Zob. Tamze, s. 278; A. Zaleski, Towarzystwo Warszawskie. Listy do przyjaciotki przez Baronowq XYZ,
oprac. R. Kotodziejczyk, Warszawa 1971, s. 112, 510; S. Starynkiewicz, Dziennik (1887-1897), Warszawa 2005,
s. 52.

8 Zob. Rossijskij Gosudarstwiennyj Wojenno-Istoriczeskij Archiw [dalej: RGWIA], zesp. 232, inw. 1,
sygn. 161, k. 19.
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krajem do opinii czlonkéw swojej rodziny, przede wszystkim malzonki Marii Fiodo-
rowny oraz syna Wtodzimierza. Bylo to efektem tego, Ze oboje przy akceptacji Hurki
przejawiali ambicje i che¢ uczestniczenia w zyciu politycznym®. Mocno skrywanym
w kancelarii Hurki byl fakt, ze wspotautorem niektérych jego raportéw byt syn - Wio-
dzimierz, ktérego losif Hurko planowal takze powolaé na stanowisko kierownika
swojej kancelarii. Tak o tych planach wspominatl mtodszy syn Hurki - Dmitrij:

Ojciec moj widzac, ze wykonywanie urzedu jest niemozliwe bez dobrego zastepcy,
zaczal poszukiwaé kierownika kancelarii, ktory odpowiadalby jego wymogom.
Wybér padt ma mojego starszego brata Wtadimira, ktéry w tym czasie petnit urzad
warszawskiego wicegubernatora. [...] Ze wzgledu na obowiazujace przepisy,
zakazujace zatrudniania w jednym urzedzie oséb spokrewnionych, zgode na te
nominacje musial wyrazi¢ car. O taka zgode ojciec zabiegat u cara Aleksandra III, za
posrednictwem Ministerstwa Spraw Wewnetrznych?®.

Rzeczywidcie 8 wrzednia 1894 r. losif Hurko skierowat do Aleksandra III list¥,
w ktérym, jak informowal, z powodu ztego stanu zdrowia widzi potrzebe zmiany na
urzedzie kierownika Kancelaria WGG, i jak pisat:

[...] przekazania tego urzedu takiej osobie, ktéra posiadajac odpowiednie z mo-
jej strony zaufanie oraz energie, dostatecznie bytaby obznajomiona ze wszelkimi
politycznymi i ekonomicznymi warunkami kraju [...] Pelnigcy w chwili obecnej te
obowiazki tajny radca Bozowskij z powodu podeszilego wieku nie moze sprawowaé
tych powinnosci. [...] W skladzie pomocnikéw generata-gubernatora nie widze
natomiast odpowiedniego kandydata na to stanowisko.

Osoba zarzadzajaca Kancelariag powinna cieszy¢ sie moim pelnym zaufaniem,
aby surowo dziala¢ w duchu moich rozporzadzen [...] i zgodnie z wola Waszej Ce-
sarskiej Mo&ci. [...] Na to stanowisko moge poleci¢ tylko jedng znana mi osobe, ktéra
spelnia wszystkie wspomniane wyzej warunki [...] - to jest méj syn warszawski
wicegubernator [Wlodzimierz], ktéry z danymi mu od Boga talentami i znajomoscia
kraju oraz oddaniem dla rosyjskiej sprawie, bytby na wspomnianym urzedzie na-
jbardziej pozyteczny wam carze i oczywiscie mnie”?.

Kategoryczne zadanie Hurki by 32-letni Wlodzimierz Hurko, bez odpowied-
niej rangi urzedniczej przejal z naruszeniem obowiazujacych przepiséw kierownictwo
nad Kancelariag Warszawskiego Generata-Gubernatora nie zyskalo jednak akceptacji
ze strony nastepcy Aleksandra III - Mikotaja II i stalo sie ostatecznie powodem ztoze-
nia przez losifa Hurke dymisji.

Ze wspomnieri Dmitrija Hurki cokolwiek wiemy takze o trybie pracy warszaw-
skiego generata-gubernatora i jego kontaktach z urzednikami kancelarii.

19 Zob.: E. ®eokTrcTos, 3a kyaucamu noaumsiku u aumepamyps: 1848-1896. Bocnomunanus, Moskwa 1991,
s. 348, 370-373; A. Zaleski, Towarzystwo warszawskie..., s. 114-135; S. Starynkiewicz, Dziennik (1887-1897)..., s.
86.

2 V. Typko, Bocnomunanus eenepasa..., s. 191.

2 GAREF, zesp. R-6546, inw. 1, sygn. 2, k. 126, 127.

2 GAREF, zesp. 677, inw. 1, sygn. 777, k. 2-4.
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Zima dzient mojego ojca - wspominal Dmitrij, wygladal nastepujaco: Ojciec wstawat
o godzinie 7.00, pit filizanke herbaty z butka i mastem. O godzinie 8.00 zjawiat
sie u niego z raportem oberpolicmajster i komendant miasta. Po godzinie 9.00
przychodzil naczelnik sztabu, wojenny inzynier, intendent okregu i inni wojskowi.
Wszystkie wojskowe raporty skladano w obecnosci naczelnika sztabu okregu [Dmi-
trija Naglowskiego]. Potem po godzinie 11.00 odwiedzatl ojca kierownik kancelarii
Kornilow. Sktadanie raportow kornczyto sie o godzinie 16.00-16.30.

Trzy razy w tygodniu przychodzili z raportami inni urzednicy z wydziatéw cy-
wilnych: gubernator Warszawy, prezes Warszawskiej Izby Sadowej, dyrektor Banku
Panistwowego i inni. W tych dniach ojciec koniczyt stuzbe o godzinie 18.00. Wow-
czas wzywal swojego adiutanta i mowit: »Zakrywajtie tawoczku«. Dyzurny oficer
i urzednicy wychodzili i na tym wszelkie przyjecia sie koriczyty.

Nastepnie ojciec wyjezdzat z wizytami, jesli takowe byty w porzadku dnia. Robit
ich minimalna ilos¢. Kiedy nie byto wizyt przechodzil do tej czeéci Zamku [Krélews-
kiego], w ktorej mieszkala Zona i tam spacerowat po pokojach. Moja matka codzi-
ennie bywata gdzie$ z wizytami i codziennie odwiedzala instytucje Czerwonego
Krzyza.

Obiad poczatkowo podawano o godzinie 18.30. a potem o godzinie 19.00.
Uczestniczyly w nim te same osoby, co przy $niadaniu, za wyjatkiem oficera
dyzurnego i dyzurnego urzednika. Po obiedzie szliSmy do malego gabinetu matki
i ojciec siadal tam w rogu na otomance, ja za$ przysiadywalem sie do niego. Tu
podawano nam turecka kawe. O godzinie 6smej wieczorem ojciec wychodzit do
swojego gabinetu, gdzie czytat do 23.30, po czym szed! spac. Jesli nie byto mojej
matki wyczekiwat jej powrotu. [...] Tak bylo zimg. Latem ojciec prowadzil natomiast
przeglady wojsk, uczestniczyt w paradach i woéwczas, aby przejrzeé korespondencije
i prase ktadt sie p6zniej®.

Skadinad wiemy takze, Ze skladanie raportéw przez kierownika kancelarii oraz
naczelnikéw wydzialéw odbywalo sie w poza siedziba rezydencji generata-guberna-
tora, m.in. w budowanej przez Hurke podwarszawskiej twierdzy Zegrze, dokad cze-
sto wyjezdzal Hurko, a nawet w odlegtym o ponad 1000 wiorst majatku rodzinnym
Hurkéw - w Sacharowie®. Albiedynski mial natomiast w zwyczaju przenosi¢ w porze
letniej swoje urzedowanie z Zamku Krélewskiego do Patacu Belwederskiego®.

O zwyczajach panujacych w kancelarii warszawskiego generata-gubernatora
w czasie rzadéw losifa Hurki, zwlaszcza w goraczkowym okresie sporzadzania rapor-
tow o stanie politycznym Krolestwa Polskiego, pewne $wiadectwa, choc¢ nie do kornica
wiarygodne, znajdujemy takze w krakowskiej ,Nowej Reformie”:

Generat gubernator warszawski Hurko - informowano w 1890 r. czytelnikéw - udat
sie do Petersburga, jak co roku przedstawic raport roczny z sytuacji w Krélestwie
Polskim [...] obraz pomyslnosci i porzadku, panujacego dzieki troskliwosci i energii
wladzy. [...] Stylizacja tego pogladu generata-gubernatora zmienia sie z roku na rok,
ale mysl pozostaje zawsze ta sama: nie ustawaé w tlumieniu ducha polskosci, ktory

% D. 1. Gurko, Wospominanija gienierata..., s. 202-203.

# GAREF, zesp. R-6546, inw. 1, sygn. 2, k.121; zesp. 110, inw. 24, sygn. 2194, k. 9.

%, Gazeta Warszawska” 1880, nr 141, 228; S. Wiech, , Dyktatura serca” na zachodnich rubiezach Cesarstwa
Rosyjskiego. Dzieje kariery wojskowo-urzedniczej Piotra Albiedynskiego (1826-1883), Kielce 2010, s. 192.
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jest duchem buntu. Raporty Hurki - pisano dalej - powstaja ze sprawozdar pojedyn-
czych dziesieciu gubernatoréw oraz z komunikowanego przez gen. [Nikotaja] Broka
naczelnika Warszawskiego Okregu Zandarmerii [sprawozdania] o stanie zarzadu,
o przekupstwach politycznych i usposobieniu politycznym réznych warstw ludnosci,
o przewinieniach stuzbowych, o procesach wytaczanych urzednikom i wojskowym
i w ogole o wszystkim, co ustawa z 1866 r. oddala pod czujne oko zandarmskie. [...]
Pan Kornilow z materialow wytwarza catos¢, skleja i zszywa, wzmacnia, porzadkuje
i wyjasnia, a syntetyczny poglad na catoroczna dzialalnos¢ dobroczynnego rzadcy
Przywislariskiego Kraju stanowi juz zadanie mézgu i pidra samego generala-
gubernatora warszawskiego, przy pomocy jego malzonki, bieglej jak wiadomo w poli-

tyce®.

Ze zrédet memuarystycznych wnioskowaé mozna, ze zmiany na stanowisku
warszawskiego generata-gubernatora wywotywaly réznego rodzaju panike i poptoch
w érodowisku pracownikéw kancelarii. Najczesciej oznaczaly one dymisje dotych-
czasowego kierownika, ale takzZe r6znego rodzaju przetasowania, roszady personalne
i zmiany w organizacji pracy i relacjach urzedniczych. Wraz ze zmianami personalny-
mi zaburzat sie nie tylko tok i porzadek dotychczasowej organizacji, ale takze zapro-
wadzone zwyczaje. Wszystko to podgrzewalo atmosfere niepewnosci i wyczekiwania,
w jakim kierunku p6jda ewentualne zmiany. Doskonale ten klimat oddaja wynurzenia
Striemouchowa, ktéry po odejéciu Szuwalowa wspominal:

Nas bylych wspétpracownikéw Hurki nominacja [Pawla Szuwatowa] uspokoita,
a to z powodu dobrych kontaktéw Hurki z Szuwalowem. [...] Pracownicy kance-
larii powitali hrabiego Szuwalowa na dworcu. Szczegdlnego zainteresowania nami
nie wykazat. Nikogo z bylej swity Hurki nie zmienil, ale tez i nie zblizyl sie do niej.
Pracowaliémy po dawnemu, ale juz na $niadania i obiady nie byliémy zapraszani,
[...] Wkrotce na wyzszych stanowiskach przy Szuwalowie zaszly zmiany [...] Baron
[Nikotaj] Medem przeszedt do Senatu, a na jego miejsce mianowano gubernatora cha-
rkowskiego A L Pietrowa. Bozowski awansowat na urzad gubernatora w Suwatkach,
a na jego miejsce mianowany zostat A.N. Lwow - byly sekretarz ambasady rosyjskiej
w Berlinie. [...] Lwow niczego nie pojmowat, co jednak nie przeszkadzato mu by¢
bardzo zadowolonym ze swojej pracy na stanowisku zwierzchnika spraw cywilnych.
[...] Szuwatow szybko dostrzegl swéj blad i wszystkie sprawy obywatelskie w swojej
kancelarii przekazal w rece Pietrowa. Lwow wrécit do stuzby dyplomatycznej,
a na jego miejsce mianowano Pietrowa, ktéry wczesniej byl naczelnikiem wiezienia
w Charkowie i byl zaprzyjaznionym z Jewgienijem Szczyrowskim. W tej sytuacji
wydzial spraw obywatelskich szybko wymknat sie z rak Szuwalowa i catkowicie
przeszedt w rece Pietrowa?.

W dobie urzedowania Pawla Szuwalowa najwazniejszym w Kancelarii WGG
byt Aleksander Pietrow?, ktéry wkrétce objat stanowisko pomocnika warszawskie-

% ,Nowa Reforma” 1890, nr 49; zob. tez S. Starynkiewicz, Dziennik (1887-1897)...,s. 57.

2 GAREF, zesp. R-6546, inw. 1, sygn. 2, k. 128-131.

% A. Pietrow w latach 1874-1878 petnit urzad wicegubernatora siedleckiego, a w 1879 r. zostat guberna-
torem minskim. Od 1886 przez dziesiec¢ lat pelnit urzad gubernatora charkowskiego. Zob. ,Nowa Reforma”
1895, nr 88; A. Gorak, J. Koztowski, K. Latawiec, Stownik biograficzny gubernatorow ..., s. 351-354; £.. Chimi-
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go generala-gubernatora do spraw cywilnych. Z plotkarskich informacji wynikato, ze
general-gubernator Szuwatow, nie specjalnie dowierzal pracownikom kancelarii. Jak
informowata w 1896 r. ,Gazeta Narodowa” Szuwatow, kiedy miat przygotowywac
raporty o sytuacji politycznej Kroélestwa Polskiego, ,mysli swych nie chcial powie-
rzy¢ urzedowej swej kancelarii, brat przepisywaczy do siebie i przez kilka dni trzy-
mat ich w prywatnym swym gabinecie, dyktujac rézne ,doktady” i ,priedtozenija”,
ktoére jednoczesnie sam ukladal, uzupetniat, poprawiat”?. W wielu jednak sprawach
osobiscie wyreczal go Pietrow, bez ktérego nie mogt sie oby¢”*. Sam Pietrow miat
natomiast w zwyczaju przyjmowaé raporty od kierownikéw wydzialéw w obecno-
Sci swojej zony, ktéra zajmujac sie pracami domowymi przystuchiwata sie i wtracata
do prowadzonych rozméw. Jeden z podwtadnych Pietrowa tak charakteryzowal jego
osobe i styl pracy:

Pietrow nie byt gtupim czlowiekiem, ale nie miat rozmachu dzialacza panistwowego,
jaki potrzebny byt na tym stanowisku. To byl bardzo dobry i doswiadczony urzednik,
ale nic ponad to. Codziennie przez trzy godziny przyjmowat u siebie urzednikéw z ra-
portami i na zadne inne prace nie miat juz czasu. [...] Podczas zdawania raportow
do gabinetu Pietrowa wchodzita jego zona z robétkami domowymi, rozsiadata sie
w krzedle i wtracata do rozmowy [...] Strasznie mnie to draznilo i postanowitem temu
przeciwdziataé. [...] Wéréd spraw referowanych i przygotowanych przeze mnie byty
tez tzw. sprawy obrazy majestatu. [...] Rozstrzygano je w trybie administracyjnym
z rozkazu warszawskiego generata-gubernatora i prokuratora Warszawskiej 1zby
Sadowej [...] W tych sprawach pojawialy sie najczesciej przeklenstwa i wulgaryzmy
kierowane pod adresem osoby panujacego. [...] Idac na zlozenie raportu do Pietrowa
zabratem ze soba kilka takich spraw. [...] Ledwo zaczalem raport, gdy do gabinetu
weszta zona Pietrowa i usiadta w krzesle z robétkami recznymi. Nie zwazajgc na nic
zaczatem cytowaé dostownie spisane w raporcie wulgaryzmy. Od tej pory w czasie
sktadania przeze mnie raportow zona Pietrowa nigdy juz nie wchodzita do gabinetu®.

Hermetycznosé¢ srodowiska pracownikéw Kancelarii WGG, jak tez zazylosc tej
grupy urzednikéw wynikata takze z miejsca pracy, jakim byla siedziba wielkorzadcy
Krolestwa Polskiego. Niektérzy urzednicy do specjalnych poruczeni nie tylko praco-
wali, ale takze mieszkali w Zamku Krélewskim. Mieli zatem okazje poznaé najwiek-
sze tajemnice prac kancelaryjnych. Jedna z nich byta prowadzano od czaséw powsta-
nia styczniowego perlustracja prywatnej korespondencji. Zabawna historie dotyczaca
wykorzystania tych uprawnieni przez warszawskiego generata-gubernatora opisuje P.
Striemouchow.

Miat Imeteryriski szczegdlne zamitowanie do perlustracji, a przy tym miat w zwyc-
zaju cynicznie sie do tego przyznawacé. Prawo perlustracji [...] posiadaly dwie
osoby: minister spraw wewnetrznych i warszawski general gubernator. [...] Dwa

ak, Gubernatorzy rosyjscy w Krolestwie Polskim. Szkic do portretu zbiorowego, Wroctaw 1999, s. 322 (L. Chimiak
blednie podaje imie Pietrowa - Aleksiej).

¥ Jan z Zarzewia, Z Krélestwa Polskiego, ,Gazeta Narodowa” 1896, nr 84.

30 Nowa Reforma” 1895, nr 88; 1897, nr 9.

3 GAREF, zesp. R-6546, inw. 1, sygn. 2, k. 134.
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lata po nominacji Imeretyniskiego Polacy postanowili odstoni¢ pomnik swojemu
wieszczowi, poecie Mickiewiczowi. [...] Imeretyniski wyszed! naprzeciwko tej
inicjatywy, ale dowiedziawszy sie o licznych glosach sprzeciwu pojawiajacych sie
w $rodowisku Rosjan, postanowit swoja decyzje przykry¢ forma decyzji podjetej
w sposob kolegialny. Rosjanom z wyzszych sfer rozestano zatem do osadzenia za-
pytanie, czy zgadzaja sie na odstoniecie pomnika. Wielu uczestniczacych w tym
sondazu opinii, otwarcie i twardo wypowiedzialo si¢ przeciwko, inni popierali
wniosek, widzac w nim wole warszawskiego generata-gubernatora. W grupie prze-
ciwnikéw odstoniecia pomnika znalazl si¢ m.in. arcybiskup prawostawny diecezji
warszawsko-chetmskiej Flawian. [...] Po kilku dniach w rece Imeretyniskiego dostaty
sie listy bpa Flawiana pisane do swoich przyjaciét w Petersburgu. W tych listach
biskup mocno krytykowat ksiecia za pomyst odsloniecia pomnika i zarzucal mu
catkowite opolaczenie. Pod jakim$ pretekstem ksigze Imeretyriski zaprosil arcybisku-
pa Flawiana na Zamek i przeprowadzil z nim nastepujaca rozmowe.

- Jak wasza Swigtobliwos¢ odnosi sie do pomystu odstoniecia pomnika Mickiewicza?

- A tak sobie, nic w tym przedsigwzigciu ztego nie widze

- Czy aby naprawde? - spytal Imeretyniski

- Naprawde.

- To dlaczego w listach do swojego przyjaciela piszecie zupetnie co innego.

W tym momencie ksiaze wreczyl biskupowi odpis jego listu wystanego do Pe-
tersburga. Flawian wstal, nisko po mnichowski uczynit pokton i wyszedt z pokoju
nie méwigc ani stowa™®.

Cate wydarzenie Striemouchow skwitowal nastepujaca uwaga: ,Nie wypadato
Imeretyniskiemu czytaé listu arcybiskupa, a tym bardziej pokazywac¢ go wprost Fla-
wianowi, [...] ale i Flawian w tym przypadku nie wykazal si¢ nalezng mu odwaga
prawdomoéwnosci. [...] Dziwne - dodawatl Striemouchow, ze cala ta historia, ktéra

odbyla sie przeciez w cztery oczy, znana byta catej Warszawie”®.

Prace zatrudnionych w Kancelarii GGW urzednikéw mozna uznaé za istotny
dla rosyjskiego personelu wyréznik ich pozycji stuzbowej. W odréznieniu od innych
stanowisk i instytucji pracownicy kancelarii posiadali znacznie wieksze mozliwosci
w osiggnieciu sukceséw zawodowych. Stuzba przy boku generata-gubernatora byla
swoista trampoling do szybkich awanséw i wyréznierr*. Syn Hurki zwracajac uwage
na ten wyroéznik, tak wspominat o roszadach personalnych, jakie dokonywane byty

w otoczeniu jego ojca:

Urzednicy do zadan specjalnych nie stuzyli u ojca dlugo. Ojciec czesto ich zmieniat
lub awansowat. [...] I tak [Iwan Konstantynowicz] Jankulio zostat prezesem Warsza-
wskiego Komitetu Cenzury, [Borys Aleksandrowicz] Ozierow - gubernatorem
kieleckim, [Nikotaj Walerianowicz] Bibikow - prezydentem miasta Warszawy™.

3 GAREF, zesp. R-6546, inw. 1, sygn. 2, k. 145-146.
3 Tamze, k. 157

3 Zob. A, Gorak, K. Latawiec, J. Koztowski, Stownik biograficzny gubernatorow ..., s. 94-99; 203-206; 309-

313, 340-345, 410-412; 418-424.

¥ D. I. Gurko, Wospominanija gienierata..., s. 207
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Przyktadéw awanséw urzedniczych, ktérych zrédlo tkwito w pracy w Kance-
larii WGG, czyli zdobytych w tej instytucji doswiadczeniach, koneksjach oraz uzyska-
nej ze strony wielkorzadcy Krélestwa Polskiego protekcji, mozna przytoczy¢ znacznie
wiecej. Wystarczy wspomnie¢ wielokrotnie cytowanego juz urzednika do specjalnych
poruczeni Piotra Striemouchowa, ktéry po dziesieciu latach stuzby w stolicy Krélestwa
Polskiego opuszczal Warszawe z aktem nominacji na urzad wicegubernatora kaliskie-
go. Bilansujac swoj etap stuzby przy boku warszawskich generaléw-gubernatorow
zanotowat:

Przepracowalem w sumie w pieciu kancelariach kolejnych generaléw-gubernatoréw.
W réznym czasie zarzadzalem w niej trzema wydziatami, [...] dobrze poznalem
kraj, widzialem wiele i poznalem wielu ludzi. Zrozumialem panujace tu wzajemne
stosunki. Zadania i cele wladz rosyjskich na polskiej okrainie staly sie dla mnie jasne.
Czutem sie calkowicie przygotowanym do nowego wyzwania i do nowych zadan,
a swoja praca calkowicie zastuzylem na awans®*.

Podobnie, jak w wielu innych przypadkach, tak i awans Striemouchowa wig-
zal sie z osobistg interwencja i wstawiennictwem zwierzchnika Krélestwa Polskiego
- w tym przypadku Aleksandra Imeretyniskiego. Ten ostatni pragnat w ten sposéb
odwdzieczy¢ sie swojemu urzednikowi za wzmozone prace przy organizacji wizyty
cara Mikotaja I w Warszawie.

Nie wszyscy jednak mieli szanse i aspiracje opuszczac gabinety kancelarii. Nie-
ktérzy zwiazali sie z ta instytucja niemal na cale zycie. Tak byto m.in. w przypadku
zrusyfikowanego Polaka - Edwarda Jaczewskiego, ktory kariere urzednicza rozpoczy-
nal w polowie lat 80-tych XIX w. od posady guwernera dzieci losifa Hurki. Przecho-
dzac kolejne szczeble awansu po 20 latach stuzby przy boku kolejnych wielkorzadcow
osiggnal szczyt mozliwosci w pracach kancelaryjnych, czyli stanowisko kierownika
Kancelarii Warszawskiego Generata-Gubernatora®.

% GAREF, zesp. R-6546, inw. 1, sygn. 2, k. 158.

% Zob. D. I. Gurko, Wospominanija gienierata..., s. 209; O autorstwo memoriatu ks. Imeretyriskiego,
~Niepodlegltos¢” t. 2, 1930, s. 368-370; A. Szwarc, Ksigze Imeretyiiski, minister Goremykin i ugodowcy warsza-
wscy. Sprawa , Kuriera Polskiego” (1897-1899), ,Przeglad Historyczny”, t. 80 (1989), z. 3, s. 554; A. Gorak, .
Koztowski, K. Latawiec, Stownik biograficzny gubernatoréw ..., s. 203-206.
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AnHOTAIIS

Cranucias Bex

3ameuaHns1 mo TeMe pyHKIMoHMpoBaHma Kannenspun Bapimasckoro
lT'enepan-I'ybepnaTopa B KoH1e XIX 1 B Hauasze XX Beka

An cux mop Het MoHorpadvm Kannemapuu I'erepan-I'y6epraropa Baprrasckoro.
Cratpsi sBJIsIeTCsl 3CKM30M IIO TeMe ee opraHmsaiuu B KoHie XIX - mauaime XX
BekoB. [lormHOe mM3ydeHMe ellle HEBO3MOXHO IIO IIOBOAY CJIa0Oro wmccileloBaHVISA
PasIMYHBIX CBSI3aHHBIX C 3TUM YUeXX/IeHreM BOIIpocoB. ABTOp o0palliaeT BHUMaHMe
YTO OpraHw3anys paOoThl, BHyTpeHHas CTPYKTypa, KaapoBas IIOJIUTMKA, IBVDKEeHe
mHepcoHasla, CUCTeMa B3aVIMHBIX CBg3eVl M KOOpAMHAINSA IedaTeJIbHOCTM, KOTOpbIe
CYIIECTBOBAJIV B 3TO YUpeXIeHMUM ObUIV OYeHb AVHaMdecKnMi. J1o6aBodHo 3amaqy
3aTpy/HsdeT oYeHb HeBeJIMKasl cOXpaHeHa MCTOYHMKoBas Oasa. Tem He MeHee aBTOp
IIpeficTaBIIIeT Psif, Oojlee TIIATeIbHBIX JAHHBIX OTHOCKUTEIBHO KOJIMYEeCTBa 11 COCTaBa
kanpos Kannensipun Bapimasckoro I'enepasi-I'ybepraTopa, yeM B oduIIMaIbHBIX
M30aTeIbCTBAX STIOXTL.



