Dzieje biurakracji
tomV

Giennadij Filipowicz Matwiejew
(Moskiewski Uniwersytet Pafistwowy)
Jan Koztowski

(Koniskie)

Reorganizacja policji miasta Warszawy w latach 1881-1892

Problematyka dzialalnoéci policji warszawskiej po 1880 roku, a zwlaszcza
kwestie dotyczace usprawnienia organizacji i funkcjonowania jej struktur,
ulepszenia sposobéw i metod realizacji zadar i wyeliminowania wystepujacych w
pracy probleméw nie byly dotychczas przedmiotem specjalnego zainteresowania
historykow.

Pierwsza probe reorganizacji policji w Warszawie w celu poprawy jej
funkcjonowania zamierzal przeprowadzi¢ w pierwszej potowie lat 80 XIX wieku jej
szef, oberpolicmajster generat major Nikotaj Nikotajewicz Buturlin.

W pismie z dnia 15 stycznia 1882 roku uzasadnial koniecznos¢ niezwlocznej
zmiany uregulowan dotyczacych jej dziatalnosci, jak i obowigzujacych struktur
przede wszystkim szybkim rozwojem ekonomicznym i terytorialnym miasta oraz
wzrostem ilosci jego mieszkaricow.

Btyskawiczny rozw6j Warszawy powodowal natomiast, ze okreslona w 1874
roku liczba policyjnych etatéw byla juz niewystarczajgca i w praktyce
uniemozliwiala w dostatecznym stopniu zapewni¢ w niej spokéj i bezpieczenstwo
zamieszkatych oséb. Buturlin, zeby nie by¢ golostownym powotywat sie na szereg
informacji statystycznych. I tak o ile w 1874 roku Warszawa liczyla 279 502
mieszkaficow, to w 1880 roku juz 386 113 (w tym 127 055 zydowskiego
pochodzenia). Budynkéw mieszkalnych w 1874 roku posiadala 7926 a w 1880 roku
juz 10 128. Fabryk w 1874 roku byto natomiast 267, a ich ilos¢ wzrosta do roku 1880
do 316. W stosunku do 1874 roku zwiekszyla sie takze znacznie liczba ulic, ktérych
w 1880 roku Warszawa posiadata juz 279, a powierzchnia catkowita obejmowata
obszar 5 500 ,, pogonnych sazen”.

Buturlin podkreslat ponadto, ze konsekwencja szybkiego rozwoju dawnej
stolicy Polski byl wzrost réznego rodzaju przestepczosci. O ile w 1874 roku
zarejestrowano 5 045 przypadkéw naruszenia przepiséw prawa zakonczonych
odpowiedzialnoéciag sadowa 0s6b, ktore sie ich opuscity, to w 1880 roku juz 21 169.
Wzrost przestepczosci powodowal z kolei znaczne zwiekszenie sie ilosci
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wytworzonej korespondencji oraz innego rodzaju dzialan o charakterze
administracyjnym. W 1874 roku w Kancelarii oberpolicmajstra sporzadzono w
réznych sprawach 141 269 pism, a w policyjnych rejonach 281 282, natomiast w 1880
roku w tej pierwszej strukturze organizacyjnej policji ponad 145 000, a w drugiej
320929.1

W  opinii Buturlina znaczny wplyw na nienajlepsza dziatalnosé
warszawskich organéw policyjnych mial réwniez zakres obowigzkéw jakie zostaty
nalozone na ich funkcjonariuszy. Podkreslal zwlaszcza, ze wykonywali oni sporg
ilos¢ zadan jakich nie realizowali policjanci miast Sankt Petersburga i Moskwy. Byli
oni bowiem miedzy innymi zobowiazani do sporzadzania rokrocznie spiséw
wszystkich poborowych zamieszkalych w Warszawie i konwojowania ich do
punktéw poborowych, prowadzenia i aktualizacji 4 118 ksiag ewidencyjnych
zawierajacych nazwiska i imiona os6b zameldowanych na pobyt staly i czasowy w
stolicy Krolestwa, doprowadzenia do wyegzekwowania od diuznikéw réznego
rodzaju naleznosci na rzecz skarbu panstwa oraz zlozenia przez urzednikéw
stosowne] przysiegi.

Realizacja wyzej wymienionych zadan byta pracochlonna i uniemozliwiata
policjantom z tego powodu zaja¢ sie w wiekszym wymiarze czasowym innymi
wazniejszymi powierzonymi im obowigzkami. Oberpolicmajster warszawski
informowal, iz na przyklad terminowe wykonanie wszystkich czynnosci
dotyczacych przeprowadzenia w danym roku poboru do wojska powodowato
wytworzenie 1820 pism we wszystkich strukturach tej instytucji a
wyegzekwowanie ud dluznikéw  naleznosci - 1500 pism w Kancelarii
oberpolicmajstra i do 9000 we wszystkich policyjnych rejonach.?

W celu usprawnienia dziatalnoéci warszawskiej policji Buturlin opracowat w
1882 roku projekt reorganizacji jej struktur oraz zasad pracy i w tym tez roku
przekazat warszawskiemu generat - gubernatorowi do zaaprobowania. Proponowat
przede wszystkim zmieni¢ diametralnie zakres jej kompetencji, strukture i skiad
osobowy. Jego zdaniem pracami calej warszawskiej policji winien nadal kierowac
oberpolicmajster przy pomocy 2 jego zastepcéw (pomocnikéw) i 2 urzednikéw do
specjalnych poruczen. Kancelaria oberpolicmajstra miata stanowi¢ jego organ
pomocniczy, a w jej sklad wchodzi¢: 1 urzednik zarzadzajacy jej pracami, 2
naczelnikéw wydzialéw, 8 tak zwanych ,stolonaczalnikow” czyli kierownikéw
referatéw i ich 8 pomocnikéw, 1 skarbnik i 1 jego pomocnik, 1 buchalter, 1
»czynownik” odpowiedzialny za prowadzenie ,zurnala” i 3 jego pomocnikéw, 1
archiwista i 1 jego pomocnik oraz 1 egzekutor.

Zgodnie z szacunkami oberpolicmajstra roczny koszt utrzymania zarzadu
oberpolicmajstra i jego kancelarii ksztaltowalby sie przy tej ilosci etatéow w

1 Gosudarstwiennyj Archiw Rossijskoj Fiederacji w Moskwie [dalej: GARF]; Dieto diepartamenta
Poligji, 2 dietoproizwodstwo. O Warszawskoj gorodskoj policji, inw. 39, 1882 r., sygn. 552. k. 16, 21
2Tamze, k. 17
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granicach od 113 do 114 tysiecy rubli rocznie, w tym 81 300 rubli mialy stanowi¢
wydatki na srodki transportowe.

Zwigkszenie liczby wydzialéw do dwoéch (kosztem likwidacji stanowiska
zarzadzajacego kancelarig) uzasadnial pilng koniecznoscig zapewnienia lepszego
niz dotychczas wykonywania zadan w zakresie egzekwowania stalego i
dokladnego nadzoru za prowadzeniem ksiag ewidencyjnych mieszkaricow i
prawidlowym i celowym wydawaniem paszportéw. 3

Wzrost liczby pomocnikéw ,zurnalista” do 3 oséb argumentowat natomiast
niedostateczng iloscia posiadanych urzednikéw, gdyz nie byli oni w stanie w
terminie wpisywac w ,zeszyt” do 145 000 wnoszonych rocznie spraw i takiej samej
cyfry uwag i zastrzezen.*

Zdaniem Buturlina wydzial policji wywiadowczej Warszawy winien
posiada¢ natomiast najwyzej nastepujaca ilos¢ stanowisk etatowych: 1 naczelnika
odpowiedzialnego wylacznie za realizacje spraw dotyczacych przestepstw o
charakterze politycznym, 2 bezposrednio podlegtych naczelnikowi urzednikéw, 10
nadzorcow policyjnych, 1 ,dieloproizwoditiela” czyli osoby nadzorujacej
prawidlowe i terminowe wykonywanie wnoszonych spraw i 1 jego pomocnika.

Przewidywal, ze wydatki przeznaczone na funkcjonowanie tego wydziatu
nie powinny przekroczy¢ w sumie 9400 rubli rocznie (8000 rubli na wykonanie
zadan merytorycznych i 1400 rubli na potrzeby kancelaryjne i najem pisarzy). Z
kolei w jego opinii referat adresowy warszawskiej policji mogl bez przeszkéd
realizowa¢ cigzace na nim obowiazki w nastepujacej obsadzie etatowej: 1 naczelnika
referatu, 15 urzednikéw kancelaryjnych i 1 ,czynownika” odpowiedzialnego za
zszywanie poszczegélnych pism wyodrebnionej sprawy w jednym zeszycie.

Zgodnie z przeprowadzonymi szacunkami oberpolicmajstra roczny koszt
utrzymania zarzadu i jego kancelarii oscylowalby w granicach od 128 000 rubli do
128100 rubli. W jego ocenie nalezalo ponadto jak najszybciej i w mozliwie
najkrétszym czasie znacznie zwiekszy¢ sklad etatowy warszawskiej policji rzecznej.
Postulowal, aby w niej bylo zatrudnionych co najmniej dwéch ,smotritieli” -
nadzorcow, 2 pisarzy kancelistow i 12 tak zwanych przybrzeznych straznikow.
Podkreslal, ze powolanie do zycia stanowiska przybrzeznego straznika jest
niezbedne do stalego prowadzenia obserwacji os6b wykonujacych réznego rodzaju
prace na brzegach rzeki Wisly i kontrolowania zaladunku i przeladunku

3 Tamze, k. 8, 18

4 Tamze, k. 19; Utworzenie dodatkowych 6 stanowisk pomocnikéw ,pismowoditieli” uzasadniat
natomiast koniecznoécia posiadania w rejonach doswiadczonych etatowych urzednikéw, ktérzy mieli
realizowa¢ nie tylko czynnosci stricte techniczno-administracyjne, ale i szereg zadar merytorycznych jakie
wykonywali dotychczas tak zwani ,jawoczni” sekretarze. W celu lepszego wykorzystania i obcigzenia
pracg tych nowych pracownikéw policji sugerowat niezwlocznie zlikwidowaé dotychczasowe stanowiska
sekretarzy i przekaza¢ im wszystkie wykonywane przez tych ostatnich obowigzki. Tzw. ,jawoczni”
sekretarze byli zobowigzani natomiast miedzy innymi prowadzi¢ i kontrolowaé egzekwowanie
pienieznych naleznosci od diluznikéw oraz sprawdzaé¢ prawidlowos¢ sporzadzanych dokumentéw
finansowych, tamze, k. 20
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przewozonych na statkach, lodziach i innych srodkach transportu wodnego
towaréw i ludzi. Koszt funkcjonowania tej policji ocenial na 5642 rubli rocznie.

Najwiecej zmian w stosunku do aktualnie obowigzujacych uregulowar
dotyczacych obsady kadrowej i zakresu wykonywanych zadarn Buturlin
proponowal wprowadzi¢ uzywajac terminologii policyjnej w tzw. ,naruznoj”
warszawskiej policji wykonawczej.

Jego zdaniem rozw¢j gospodarczy Warszawy, a zwlaszcza znaczny wzrost
ludnosci miasta, praktycznie uzasadnil koniecznoé¢ zwiekszenia ilosci policyjnych
rewiréw z 197 utworzonych w 1874 roku do 359, a liczby policyjnych rejonéw z
obecnych 12 do 16. Jednoczesnie zaznaczyl, ze funkcjonariusze kazdego policyjnego
rejonu tylko wéwczas beda dobrze wypelnia¢ powierzone im zadania, gdy zakres
jego dzialania bedzie obejmowal obszar zamieszkaly przez okreslona liczbe
mieszkaficow. Za optymalny sugerowal uznaé taki rejon , na terenie ktérego
zamieszkiwalo od najmniej 22 000, a najwiecej do 25 000 0s6b.6

Uwazal ponadto, ze obsada etatowa policji zewnetrznej winna posiadac
nastepujaca ilos¢ stanowisk: 16 rejonowych przystawéw ; 16 starszych i 16
milodszych ich pomocnikéw; 16 rejonowych urzednikéw odpowiedzialnych za
prawidlowe i terminowe zalatwianie spraw i 16 ich pomocnikéw; 1 starszego
oficera wydzialu rezerwowego; 2 mlodszych oficeréw instruktoréw rezerwy policji;
180 ,,okototocznych” - cyrkulowych nadzorcoéw; 17 feldfebli i 1200 ,, gorodowych” -
miejskich policjantow.

Zgodnie z jego wyliczeniami koszty zaopatrzenia w mundury
poszczegdlnych kategorii stanowisk policyjnych i wyposazenia funkcjonariuszy w
innego rodzaju sprzet mialy oscylowac rocznie w granicach od 51 rubli 30 kopiejek
do 53 rubli 24 kopiejek na kazdego z nich. Na zakup przedmiotéw i materialow
kancelaryjnych i najem pisarzy dla wszystkich 16 rejonéw nalezalo natomiast
wydatkowacé 30 000 rubli rocznie.”

Buturlin proponowat ponadto w celu usprawnienia dziatalnosci
warszawskiej policji zatrudni¢ we wszystkich policyjnych rejonach 96 ,stuzytieli” -
pracownikéw tej policji i 35 strézéw. Do obowigzku tych ostatnich zalecat
przekaza¢ zadania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa réznego rodzaju

5 Tamze, k. 8, 10, 20.

6 Tamze, k. 21-22; W projekcie reorganizacji policji z dnia 25 stycznia 1882 roku Buturlin informowat,
ze poszczegblne rejony policyjne w 1881 roku obejmowaly swoja dzialalnoscia nastepujaca ilosé
mieszkaricow Warszawy: 1/IX - 49 283, II/III - 33 560, IV - 32783, V/VI - 62885, VII - 46 945, VIII -
68294, IX - 38990, X - 37193, XII - 16 180. Proponowal natomiast, aby obszary nowych 16 rejonéw
obejmowaly swoja dziatalnoscig nastepujaca ilos¢ oséb: I - 24 662, II - 24 621, Il - 22114, IV - 22114, V -
22115, VI - 31 442, VII - 31 449, VIII - 23 472, IX - 23 473, X - 22 764, X1 - 22 765, XII - 22 765, XIII - 25 394,
XIV - 25394, XV - 25 395, XVI - 16 180.

7 Tamze, k. 9-11; Zgodnie z szacunkowymi kosztami wyliczonymi przez oberpolicmajstra nalezato
ponadto przeznaczy¢ rocznie 14970 rubli na zakup materialéw o$wietleniowych i opalowych dla
wszystkich 16 policyjnych rejonéw, 3 581 rubli na utrzymanie policyjnych budek i 84 000 rubli na
wynajem pomieszczen. Z przeprowadzonej symulacji wynikalo, ze w sumie $rodki finansowe jakie nalez
przeznaczy¢ na dziatalnoéé policji wyniosg 587 276 rubli rocznie.
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policyjnych obiektéw w porze nocnej oraz porzadku i czystosci na placach i
skwerach Warszawy. Oberpolicmajster zaznaczyl, ze przekazanie wyzej
wymienionych zadan funkcjonariuszy policji strézom, umozliwi terenowym
policjantom poswieci¢ wiecej czasu i uwagi realizacji innych wazniejszych
policyjnych zagadnien.

W opinii Buturlina dotychczasowe obsady personalne zaréwno jego
kancelarii, policyjnej drukarni, jak i aresztu byly wystarczajace i nie postulowat
znacznie zwiekszy¢ ilo§¢ zatrudnionych w nich pracownikéw .8

Zdaniem szefa warszawskiej policji gruntownych przeksztalcen wymagaty
natomiast policyjne lekarskie instytucje: lekarski urzad, miejska lekarska stuzba
oraz lekarski komitet. I tak Buturlin proponowat nastepujaca obsade etatowa kazdej
z nich. W sklad lekarskiego urzedu mieli wchodzié¢: 1 inspektor urzedu, 1
farmaceutyczny asesor, 1 weterynaryjny asesor, 1 sekretarz, 2 felczeréw, 1
»stuzytiel” oraz 1 wywiadowca. Z kolei w miejskiej stuzbie lekarskiej postulowat
zatrudnic¢: 6 miejskich lekarzy, 1 miejskiego weterynarza i 3 polozne, a w lekarskim
komitecie: 1 przystawa, 2 jego pomocnikéw, 1 urzednika objezdzajacego peryferie
miasta, 5 lekarzy zobowigzanych do okresowego badania stanu zdrowia
prostytutek, 1 polozna, 1 sekretarza, 9 ,smotritieli”, 2 konnych straznikéw i 1 gorica.

Zgodnie ze sporzadzonymi przez niego wyliczeniami catkowity roczny koszt
utrzymania postulowanej ilosci pracownikéw miejskiej warszawskiej policji oraz
funkcjonowania poszczegoélnych jej instytucji miat wynosié¢ 795 776 rubli, w tym na
dzialalnoé¢ policyjnego telegrafu nalezalo przekaza¢ 16 612 rubli, policyjnego
aresztu - 18 598 rubli i lekarskich policyjnych instytuciji - 30 159 rubli.”

Buturlin niezwloczna koniecznos¢ reformy warszawskiej policji prébowatl
ponadto uzasadni¢ i uwiarygodnié¢, wykorzystujac w tym celu zamieszki uliczne,
jakie mialy miejsce w Warszawie w dniach 25 i 26 grudnia 1881 roku, w trakcie
ktérych uszczerbek na ciele i zdrowiu odniosta znaczna liczba os6b zydowskiego
pochodzenia. W piémie skierowanym do general - gubernatora warszawskiego
podkreélal, ze przy aktualnej obsadzie etatowej policji i zadaniach jakie powierzono
jej funkcjonariuszom nie jest w stanie zapewni¢ bezpieczenistwa i ochrony mienia
mieszkanicow Warszawy legitymujacych sie zydowskim rodowodem. Jednoczesnie
zaznaczyl w nim, iz jedynie znaczne zwigkszenie ilosci policjantéw umozliwi
zrealizowanie wyzej wymienionego zadania. W tym celu postulowal na okres od 1
maja do 1 pazdziernika 1882 roku skierowaé¢ do pracy w réznych jednostkach

8 Tamze, k. 11; Policyjna drukarnia usytuowana przy urzedzie oberpolicmajstra miata nadal posiada¢
nastepujacq ilos¢ oséb: 1 kierownika drukarni, 2 wspéipracownikéw gazety policyjnej, 16 o0séb
zajmujacych sie w 16 rejonach policyjnych przyjmowaniem pieniedzy za prenumeraty gazet, 1 urzednika
zajmujacego sie korekcja w prasie jezyka polskiego oraz 1 prowadzacego sprawy korespondencyjne i
statystyczne. Koszt funkcjonowania policyjnej drukarni oceniano na 9389 rubli rocznie. Z kolei w sktad
policyjnego aresztu miato nadal wchodzi¢: 1 nadzorca wiezienia, 1 pisarz, 12 dozorcéw wieziennych i 2
str6zow, a koszt jego dziatalnosci szacowano na sume 18 598 rubli rocznie.

9 Tamze, k. 12-14.
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warszawskiej policji 500 szeregowych zolnierzy odbywajacych stuzbe w
jednostkach Warszawskiego Okregu Wojskowego.0

Na polecenie general - gubernatora warszawskiego Piotra Pawlowicza
Albiedyriskiego do zaproponowanych zalozeri reorganizacji policji ustosunkowat
sie prezydent Warszawy generat lejtnant Sokrat Iwanowicz Starynkiewicz. Byt on
przeciwny wdrozeniu w zycie sugerowanych zmian. Jego stanowisko
determinowaly jednak wylacznie wzgledy finansowe a nie merytoryczne.

Starynkiewicz informowal Albiedyriskiego, ze 3 najwieksze miasta Rosji
przeznaczaly ze swoich miejskich budzetéw na dzialalnosé miejskich policji o wiele
mniej srodkéw finansowych niz Warszawa. Sankt Petersburg w 1881 roku
wydatkowat na nia z kasy miasta liczacej 5 434 354 ruble rocznie 924 877 rubli, czyli
# czesci jej dochodu. Moskwa w tym samym roku z budzetu 4 904 333 ruble

rocznie 935124 ruble, czyli ﬁ , a Odessa z rocznego dochodu w wysokosci

1311 830 rubli rocznie 240028 rubli, a zatem i catoéci srodkéw. Warszawa

natomiast z miejskiej kasy o rocznym dochodzie 2037 253 ruble przeznaczyta w
1881 roku na funkcjonowanie policji 404 923 ruble, a wiec s—tw czesci dochodu.

Starynkiewicz podkreslal, ze przekazanie dodatkowej kwoty 231 185 rubli na
jej dziatalnoé¢ w ogdle nie jest mozliwe, gdyz nie pozwoli kontynuowac realizacji
juz rozpoczetych kilku inwestycji miejskich.™

Buturlin niezrazony niepowodzeniem w 1882 roku podjal jeszcze raz kolejng
proébe reorganizacji warszawskiej policji, chociaz juz tylko czesciowa w stosunku do
zZaproponowanej wczesniej.

W raporcie z dnia 24 wrzeénia 1882 roku, adresatem ktérego byt general -
gubernator warszawski, podnosil potrzebe przekazania realizacji 5 zadan do innych
instytucji. W jego ocenie nie powinny one w ogoéle naleze¢ do zakresu dziatania
policji, a ich wykonywanie nie pozwalalo w wiekszym niz dotychczas stopniu
zajmowac¢ sie innymi waznymi zagadnieniami umozliwiajagcymi lepiej niz
dotychczas zapewnié¢ porzadek w miescie i bezpieczeristwo mieszkaricow.

Oberpolicmajster proponowal przede wszystkim w pierwszej kolejnosci
przekazane jemu w 1870 roku z magistratu Warszawy sprawy dotyczace egzekucji
panistwowych diugéw ponownie zwréci¢ do tej instytucji lub tez przestaé¢ do izby
skarbowej. Podkreélal, ze realizacja tego zagadnienia byla przyczyna dwoéch
negatywnych zjawisk, jakie zaobserwowano w dziatalnosci funkcjonariuszy. Po
pierwsze, starsi ,okototoczni” nadzorcy poswiecali duzo czasu, zeby doreczy¢
osobiécie dluznikom réznego rodzaju informacje i zawiadomié¢ ich o terminach
przeprowadzenia egzekucji. Po drugie, wykonywanie tego zadania powodowato
natomiast jak napisal ,znaczna ilos¢ papierkowej roboty”. W 1881 roku realizacja

10 Tamze, k. 31-33; Buturlin proponowatl kazdemu Zotnierzowi skierowanemu do pracy w policji
przekazaé dodatkowo 3 ruble miesiecznie ze srodkéw budzetowych warszawskiej policji.
11 Tamze, k. 43-44.
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spraw egzekucji pafistwowych wierzytelnosci spowodowala bowiem wytworzenie i
zarejestrowanie 102 855 pism dotyczacych tego zagadnienia.

Oberpolicmajster postulowal réwniez przekazaé do innej instytugji
administracyjnej sprawy w zakresie sporzadzenia wykazu oséb zamieszkalych w
Warszawie zobowiazanych stawi¢ sie z réznych przyczyn w komisjach
poborowych, jak i doprowadzenia rekrutéw do koszar.

Sugerowal takze niektére zadania dotyczgce problematyki bezpieczenstwa
ruchu kolowego na terenie Warszawy przekazac¢ jak najszybciej do realizacji
pracownikom warszawskiego magistratu. Jego zdaniem samorzad miasta winien
przeja¢ od policji zagadnienie zwigzane z wydawaniem osobom fizycznym i
przedsiebiorstwom licencji na prowadzenie przewozu oséb dorozkami i towaréw
za posrednictwem konnego transportu kotowego oraz kontrolowanie korzystania
przez przewoznikéw z wyznaczonych tras.

Proponowat ponadto kontrole tresci informacji publikowanych na afiszach
oraz klepsydrach przekaza¢ do Komitetu Cenzury, a sprawowanie nadzoru w
kwestii uiszczenia 5 kopiejkowej oplaty skarbowej za organizowanie imprezy
kulturalnej odda¢ do gestii Miejskiej Rady Opieki Spolecznej.1?

Reasumujac nalezy stwierdzié¢, ze diagnoza przyczyn nieprawidtowosci w
dziatalnosci warszawskiej policji sporzadzona przez oberpolicmajstra byla zaréwno
wnikliwa jak i prawidlowa, a sformutowane wnioski sluszne i zasadne. Realizacja
natomiast zaproponowanych przez niego nowych rozwigzan organizacyjnych i
kadrowych niewatpliwie nie tylko usprawnilyby jej prace, ale i umozliwila z
punktu widzenia rosyjskiej polityki w Krolestwie Polskim lepiej i dokladniej
inwigilowa¢ i kontrolowa¢ postawy i dzialalnoé¢ spotecznga i polityczng
mieszkanicow Warszawy. Pomimo usilnych staran, zaréwno general - gubernatora
Albiedynskiego, jak i Buturlina, kierownictwo rosyjskiego imperium, z réznych
przyczyn, a zwlaszcza finansowych nie zdecydowato sie wdrozy¢ ich w zycie.

Projekt reorganizacji policji warszawskiej zaproponowany przez Buturlina
chociaz pozostal tylko archiwalnym papierowym dokumentem, to jednak z biegiem
czasu kolejni jej szefowie zaczeli wraca¢ do zaproponowanych przez niego
rozwigzan.

Nastepna osobg, ktéra podjela sie zreorganizowaé dzialalnos¢ warszawskiej
policji byl nastepca Albiedyniskiego na stanowisku general - gubernatora
warszawskiego Josif Wladimirowicz Romejko - Hurko.

W swoim projekcie usprawnienia jej funkcjonowania zawartym w pismie z
dnia 24 grudnia 1884 roku skierowanym do Ministra Spraw Wewnetrznych,
wykorzystal on niektére z rozwigzan sugerowanych przez Buturlina. Reorganizacja
zaproponowana przez Hurke ograniczala sie jednak gitéwnie do niektérych zmian

12 Tamze, k. 55-56 w.; Buturlin proponowat ponadto w celu usprawnienia funkcjonowania sgdowych
instytucji przekazac tylko jemu prawo ukarania grzywna os6b winnych naruszenia policyjnych przepiséw
porzadkowych do wysokoéci 25 rubli i w wyjatkowych przypadkach zamieni¢ ja na areszt policyjny nie
dluzszy niz 7 ni.



43k

Giennadij Filipowicz Matwiejew, Jan Koztowski

kadrowych, zwlaszcza iloSciowych pracownikéw oraz kilku rozwigzan o
charakterze organizacyjnym.

General - gubernator warszawski postulowal powotaé¢ do zycia 33 nowe
etatowe stanowiska kancelaryjne z kompetencjami i uprawnieniami jakie
przystugiwato 12 randze urzedniczej. Z tej ich iloéci proponowal 6 utworzyé w
kancelarii warszawskiego oberpolicmajstra a 27 w kancelariach rejonowych
przystawow. W kazdej kancelarii rejonowej miato ich by¢ po 3. Uzasadniajac swoja
propozycje w tej kwestii general - gubernator warszawski podkreslat, ze
wytworzenie réznej dokumentacji policyjnej w rejonach bylo nie tylko
pracochionne, ale i wymagato zachowania tajemnicy stuzbowej i odpowiedzialnosci
za prawidlowe jej sporzadzenie. Z tego powodu w jego ocenie zadania w tym
zakresie nie powinni realizowaé najemni pisarze.

Hurko informowal, iz za popelnienie ré6znego rodzaju przestepstw w okresie
od 1 lipca 1874 do 1883 roku wlacznie zwolniono z pracy ponad 200 tych
urzednikéw. Podkreslal réwniez, ze 3 kancelistow zatrudnionych dotychczas w
kazdym policyjnym rejonie nie bylo w stanie praktycznie fizycznie sporzadzié
wlasciwie i w terminie wszystkich wymaganych pism i dokumentéw. W tej
jednostce organizacyjnej policji wytwarzano ich natomiast przecietnie do 40 tysiecy
w ciaggu kazdego roku kalendarzowego.

General - gubernator warszawski podnosit ponadto jeszcze jeden wazki
argument. Informowal, ze utworzenie wyzej wymienionej ilosci stanowisk nie
spowoduje znacznego zwiekszenia $rodkéw finansowych na ich utrzymanie.
Kwoty przeznaczone bowiem corocznie na funkcjonowanie najemnych pisarzy w
zupelnosci wystarcza na sfinansowanie dzialalnosci nowozatrudnionych etatowych
»~czynownikow” 13

Minister Finanséw oraz Minister Spraw Wewnetrznych, a nastepnie Rada
Panistwa pozytywnie zaopiniowali te propozycje Hurki, a w dniu 18 kwietnia 1885
roku car zezwolil na wdrozenie jej w zycie.

Kolejne zmiany kadrowe i organizacyjne w strukturze warszawskiej policji
proponowal wprowadzi¢ w 1888 r. oberpolicmajster pik. Nikolaj Klejgels.
Postulowat zatrudni¢ dodatkowo w jego kancelarii na etatowych stanowiskach: 1
»dietoproizwoditiela”, 2 pomocnikéw tego urzednika oraz jednego kancelaryjnego
pracownika. Argumentowal swéj wniosek przede wszystkim duzym obciazeniem
obowiazkami , dietoproizwoditiela”. W okresie od lipca 1886 roku do 18 czerwca
1887 roku otrzymal on bowiem do realizacji 9350 pism, a do jego zakresu dzialania
nalezalo réwniez prowadzenie i aktualizacja réznego rodzaju informacji
dotyczacych ponad 10 tysiecy os6b. Prawidlowe i terminowe wykonanie takiej
ilosci zadan przekraczaly natomiast fizyczne mozliwosci 1 pracownika.

Oberpolicmajster podkreslat ponadto, ze wszyscy pozostali urzednicy
zatrudnieni w kancelarii takze do granic fizycznych mozliwosci byli w czasie

13 Tamze, k. 70-70a; Zgodnie z propozycja Hurki, kazdy z 33 nowozatrudnionych urzednikéw miat
otrzymac roczne wynagrodzenie w kwocie 400 rubli.
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godzin pracy obcigzeni zadaniami, a liczba rozpatrywanych przez nich spraw co
roku systematycznie wzrastala. W 1885 roku skierowano bowiem do niej 96 836
pism, w 1886 roku 106 172, a do 1 pazdziernika 1887 roku 80 496.

General - gubernator warszawski Hurko, ktéry popieral te propozycje
oberpolicmajstra, dodatkowo zwracal uwage kierownictwa rosyjskiego imperium
na nienajlepsza dziatalnoé¢ najemnych urzednikéw. W jego opinii wiekszo$¢ z nich
nie byta uczciwymi i odpowiedzialnymi pracownikami i z tej przyczyny sprzeciwiat
sie zatrudnieniu tej kategorii osé6b w kancelarii.

Minister Spraw Wewnetrznych w I kwartale 1888 roku rozpatrzyl! propozycje
zmian kadrowych zgloszonych przez oberpolicmajstra i Hurke i zgodzil sie na
zatrudnienie dodatkowo w kancelarii 1 , dietloproizwoditiela” z ptaca zasadnicza w
wysokosci 1400 rubli rocznie, 1 starszego jego pomocnika z rocznymi zarobkami
1000 rubli, 1 miodszego pomocnika z pensja 600 rubli rocznie oraz 1 kancelaryjnego
urzednika w IX klasie zaszeregowania z ptacg 450 rubli rocznie.

7 maja 1888 roku Rada Paristwa aprobowala stanowisko Ministra Spraw
Wewnetrznych w tej sprawie, a 30 maja 1888 roku car Aleksander III te decyzje
zatwierdzit.*

Kolejne propozycje zmian kadrowych Hurko i oberpolicmajster warszawski
ztozyli juz w nastepnym roku. Ponownie wnioskowali znacznie zwiekszy¢ iloé¢
funkcjonariuszy policji warszawskiej, a w celu jego uzasadnienia przytoczyli
argumenty, ktérych wczeéniej uzyt Buturlin. Podkreslali przede wszystkim, ze od
roku 1874 do 1888 ludnosé¢ Warszawy zwiekszyla si¢ o 37 % i na dzieri 1 sierpnia
1888 roku liczyta 444 814 osob. Ilos¢ policjantéw w tym okresie w ogodle natomiast
sie nie zmienila. Zawiadamiali réwniez, ze na skutek zmian administracyjnych i
prawnych wprowadzonych w latach 70 i 80 XIX wieku w Krolestwie Polskim
wzrosla znacznie ilo$¢ zadan warszawskiej policji, co z kolei spowodowatlo
powolanie do zycia nowych rewiréw. O ile w 1874 roku bylo ich 11, to w 1876 roku
juz 14, w 1881 - 16, w 1885 - 20, a w 1888 roku - 24. Hurko zaznaczyl réwniez, ze
policjanci Warszawy wykonywali o wiele wiecej zadain niz funkcjonariusze
zatrudnieni w policji Moskwy i innych rosyjskich miast. Realizowali je oni ponadto
w  jednorodnym $rodowisku ludnosci rosyjskiej, wylacznie wyznania
prawostawnego, podczas gdy warszawscy pracownicy tej instytucji mieli do
czynienia nie tylko z Polakami w wiekszosci wyznania rzymsko - katolickiego, ale
takze z innymi nacjami, zwlaszcza z osobami pochodzenia zydowskiego, ktérych w
1888 roku zamieszkiwalo w Warszawie 148 384.

Argumentacja jaka posluzyl sie general - gubernator warszawski i
oberpolicmajster przekonaly Ministra Spraw Wewnetrznych o niezbednosci
realizacji ich propozycji i wyrazil zgode na zwiekszenie ilosci etatéow warszawskiej
miejskiej policji o nastepujace stanowiska: 6 pomocnikéw rejonowych przystawéw,
2 milodszych urzednikéw oddzialu rezerwowego i 2 ,czynownikéw” do
specjalnych poruczeni funkcjonujacych przy oberpolicmajstrze. Kwote 30 431 rubli

14 Tamze, k. 84, 114-114a.
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28 kopiejek jaka byta konieczna do zapewnienia dziatalnosci oséb, ktére mialy zajac
wyzej wymienione posady postulowal w calosci wyasygnowaé¢ z budzetu
Warszawy. Decyzje Ministra zostaly zaopiniowane pozytywnie dnia 13 stycznia
1890 roku przez Rade Panistwa, a dnia 21 marca 1890 roku zatwierdzit je car
Aleksander II1.15

Dwa lata pézZniej Hurko ponownie zlozyl propozycje zwiekszenia liczby
funkcjonariuszy warszawskiej policji i tym samym Srodkéw finansowych na ich
funkcjonowanie. Tym razem swoje postulaty w tym zakresie argumentowat innymi
okolicznodciami. Podkreslat przede wszystkim, ze policyjne rejony w Warszawie
byty bardzo obszerne i to zaréwno pod wzgledem zajmowanego terytorium, jak i
ilosci zamieszkujacych na ich terenie os6b. Przecietnie we wszystkich 9 bylo
zameldowanych okolo 48 tysiecy mieszkaricow. Hurko zaznaczyl, ze niektére z
nich, jak na przyklad rejon powazkowski posiadal liczbe Iudnosci wieksza niz
gubernialne miasto Niznij Nowgorod, a jerozolimski taka sama jak Wilno.

Jego zdaniem ponadto dotychczasowa organizacja policji stolicy Krolestwa
Polskiego i jej obsada kadrowa uniemozliwiala szybka i sprawng realizacje
mobilizacji wojska w przypadku ogloszenia stanu wojennego. Policjanci nie byli
bowiem w stanie, zgodnie z przyjeta regulacja prawna w okresie 24 godzin
dostarczy¢ zawiadomienia 15 tysigcom rezerwistom, zgromadzi¢ i konwojowac ich
do miejsca zbiorek.® W celu niedopuszczenia w przyszlosci do tego rodzaju
negatywnego zjawiska Hurko postulowal utworzy¢ dodatkowo 3 nowe policyjne
rejony i powola¢ w nich do zycia 3 stanowiska rejonowych przystawéw, 6 ich
pomocnikéw, 50 starszych ,okolotocznych nadziratieli” i 3 feldfebli. Sugerowatl
ponadto zwiekszy¢ srodki finansowe na dzialalnoé¢ wydziatu sledczego. W jego
opinii realizacja wyzej wymienionych propozycji zwiekszytaby wydatki na miejska
policje o 75878 rubli kazdego roku oraz koniecznoé¢ przekazania jednorazowo
kwoty 3210 rubli w 1892 roku na zakup mebli, artykuléw pismiennych i
telegraficznych aparatow.

Hurko w swoim memoriale podkreslat ponadto, ze wyzej wymienione kwoty
zostang przekazane z budzetu Warszawy i tym samym nie obciazg skarbu parnistwa
rosyjskiego.

Minister Spraw Wewnetrznych w dniu 29 lutego 1892 roku zaakceptowat
jego propozycje i wyrazil zgode nie tylko na utworzenie 3 nowych policyjnych
rejonowych zarzadéw i zwiekszenie obsady kadrowej o proponowana iloé¢
funkcjonariuszy, ale i na przekazanie z funduszy ministerstwa 18 300 rubli (ze
srodkéw wydzialu $ledczego) na zatrudnienie na podstawie umowy najmu
okreslonej liczby policyjnych ,nadziratieli”.

Na skutek tych decyzji zaréwno warszawskiego magistratu, Hurki oraz
Ministra Spraw Wewnetrznych ze srodkéw budzetowych Warszawy przeznaczano

15 Tamze, k. 172-172b, 194, 214.
16 Tamze, k. 247; Policjanci Warszawy byli réwniez zobowigzani w przypadku mobilizacji wojska
zapewnic dostarczenie do punktéw zbiérek zotnierzy 2 876 koni.
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rokrocznie od 1892 roku na potrzeby warszawskiej policji 696 210 rubli, co
stanowilo 15% wszystkich dochodéw miasta.'” Zaznaczy¢ jednoczesnie nalezy, ze
postanowieniem Komitetu Ministréw z dnia 22 grudnia 1889 roku do terytorium
Warszawy zostaly wlaczone 4 podmiejskie wsie: Nowa Praga, Szmulewizna,
Targéwek i Kamionki. Przytaczony obszar w sumie zamieszkiwato 11 035 os6b, w
tym 150 znajdujacych sie nadzorem policji. Zlokalizowanych na nim bylo 7 fabryk,
746 mieszkalnych domoéw, a obejmowal przestrzeri 328 , dziesiecin”. Zgodnie z ta
decyzja Komitetu Ministrow faktyczne przylaczenie tych 4 wsi mialo byé
ostatecznie zakoriczone z dniem 1 stycznia 1891 roku.

Wzrost ilosci mieszkaricéw Warszawy i jego terytorium o ten nowy obszar
wywolal zgloszenie nowych postulatéow dotyczacych nie tylko reorganizacji
warszawskiej policji, ale i znacznego zwiekszenia liczby jej funkcjonariuszy.
Pierwsze propozycje w tym zakresie w 1891 roku zlozyl warszawski
oberpolicmajster Klejgels. Postulowal utworzy¢ niezwlocznie nastepujace
stanowiska: drugiego pomocnika przystawa Praskiego policyjnego rejonu, 2
kancelaryjnych urzednikéw, 11 starszych i 5 mlodszych ,okolotocznych”
nadzorcéw, 42 ,,gorodowych” w 14 nowych posterunkach, 2 ,, smotritieli” leczniczo-
policyjnego Komitetu; 1 mlodszego pomocnika ,dieloproizwoditiela” i 3
urzednikéw kancelaryjnych w Kancelarii warszawskiego oberpolicmajstra. Zgodnie
z jego obliczeniami dzialalnoé¢ i utrzymanie oséb zatrudnionych na wyzej
wymienionych stanowiskach miato nie przekroczy¢ rocznie 36 707 rubli. Z tej sumy
25147 rubli byloby wydatkowane corocznie z kasy Miasta Warszawy, natomiast
kwota 11 560 rubli jednorazowo w 1891 roku i przeznaczona na zakup dla nich
umundurowania, broni i innego wyposazenia niezbednego do zrealizowania
zadan. ' Propozycje oberpolicmajstra kierownictwo rosyjskiego imperium
rozpatrywato niemal przez péttora roku. Dnia 1 grudnia 1891 roku zaakceptowal je
Minister Spraw Wewnetrznych, 4 stycznia 1892 roku Rada Paristwa, a 16 marca
1892 roku car Aleksander III zatwierdzil.1?

Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze zaréwno wiladze Krélestwa Polskiego,
jak i kierownictwo policji miasta Warszawy na podstawie wieloletnich obserwacji
oraz z autopsji dobrze znaly nieprawidlowosci wystepujace w jej dziatalnosci jak i
przyczyny tego stanu. Zgloszone przez nie propozycje i postulaty zmierzajgce do
usprawnienia jej funkcjonowania byly natomiast stuszne i prawidlowe. Wydaje sie,
ze nieskuteczno$¢ i niepowodzenia general - gubernatora Albiedyiiskiego i
oberpolicmajstra Buturlina w przeprowadzeniu reorganizacji policji warszawskiej

17 Tamze, k. 247-247w

18 GARF, fond 102, 2 dietoproiznodstwo, op.41, 1884 god, d. 604, k. 43-47. Oberpolicmajster
postulowat ponadto wybudowaé 10 policyjnych budek, w ktérych mialo pracowaé 20 policjantéw a
pozostalych 22 ,gorodowych” i 5 mlodszych policyjnych nadzorcéw w wynajetych w budynkach
pomieszczeniach. Z przeprowadzonych przez niego wyliczenn wynikalo, iz koszt wyposazenia w bron i
mudury 47 ,niznich” funkcjonariuszy nie przekroczy sumy 80 rubli, a na najem pisarzy oraz prowadzenie
ewidengji ludnosci niezbedne bedzie wynagrodzenie z budzetu Warszawy 2 800 rubli.

19 Tamze, k. 92, 96.
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wynikata z obranej przez tych urzednikéw drogi zmierzajacej do wprowadzenia w
zycie proponowanych zmian. Zamierzali oni wprowadzi¢ je kompleksowo i
jednorazowo w okresie 1 roku. Koszty tej operacji byly bardzo duze, a przy
problemach finansowych rosyjskiego imperium i stosowania polityki ,zaciskania
pasa” w kwestiach dotyczacych finansowania paristwowej administracji skala
wydatkowanych érodkéw finansowych w tym zakresie spotkala sie¢ z oporem i
dezaprobatg kierowniczych gremiéw panstwa. Nastepca Albiedyriskiego na
stanowisku general - gubernatora warszawskiego Josif Hurko oraz Buturlina na
posadzie oberpolicmajstra warszawskiego Klejgels wyciggneli wlasciwe wnioski z
porazki poprzednikéw i wybrali inna droge umozliwiajaca zreformowaé policje
Warszawy. W swojej dzialalnosci w celu realizacji tego zadania stosowali polityke
tak zwanych ,malych krokéw”. Co rok, dwa lata zglaszali nowe propozycje
zmierzajace do czeéciowej i powolnej, rozlozonej na lata reorganizacji
funkcjonowania policji. Koszty tych rocznych jednostkowych zmian nie byly juz tak
duze, a co wazniejsze niemal w caloéci postulowano je sfinansowaé z budzetu
Warszawy. Takie propozycje rozwigzania problemu byly juz natomiast catkowicie
akceptowane przez osoby zajmujace kierownicze stanowiska w rosyjskim rzadzie.

Wydaje sie réwniez, ze propozycje Buturlina i Albiedyniskiego dotyczace
usprawnienia dzialalnosci warszawskiej policji nie zostaly zrealizowane, gdyz
wladze centralne preferowaly inng koncepcje jej funkcjonowania. Od upadku
powstania styczniowego uplynely bowiem zaledwie dwa dziesieciolecia i pamie¢ o
nim byla jeszcze Swieza zar6wno w $wiadomosci polskiego spoteczeristwa, jak i
rosyjskiego. Kierownictwu rosyjskiego imperium zalezalo wiec przede wszystkim,
zeby podobne zrywy niepodleglosciowe w Kroélestwie Polskim i na ,ziemiach
zabranych” w przyszlosci juz nie wystapily. Zgodnie z zalozeniami tej koncepcji
policja Warszawy miala stanowic jeden z gléwnych filaréw oparcia wladz carskich
Krolestwa Polskiego w zapewnieniu w nim ladu i porzadku. Zakladano, skadinad
stusznie, Ze jedynie osoby rosyjskiego pochodzenia i tylko one daja gwarancje
sukcesu w tym =zakresie. Z tego powodu najwyzsze i Srednie stanowiska
kierownicze w tej policji powierzano wylacznie oficerom legitymujacym sie
rosyjskim rodowodem. Rosjanie takze stanowili wigkszo$¢ szeregowych jej
funkcjonariuszy. Zaufanie jakim obdarzono pracownikéw policji rosyjskiego
pochodzenia powodowalo réwniez, iz oprécz zadanh stricte merytorycznych
powierzono im realizacje wielu spraw o charakterze politycznym.

Ta przyjeta koncepcja dziatalnosci policji Warszawy nalezy tez uzasadnié
dezaprobate wladz carskich w kwestii dotyczacej przekazania niektérych zadan
bedacych w gestii warszawskiej policji do innych urzedéw i instytucji
,Priwislinskiego kraju”. Nie wyrazaly one w szczeg6lnosci zgody na powierzenie
im do realizacji spraw w zakresie sporzadzania spiséw poborowych i innych
czynnoéci zwigzanych z przeprowadzeniem poboru do wojska oraz prowadzenia
dokumentacji ewidencji ludnosci. Policja w takim przypadku, pozbawiona bowiem
informacji w wyzej wymienionych zagadnieniach nie bylaby w stanie dobrze
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wykonywaé swoje zadania i tym samym skutecznie zapobiega¢ szerzeniu sie idei
patriotycznych i narodowowyzwoleficzych.

Zaobserwowa¢ mozna jeszcze jeden wazny element tego zjawiska. Zaréwno
wladze carskie Rosji, jak i Krélestwa Polskiego zwracaly przede wszystkim uwage
na prawidlowa dziatalnos¢ policji, w tym i policji Warszawy w sferze zadan o
charakterze politycznym, a zatem zapewnienia w nim spokoju i stabilizacji oraz
umozliwienia osiagniecia dalekosieznego celu jakim bylo catkowite jego
,zjednoczenie” z rosyjskim imperium. Z tego tez powodu wiekszos¢
zaproponowanych zmian majacych na celu usprawnienie funkcjonowania policji
tego miasta bylo przez nie zwlaszcza aprobowanych, o ile w pierwszej kolejnosci
ulepszaly one jej prace przede wszystkim w tej dziedzinie realizowanych zadan.
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Summary

Giennadiy Filipovich Matveev, Jan Koztowski

The reorganization of the police in the city of Warsaw 1881-1892

Authorities of the Polish Kingdom and management Warsaw Police Department, on
the basis of long-term observations and the autopsy, would be familiar with
anomalies in the activities of the Warsaw police, and the reasons why. Reported
proposals to improve the police were right. Failures general-governor
Albedynskiy’s and ober-policmaster Buturlin in reorganization Warsaw police
resulted from pursue incorrect a method of reform. The introduction them at once
and comprehensively during one year. The cost of this operation were very large.
Next Warsaw’s general-governor Joseph Hurko and the chief of police Klejgels
learned from failures predecessors and chose a different path of reform. They used
the so-called policy of "small steps". Every year or two, have reported new
proposals for partial and slow, spread over the year, the reorganization functioning
the police. Costs almost entirely financed from the budget of Warsaw. Such
proposals to solve the problem were completely accepted.

Pesome

Ternanmi @wmrmosmu Matsees, SIu KosnoBcku

Peopraamusammsa noanmoum ropoga Bapmaser 1881-1892

Poccurickme Bractv Llapcrsa Iloneckoro m yIipasiieHMe IIomIIMy ropoza Bapirasst
Ha OCHOBaHMW J[OJITOBpEMEHHOIrO HaOmomeHNMs, ObUIM 3HAKOMBI C BCEMU
HeJloCTaTKaMW ¥ YIYIIeHUbMM B 1esITeTbHOCTY BapIIaBCKOVI IIOJIUITV, Y 3HAJI X
npuunHbl. [IpenyiaraeMble nMu pedopMbl MOJMIIMY OBUIM B IIOJIHE OIIpaB/iaHBI.
Heynaun reHepasi-rybepHaTOopa  AsibOenmHCKOro wu  obeprionmiMaricrepa
ByTyprmaa B peopranmsariny moiamayy Bapirassl, O pe3yiibTaTOM HNPWHSTVS
HeNpaBWIBHOTO MeTo[a IIpoBeleHMs pedOpM. BpemeHms wmx I€IOCTHO U
OIHOBPEMEHHO BO BpeMs OIHOrO roma. V3mepXKi Ha TaKylo oepanys ObUIN-Ob
ouenb Oboprmmy. Citepytomnit ['erepan-I'yoepraTtop Bapmasckuit ['ypko 11 oep-
noymueriMaricrep Kiteriresic 3Has Heymaum HNpenlnecTBEHHMKOB BbIOpaym Apyrou
nyTh pecdpopm moymrmy. OHM UCIIOJIB30Ba/IM TaK Ha3bIBaeMYIO IIOJIUTUKY «MasIbIX
maros». Kakaem roz, v fBa, cooOmIaiy HOBbIE IIPEJIOKEHVIS TI0 YaCTVYHOM M
MeUIEHHOVI, PaCTSHYTOV B TEUEHWM IOfa, peopraHm3alyiy IIOJIMIIEVICKOVI YacCTl.
V3mepXky IIOYTHM ITOJIHOCTBIO Mpemlarayii (pMHAHCHPOBaTh M3 OIOIXKeTa Iropona
Baprmassl. Takme IIpemIoske s pellieHvis IpoOsIieMbl ObUIN IOIHOCTHIO IIPVIHSATEL



