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Zasady prowadzenia spraw w kancelarii Starszego Inspektora Fabrycznego
guberni warszawskiej

Rosyjski system kancelaryjny zostal wprowadzony do administracji terenowej
Krélestwa Polskiego z dniem 1 stycznia 1867 r. i obowiazywal w niej do korica istnie-
nia poszczegolnych urzedéw, likwidowanych juz na ewakuacji w Rosji w 1917 i 1918
roku. Bogaty, do dzi$ niedostatecznie rozpoznany i wykorzystany, zaséb archiwalny
wytworzony przez organy tej administracji jest kluczowym Zrédlem do historii Polski
tego okresu i doskonalenie warsztatu odnoénie tych zrédel nie wymaga uzasadnienia.
Jednak nie tylko nauki pomocnicze historii powinny zgtebia¢ tajniki rosyjskiego syste-
mu kancelaryjnego. Obowiazujaca w Polsce teoria archiwalna stawia wysokie wyma-
gania przed archiwami w zakresie opracowania zasobu archiwalnego. Rozpoznanie
genezy, granic i struktury wewnetrznej zespolu zaklada badania nad dokumentem
i kancelaria. Niestety nie mozna si¢ w tej mierze oprze¢ na wynikach badan prowadzo-
nych w innych krajach lezacych na terytorium bylego Imperium Rosyjskiego, ponie-
waz w ZSRS zasady opracowywania zasobu sg o wiele mniej rozbudowane. Podobnie
i tamtejsze nauki pomocnicze historii zadowalajq sie analizowaniem zZrédtowego diefo-
proizwodstwa' i nie zwracaja uwagi na proces ksztattowania sie jednostek aktowych czy
struktury zespotu registraturalnego.? Dlatego tez nie do konica odpowiadaja naszym
potrzebom.

Jest jeszcze jeden aspekt problemu znaczenia takich badan, na ktéry warto
zwrdci¢ uwage. Z jednej strony administracja rosyjska Krolestwa przezyta w tym cza-
sie gwaltowny rozwdj, takze w wymiarze liczby etatéw, z drugiej - réwnie gwattow-
nie zmniejszal sie¢ w niej poziom zatrudnienia Polakéw. Bylo to wynikiem planowej
akcji depolonizacji kadr miejscowej administracji i jednoczesnej akeji ciagania do Kroé-
lestwa , urzednikéw pochodzenia rosyjskiego”. Tym niemniej ten system kancelaryjny
byt dobrze znany i wywarl swéj wplyw zaréwno ogoélnie - na wyobrazenia o dzialal-
nosci kancelaryjnej, jak i konkretnie - na ksztaltowanie sie¢ systemu kancelaryjnego

! Dietoproizwodstwo byto rozumiane jako doslownie prowadzenie spraw a wiec dokumentowanie pro-
cesu decyzyjnego [przyp. aut.]

2 Patrz szerzej: A. Gorak, Geneza rosyjskiego systemu kancelaryjnego akt spraw, ,Wschodni Rocznik Hu-
manistyczny” t. 1 (2004), s. 115 - 138.
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pozniejszej administracji panistwa polskiego.’ Nalezy zwlaszcza zwréci¢ uwage na de-
centralizacje registratury, w sensie zarzadu aktami biezacymi w komodrkach meryto-
rycznych przy pomocy spiséw spraw i wynikajaca z tego samodzielnos¢ kancelaryjna
akt sprawy.

Inspekcja fabryczna w Imperium Rosyjskim i Krélestwie Polskim

W Imperium Rosyjskim inspekcja fabryczna pojawila sie w wyniku wydania
ukazu dnia 1/13 VI 1882 r. Dla nadzoru nad stosowaniem tych przepiséw w przed-
siebiorstwach prywatnych (poza gérnictwem) utworzono 1/13 VII 1882 r. specjalna
inspekgje fabryczna zlozona z inspektora gléwnego i podlegtych mu 4 inspektoréw
okregowych dziatajacych w specjalnych okregach. Wedle tej ustawy inspektorzy mieli
by¢ niezalezni od wladz miejscowych a ich gléwnym obowigzkiem bylo sporzadzanie
protokotéw o przypadkach naruszenia ustawy (lub zlecanie tego funkcjonariuszom po-
licji) a nastepnie wnoszenie i reprezentowanie tych spraw przed sadem. Inspektorzy
dziatali na podstawie specjalnej instrukcji zatwierdzonej w dniu 19/31 XII1 1884 r. przez
ministra finanséw.

Gubernie Kroélestwa Polskiego weszly w sklad okregu IX (warszawskiego) in-
spekgji fabrycznej. Utworzono stanowisko inspektora fabrycznego okregu warszaw-
skiego z siedzibg w Warszawie oraz pomocnika inspektora w Lodzi, z wydzielonym
rejonem w postaci guberni piotrkowskiej, kaliskiej, radomskiej i kieleckiej. Ukazem
z11/23 VI 1891 1. obszar Krolestwa Polskiego (terytorium Warszawskiego Okregu Fa-
brycznego), podzielono z dniem 1/13 IX 1891 r. pod wzgledem nadzoru nad praca
i naukg matoletnich robotnikéw na dwa okregi: warszawski (gubernie: warszawska,
plocka, lomzyniska, siedlecka i suwalska) i piotrkowski (gubernie: kielecka, kaliska,
piotrkowska, lubelska i radomska).

Kolejna reorganizacje przyniost ukaz z 14/26 111 1894 r. O przeksztatceniu inspekcji
fabrycznej i stanowisk mechanikéw gubernialnych i o rozciggnieciu dziatania przepiséw o nad-
zorze nad zaktadami fabrycznymi i o wzajemnych stosunkach fabrykantow i robotnikéw. In-
spekcja zaczeta nadzorowac caloé¢ stosunkéw miedzy przemystowcem a robotnikiem.
Zlikwidowano stanowisko Gléwnego Inspektora Fabrycznego a inspekcje podporzad-
kowano bezposrednio departamentowi handlu i przemystu w ministerstwie finanséw.
Zwiekszono nadzér nad inspektorami powotujac w ministerstwie finanséw trzech re-
wizoréw fabrycznych. Jednoczesnie inspektoréw okregowych przemianowano na star-
szych inspektoréw i utworzono stanowiska ich pomocnikéw. Ponadto zlikwidowano
stanowiska mechanikéw gubernialnych a ich obowigzki wiaczono do kompetengji in-
spekdji fabrycznej. Tym samym na inspektoréw spadt techniczny i fiskalny nadzér nad
kottami parowymi. Do dyspozycji starszego inspektora pozostawat referent prowadza-
cy kancelarie oraz kandydat na stanowisko inspektora. Do tego czasu w imperium byto
5 okregéw, w tym dwa w Kroélestwie: warszawski i piotrkowski. Ustawa rozciggneta
przepisy z 1886 r. na kolejnych 13 guberni. W piotrkowskim okregu utworzono kolejny

3 Ogolnie na temat znaczenia do$wiadczenia rosyjskiego w ksztattowaniu sie biurokracji polskiej
patrz: A. Topak, M. Koncrankesuy, Poccuiickas umnepus u gpopmupoBanie cosnanus u modeu 6ropoxpamuu 6
Ioavute, [w] Caabamnckue ouaroeu na epanuye E6ponst u Asuu. Vicmopuueckas namams: apeHa BotiHbL «HALUOHANbHBIX
ucmoputl» Al 0cHoba 04 duaioea u B3aumononumanus : co. mamepuaiob mexoy Hapood, Hayu.-npaxm. koug. 23-24
Hoabps 2012 e., red. ].S. Kiriakow, Jekaterynburg 2013, s. 9-24.
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rejon, z siedzibg w Kielcach, obejmujacy gubernie kielecka i radomska. Niebawem (11
V11894 r.) minister finanséw wydat , Haka3s unnam cdabprunon nuacnexiym”

W «Hakase unHam ¢abpnaHon mHcneKmmn» z 1894 r. zostal m.in. opisany za-
kres obowigzkéw kancelaryjnych starszego i rewirowego inspektora fabrycznego.
Starszy inspektor fabryczny korespondowat z departamentem handlu i manufaktur
oraz z organami zarzadu gubernig. Jego kancelaria powinna by¢ otwarta kazdego dnia
pracujacego. Przyjmowano nie tylko interesantéw w konkretnych sprawach ale takze
udzielano wyjaénien i przyjmowano o$wiadczenia. Inspektor musial wyznaczy¢ dni
i konkretne godziny, gdy przyjmowal interesantéw osobiscie. Takie godziny przyjec
mogty by¢ odrebnie wyznaczone dla przemystowcéw i dla robotnikéw.*

Nastepnie ukaz z 2/14 VI 1897 r. rozciggnal nowa organizacje inspekcji fabrycz-
nej na pozostale gubernie Krolestwa Polskiego (kaliska, kielecka, fomzyriska, lubelska,
radomska, suwalska i siedlecka) tworzac w tych guberniach stanowiska starszych in-
spektoréw i pomocnikéw. W guberniach warszawskiej i piotrkowskiej, jako najbardziej
uprzemystowionych, wydzielono rejony dla kilku inspektoréw fabrycznych pod kie-
runkiem starszego inspektora. Powstaje w ten sposéb sie¢ inspekcji odpowiadajaca sie-
ci Gubernialnych Kolegiéw ds. Fabrycznych.’

W 1899 r. nastepuje wlaczenie, dotychczas odrebnej, inspekcji gérniczej do in-
spekgji fabrycznej i przywrécenie stanowiska okregowych inspektoréw fabrycznych,
jako zwierzchnikéw okregoéw inspekcji fabrycznej, w tym okregu warszawskiego,
obejmujacego Krélestwo Polskie. W tym tez roku utworzono [1abHoe no ¢gpabpuunsim
u eopro3aBoockum deaam npucymcmBue, organ kolegialny przy Departamencie handlu
i manufaktur Ministerstwa Finanséw.® W sktad tego organu wchodzili m.in. okregowi
inspektorzy fabryczni na zaproszenie ministra oraz siedmiu przedstawicieli przemy-
stowcow, w tym dwu z Krélestwa Polskiego, z Komitetu Handlu i Manufaktur w Lo-
dzi oraz Komitetu Manufaktur w Warszawie.” Ze wzgledu na zaszle przeksztalcenie
w strukturze inspekgji fabrycznej 11 lutego 1900 r. gléwny urzad ds. fabrycznych i gér-
niczych wydal nowy «Hakas unszam ¢abpranHon nHcrnekmm». M.in. przywrécono in-
spektoréw okregowych (organ istniejacy w L. 1882 - 1894).5

* AXO. Bononus, Mcmopus gpabpuunoi uncnexyuu 6 Poccuu (1882-1914), Moskwa 2009, s. 20.

° Ustawa, z 3/15 VI 1886 r. pt. O nadzorze nad zaktadami przemystowymi i o wzajemnych stosunkach
miedzy fabrykantami a robotnikami, wprowadza zmiane w organizacji i trybie dzialania inspekcji fabryczne;.
Nadzor nad realizacja ustawy powierzono gubernatorowi, ktéry realizowat go w postaci przewodniczenia
w nowopowolanym organie kolegialnym o sktadzie mieszanym - Gubernialnym Kolegium ds. Fabrycznych.
Przepisy ustawy wprowadzono 1/13 X w guberni petersburskiej, moskiewskiej i wiodzimierskiej; a z dniem
11/23 VII 1891 r. w Kroélestwie Polskim, co oznaczalo utworzenie Gubernialnych Kolegiéw ds. Fabrycznych
w Warszawie i Piotrkowie - IToirHoe Cobpanwne 3akonos Poccuiickovt Vimnepun [dalej: PSZRI], cobpanme
111, t. 6, 1886, nr 3769; t. 11, 1891, nr 7817; t. 17, 1897, nr 14232; Cobpanne Y3akoHeHuit 11 PacriopspkeHmit
ITpasuresnnctsa, 1886, poz. 639; 1891, poz. 799

© PSZRI, 1903, t. XIX, Ne 17122, Boicouariiie yTBep>K/1eHHOe IosioxeHe ot 7 miorst 1899 r. o I'ltaBHOM 110
abpuurbIM 1 TOPHO3aBOICKMM fiestaM TpucyTeTBmm.

7 AGAD, Warszawski Komitet Przemystowy; Warszawskij Manufakturnyj Komitiet; PSZRI II, t. 46
(1871), cz. 1, Ne 49381, 20 mapra, BBIC. yTB. ojtoxkeHme Komurera o gentam Llapersa ITostsckoro, oObsBieHHOE
Cenary MuHmcTpoM duHaHcoB 5 IV - O6 yupexmennn B ropogax Baprmase m JTio6miHe MaHy pakTy pHBIX
Kowmureros. Mianowano w kazdym z Komitetéw jednego sekretarza (1200 rub. na rok) i przyznano budzet
na wydatki kancelaryjne od 111872 r.

8 Choprux ysaxoneHuil, npabus u pacnopaxerutl no deiam, kacaouwjumcs gpabpuurorn uxcnexyuu. Bun. I-I1.
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W 1905 r. wobec utworzenia Ministerstwa Handlu i Przemystu w jego sktad
wszedl Giéwny Urzad do spraw Fabrycznych i Gérniczych.’ Tegoz roku w Petersbur-
gu odby1 sie zjazd starszych funkcjonariuszy inspekcji fabrycznej poprzedzajacy pod-
danie jej pod zwierzchnictwo ministerstwa handlu i przemystu. Zjazd przyjat doku-
ment zatytulowany «O0 m3smenenmm mtara dadpraHon nHcHeKkm». Wnioskowano
do Rady Panstwowej o wzmocnienie sktadu inspekgji i przeksztalceniu kancelarii star-
szych inspektoréw fabrycznych. Glowny postulat glosil zwiekszenie wynagrodzenia
referentow, przy 26 starszych inspektorach w najbardziej rozwinietych przemystowo
gubenriach, do 600 rubli, oraz zwiekszenie kwot na wydatki kancelayjne.'® Trzeba
wspomnieé, ze od 1900 r. w Krdlestwie organizowane byly zjazdy konsultacyjne in-
spektoréw rejonowych danego okregu.

W ksigzce A. Wolodina pt. Mcmopus pabpuunont uncnexyuu 6 Poccuu 1882-1914
ee. autor opisal codzienne zajecia Inspektora. Jego stala dziatalnosé to nadzoér nad
fabrykami, rozpatrywanie sporéw robotnikéw z przedsiebiorcami, oraz prowadze-
nie spraw (rejestracja i kontrasygnowanie dokumentéw fabrycznych, prowadzenie
fabrycznej statystyki). Inspektor glownie byl w rozjazdach z r6znych powodéw, ale
zawsze musial wracaé¢ do kancelarii na godziny przyjeé. Do kancelarii przychodzili
zarzadcy fabryk celem zatwierdzania normatywow, taks, tabel, wycen np.: przepiséw
porzadku wewnetrznego fabryk, oraz celem zlozenia skargi lub prosby.

Kompetencje starszego inspektora fabrycznego byly dostatecznie ztoZzone. Re-
prezentowat inspekcje w gubernialnym kolegium ds. fabrycznych. Na posiedzeniach
referowal sprawy poddawane pod obrady oraz zapewnial obu organom obstuge kan-
celaryjng i archiwalna. Ponadto nadzorowal wykonanie zarzadzerh wiladz przez in-
spektoréw rejonowych.

Zakres dziatalnosci inspektoréw byt okreslony w art. 39 Ustawy przemystowej:

1. Nadzér nad wykonywaniem postanowienn o pracy matloletnich robotnikow
i 0 uczeszczaniu ich do szkoty; 2. Nadzér nad utworzeniem specjalnych szkot dla
udostepnienia tym robotnikom wyksztalcenia poczatkowego, a takze nad przysto-
sowaniem do tego celu istniejacych szkét ludowych, przy wspétpracy w razie potr-
zeby miejscowych wladz szkolnych; 3. Sporzadzanie przy udziale miejscowej policji
protokotéw o naruszaniu przepiséw o nauczaniu i pracy matoletnich; 4. Oskarzanie
winnych tego przestepstwa w sadzie.

Po rozszerzeniu kompetencji zaliczano do nich: nadzér nad praca mlodocia-
nych i kobiet; zbieranie, sprawdzanie i wstepne opracowywanie materiatéw z dziedzi-
ny statystyki fabrycznej, przeprowadzanie na zlecenie wladz inwentaryzacji i opiséw
fabryk, fiskalny i techniczny nadzér nad kotlami, a ponadto: nadzér nad zachowaniem
w zakladach przemystowych ,spokoju i porzadku”; nad przestrzeganiem przez fa-

Sankt Petersburg 1898-1900), s. 42-43.

9 PSZRI, cobp. 111, t. 25, cz. 1 No 26851, ustawa z 27 X 1905 r.

10 AXO. Bonopmu, Mcmopus ¢abpuunoi uncnexyuu 6 Poccuu (1882-1914), Moskwa 2009, s. 49; tenze,
Poccuiickas gpabpuunan uncnexyus 6 cmamucmuveckoiu pempocnekmube (1905-1914 ee.), [w] Dkonomuueckas
ucmopus. Obospenue, t. 13, red £.1. Borodkin, Moskwa 2007, s. 45-66.

" Tenze, Ucmopus ¢pabpuuron uncnexyuu 6 Poccuu (1882-1914), Moskwa 2009, s. 50.
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brykantéw i robotnikéw ich praw i obowiazkéw. Do Inspekcji nalezala tez dzialal-
noé¢ wykonawcza w zwiazku z wprowadzeniem w zycie wydawanych przez kolegia
ds. fabrycznych postanowien, rozpatrywanie i zatwierdzanie taks, tabeli rozkladéw
i przepisow o porzadku wewnetrznym, opracowywanym przez wladze fabryczne,
stosowanie srodkéw dla zapobiezenia sporom i nieporozumieniom miedzy fabrykan-
tami i polubownego ich zalatwiania, wszczynanie dochodzenn w podlegajacych ich
kompetencji sprawach i oskarzanie w sadzie winnych naruszania przepiséw o najmie
robotnikéw i o wzajemnych stosunkach miedzy robotnikami a fabrykantami. Dnia 30
V/12 VI 1903 r. car zatwierdzil wniosek ministréow spraw wewnetrznych i finanséw
o trybie podporzadkowania inspektoréw gubernatorom oraz niektérych zmianach
W wewnetrznej organizacji inspekcji fabrycznej, co oznaczato (jak zapowiadano , tym-
czasowe”) stuzbowe podporzadkowanie gubernatorom, cho¢ nadal Inspekcja pozo-
stawala w resorcie finanséw. Odtad inspekcja fabryczna miata dziata¢ , pod kierun-
kiem” gubernatora, ktéry miat opiniowac¢ wszelkie przemiany sluzbowe w inspekcji,
a inspektorowie zostali zobowigzani do sporzadzania sprawozdan, okresowych i na
zadanie. W uzasadnionych wypadkach gubernator mégl nawet uniewazni¢ decyzje
inspektora.

Dnia 23 XI/6 XII 1906 r. zostaly zatwierdzone przez ministra handlu i przemy-
stu zasady przeprowadzania egzaminéw na stanowiska w inspekcji fabrycznej. Ostat-
nig zmiane kompetencji spowodowato wprowadzenie w Zycie dwéch ustaw w 1912
r. 0 ubezpieczeniach robotniczych, ktére natozyly na inspektoréw obowiazek zorgani-
zowania kas chorych w zakladach przemystowych. Jednoczeénie inspektorzy weszli
w sklad nowopowolanego gubernialnego kolegium ds. ubezpieczeri robotnikéw.'

Ciagle jeszcze brak pelnych danych o sktadzie osobowym inspekgji fabrycznej
Kroélestwa Polskiego. Poczawszy od 1894 r. stanowisko starszego inspektora fabrycz-
nego guberni warszawskiej petnili:

- w 1890 r., Wiodzimierz syn Wlodzimierza Swiattowski,

- w 1894 1., Piotr syn Gieorgija Kosztakow,

-w 1899 r. - Nikolaj Jakowlewicz Iwanisow,

- w 1. 1899-1905, Nikotaj Lwowicz Tichomirow,

-w 1.1905-1909, Aleksiej Wiktorowicz Warencew,

-w 1911 r., A. F. Setnicki,

-w 1913 r. A. F. Setnicki.®
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Dla biura Starszego Inspektora Fabrycznego opracowano specjalne zasa-
dy dziatania. Jest to normatyw zawierajacy przepisy organizacyjne, proceduralne
i kancelaryjne. ,ITpasna gemonponssozcTsa B Kaniensipun Crapiraro @abpuaHoro

12 A. Gorak, K. Latawiec, Rosyjska administracja specjalna w Krolestwie Polskin, 1839-1918, Lublin 2015, s.
65 - 69.

B [Mamammvte kHuxcku 6apuiaberoi eybepruu Ha ... 200; Chucok auunoeo cocmaba Munucmepcmba @unatcob Ha
1903 200, Sankt Petersburg, kol. 185; Vkasames ITpabumesvcmBennvix Pacnopsxenuii no Munucmepcmbe @unrcob,
1905, nr 40, s. 517; JTuunsiii cocmab @abpuuron Uncnexyuu. K 1-my [exabps 1906 eooa, [b.d.m.w.], s. 14; JTuunuwiii
cocmab Pabpuunon Uncnexyuu. Ilo 1-e Oxmabdpa 1908 e., [b.d.w.m.], s. 14; JTuunwiii cocma8 @abpuunon Uncnexyuu
x 1-my Mapmy 1914 200a, [b.d.m.w.], s. 20.
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VHcnexropa Baprrasckovt rydbepumm” ! skladajg sie jedynie z 14 paragrafow, ale sg in-
teresujace z co najmniej kilku powodoéw. Po pierwsze sa préba uporzadkowania zaple-
cza urzedowego tego konkretnego organu i mozna je rozpatrywac jako produkt kultu-
ry organizacyjnej czy administracyjnej. Po drugie wyjasniaja kilka istotnych szczego-
16w dotyczacych postepowania z dokumentami w administracji rosyjskiej, ktére gdzie
indziej, jako oczywiste, byly pomijane.

Mozna zalozyé, ze niecodzienna szczegdtowosé tych przepiséow miata zagwa-
rantowac jednolitos¢ postepowania z dokumentami. Zapewne do$wiadczenie zatrud-
nionych w biurze urzednikéw nie dawatlo takiej gwarancji. A moze bylo wrecz od-
wrotnie - Inspektor chcial wprowadzi¢ kilka innowacji do znanej urzednikom rosyj-
skiej procedury kancelaryjnej?! Na obecnym etapie badarni nad rosyjska administracja
specjalng kwestia ta nie moze zostac rozstrzygnieta.

W ponizszych przepisach kancelaryjnych zwraca nasza uwage kilka dotych-
czas nienzanych aspektéw. Tak wiec wszystkie pisma wchodzace mialy by¢ przed-
stawiane do wgladu inspektora albo z kilkoma poprzednimi w tej sprawie, albo z no-
tatka o ich tresci, a tylko w wyjatkowych wypadkach wraz z calg teczka sprawy. Tak
samo nalezalo postepowacd przy przedstawianiu pism do podpisu. Ciekawym roz-
wiazaniem jest rowniez przechowywanie oczekujacych na zalatwienie pism w spe-
cjalnej teczce w uktadzie chronologicznym. Odrebnie nalezalo przechowywac pisma
nie wymagajace odpowiedzi, najlepiej od razu w teczkach spraw lub generaliéw. Na
dokumentach odnotowywan fakt wciggniecia ich tresci do réznych ksiag kontrolnych
i ewidencyjnych. Dla badan kancelaryjno-arcjhiwalnych wazne jest odréznienie akt
sprawy od korespondencji. Ta ostatnia jednostka stanowi czesé sprawy i odpowida
wigzce/sktadce sktadajacej sie z pisma wchodzacego z zatacznikami, wszystkich pism
zgromadzonych celem udzielenia odpowiedzi i z minuty pisma wychodzacego. Do-
piero takie catoéci (korespondencje-skladki) podszywano do teczki/poszytu. Takze
w kwestii ukladu akt w kancelarii (ukladu registraturalnego) uzyskujemy ciekawe in-
formacje. Tak wiec poszyty spraw powinny by¢ przechowywane na pétkach wedtug
lat i w kolejnosci spisu spraw. Za$ poszyty spraw starszych, przygotowywanych do
archiwizacji, wigzano w bele (ciuki, ros. tjuki), i oznaczano data roczna, odpowiadajaca
rokowi w ktérym sprawy zalozono (zarejestrowano w spisie spraw). Zupelnie niety-
powy dla rosyjskiego systemu kancelaryjnego byt tryb pozstepowania z aktami spraw
fabryk. Teczka fabryki byla otwarta dopoki istniata fabryka. Po jej zamknieciu akta
spraw wigzano razem, ale wedlug roku zamkniecia a nie otworzenia, jak w przypadku
wszystkich innych spraw.

Analize ponizszych przepiséw warto poleci¢ kazdemu kto chce profesjonalnie
korzystac z akt kancelarii rosyjskiej. Dopiero analiza kancelaryjno-arcjhiwalna i dyplo-
matyczna dokumentéw, a nie tylko ich czytanie, stanowi¢ podstawe do profesjonalnej
krytyki zrédta.

4 W Archiwum Panistwowym w Warszawie, a w rzeczywistosci w Milanoéwku, jest przechowywany
zespot Starszego Inspektora Fabrycznego Guberni Warszawskiej, sygn. 1.
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ITpaswia
nerorrponspoyicTa B Kanuessipyy Crapiaro dabpuunoro VucriexkTopa
BapIIaBCKOVI IyOepHIM

§1.
Kanmersipist IUISICITY )KeOHBIX 3aHSI T
OTKPBITA €KEeJHEBHO, KPOME IIPICY TCTBEHHBIX
nrert, ot 10 9. yrpa mo 3 gac. o monmynHN. B
CJIy4asix HaTOOHOCTM 3aHATMS B KaHIIJISPUN
IIITOJDKHBI  IIPOM3BOAUTBECS M 110  Bedepam
MeXTy 6 1 9 gacaMu Bedepa.

§2.
Ha ciry>x0y [TOJDKHO SIBIISTCS B Ha3HAUEHHOE
BpeMs; OITO3aBINIe Ha BpPEeMs CBBIIIE IO
Yaca OJDKHBI IIPEJICTABIISITh MHE ITPUUVIHE
OITO3IaHIST; TIOBTOPHBIE OITO3TaHS
Ge3 YBaOKUTETBHBIX IPUYMH OynyT
CBUIETeILCTBOBATD o HEeIIPUTOTHOCTH
TTaHHOTO JINIIA K CITy>K0e.

§3.
ITo 3armicy IOy 9eHHBIX OyMar BO BXOZSIIINTL
Ky pHaJ oHe IOJDKHBI HeMeJIJIeHHO
IIPEJICTABIISITHCS MHE BMECTe C OTHOCSIIICIOCS K
HVIM II€PEICKOV, ITOIUIOKEHHOIO aKKyPaTHO,
COOTBETCTBEHHO COLEpXKaHWMIO; B CIIydYasx,
eCJI  OTHOCHINAsicss K JaHHOW —Oymare
IIepercKa yKe IOJIINTa K [IeJly, Ha Oymare
MOXeT OBITh CliejlaHa OTMETKA II0 CYIIECTBY
ObIBIIIElT IIEPEICKM C yKa3aHMeM, IJie OHa
HaxOAWTC. B momrexarimx cIydasx BMeCTo
3TOro Oymara MOXeT OBITh IIpeJiCTaBJIeHa
MHe, BMECTe C JIeJIOM TPV CJIOBECHOM JTOKITa/IE.

§4.

VICIIOITHEHHEBIST COTTIAaCHO MOEVI Pe30JIIOIIIL
OyMar I07DKHO IPeJICTaBIISATh K ITIPOCMOTPY 71
TIOZITIVICYI BMECT€ C OTHOCSIIIEIOCS ITePEIIVICKOI0
VI, B TIOJTEXKATIIVIX CITy9asiX, CO CIIPABKOIO IT0
CofIe P KaHIO JIejIa; PV 3TOM OOJIBIIIVIE JIVICTBI
(aepTexur) HOTDKHO HaIyIeXKalre CIIOXKWUTD IS
y[o0cTBa ITPOCMOTpa ¥ TIOATIVICH, CMSITBIe, TI0
BO3MOYKHOCTVI, pasIJIafiTh, a IIOpPBAaHHEIE —
TOJTKITEUTh.

§5.
ByMarV[, CHaOXEeHHBISI MOem pesoJonyiert,
JOJDKHO  WICHOJIHATH B IIOpAdKe — UX
HOCTYIUIEHNMs, CTOYHBIA - B IEPBYIO
ouepesib; HEVICIIOJHEHHBII B CPOK JIOJDKHO

§1.
Kancelaria jest otwarta dla zaje¢ stuzbowych
codziennie, poza dniami $wigtecznymi, od
10.00 do 15.00. W razie potrzeby zajecia w kan-
celarii powinny by¢ prowadzone takze i wie-
czorami od 18.00 do 21.00.

§2.
Na stuzbe nalezy przychodzi¢ w wyznaczo-
nym czasie; spéznieni ponad pét godziny po-
winni przedstawi¢ mi przyczyny spézZnienia;
nastepne spéznienia bez waznych przyczyn
beda $wiadczy¢ o niezdatnoéci danej osoby do
stuzby.

§3.

Po zapisaniu otrzymanych pism do dzienni-
ka wchodzacego powinny by¢ bezzwlocznie
przedstawione mnie razem z dotyczaca ich
korespondencja, skompletowang akuratnie,
zgodnie z treécia; w przypadkach gdy doty-
czaca sprawy korespondencja zostata juz pod-
szyta do sprawy, na pi$émie moze by¢ nanie-
siona notatka o tresci poprzedniej korespon-
dencji ze wskazaniem gdzie sie ona znajduje.
W odpowiednich przypadkach zamiast tego
pismo moze zosta¢ mi przedlozone razem ze
sprawg i ustnym referatem.

§4.

Wykonane zgodnie z mojg rezolucja pisma
nalezy przedstawi¢ do przegladu i podpisu
razem z dotyczacg korespondencjg lub, w od-
rebnych przypadkach, z informacja o tresci
sprawy; jednoczesnie duze karty (rysunki) na-
lezy w odpowiedni sposéb zlozy¢ dla wygody
przegladania i podpisywania; zmiete w miare
mozliwosci wygladzi¢ a porwane - podkleic.

§5.
Pisma, opatrzone moja rezolucjs, nalezy
zalatwia¢ w kolejnoéci wplywu, pilne -
w  pierwszej kolejnodci; niezalatwione
w terminie powinny wraca¢ do mnie
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BO3palllaTh MHE IpY OOBSICHEHUM ITPUYMHBI
HeVICIIOIHeHMs, KpoMme Oymar, TpeOyrommx
II0 CYyIIeCTBY [ejla Oojlee WiIM MeHee
IIPOJIOJDKUTEIFHOTO  TIPOM3O0BICTBA, KaK-ToO:
cocTaB/ieHre OOoJIBIIMX IOICYeTOB, TaOJInil,
CJIOXKHBIX JTOKJIaJIOB, OTYeTOB 1 T.I1. 151 Oy Mar,
ITOJJIeXKAIINX VICIIOJIHEHNIO, B KaHIIEISpUM
norwkHa 61T OCOBAS TTATTIKA ¢ Hagmmicho:
«OyMarm K MCITOJTHEHUIO».

§6

Bymaru, cocTosmms B TIPOM3BOJICTBE,
KaK HEeOKOHYeHHBIS, [OJDKHO IepXaTh B
OCOBOV TIATIKE B  XpOHOIOTMYeCKOM
TOpsTIKe, OTHEbHO MO  KAHIIeSApWM U

mo obowmm IlpucyrcrBusam — (babpuuro-
3aBOICKOMY ¥ CTpaxoBoMy). Ecmm 1o
BO30OY)KIEHHOVI IIepericke He II0CIIeI0BasIO
CBOEBpEMEHHO OTBeTa. To Heobxommmo
[IOCBUIATh HaIlOMMHaHMe o0 yCKOpeHwmN, 3a
VICKIIOYEHVIEM CIIydaeB 0Cco00 KaXIbIil pa3s
MHOIO YKa3aHHBIX.

§7
OkoHUeHHBI Oymary m TIepermvcKy, Kak
PaBHO OTMEYEHHBIS MHOIO «K HeIy» WIN «K
Haps1y», JO/DKHO HeMeIUIEHHO BKJIa/IbIBaTh
B COOTBETCTBEHHBISI OOJIOXKM, a 3aTreM W
MIOAIIVBATH B BO3MOXKHOVI CKOPOCTVL; BO BCSIKOM
CJlydae MX HeOOXOOMMO JAepXXaTb OTHEIbHO
oT Oywmar, THofjIeXXallIyxX VICTIOTHeHUIO, VI
oT Oymar, OXnAarolIux OTBeTa B OCOBOM
TTATIKE.
ITpumevanne: Ilpu packiagke Oymar 110
ZIeJ1aM ¥ HapsiaM o0si3aTesIbHO 0003HaYaTh B
Ky pHaJIe BXOIAIIMX OyMar, K KaKoMy HapsiLy
VIV TIeJTy OHa OTHeceHa.

§8

[JokymMeHTHI,  TpeOyiomme  OTMETOK B
KOHTPOJIBHBIX KHUTAX, KaK TO: O B3BICKAHHBIX
1o TIOCTAaHOBJIEHVISIM ITpucyrcreum
mTpadpax, O HOBBIX OKIQgHBIX JIUCTaX,
O  PperucTpanyOHHBIX JIAHHBIX — IIapOBBIX
KOTJIOB, O BHOB OTKPBITBIX ITPOMBIIIIEHHBIX
3aBeMIeHNsAX, O 3aKPBITBIX ITPOMBIIIIEHHBIX
3aBefeHMsx, O IITpacdHBIX — KaIMTasax
3aKPBITBIX (PaOPVIK ¥ T.IT., JOIDKHO OTMeYaThb B
COOTBETCTBEHHBIX KHUTaX B CPOK He IIO3Hee
3 mHew co [IHs IIOJTyYeHMs, C OTMETKOIO Ha
JOKyMEeHTe O BHECEHUN €r0 B KHUTY.

Artur Goérak

z wyjasnieniem przyczyny niezalatwienia,
poza pismami wymagajacymi, ze wzgledu na
istote sprawy, wiecej lub mniej rozbudowanej
procedury, jak: zestawienie duzych podsu-
mowan, tablic, skomplikowanych wnioskéw,
sprawozdan itp. Dla pism wymagajacych re-
alizacji, w kancelarii powinna by¢ specjalna
teczka z napisem: «pisma do wykonania».

§eo.
Pisma pozostajace w zalatwieniu jako nieza-
koriczone, nalezy trzymac w specjalnej teczce
w ukfadzie chronologicznym, odrebnie dla
Kancelarii a odrebnie dla obydwu Prezydiéow
(fabryczno-zaktadowego i ubezpieczenio-
wego). Jesli we wszczetej korespondencji nie
otrzymano w terminie odpowiedzi, to ko-
nieczne jest wystanie upomnienia o przyspie-
szeniu, za wyjatkiem przypadkéw odrebnie
przez mnie wskazanych.

§7.

Zalatwione pisma i korespondengje, jak row-
niez zadekretowane przeze mnie «do sprawy»
lub «do generaliéw», powinno sie bezzwtocz-
nie wklada¢ w odpowiednie oktadki, a nastep-
nie podszywaé mozliwie szybko; w kazdym
razie nalezy je przechowywac¢ oddzielnie od
pism do zatatwienia lub od pism oczekujacych
odpowiedzi w SPECJALNE] TECZCE.
Uwaga: Przy rozdziale pism do spraw i gene-
raliow obowiazkowo zaznacza¢ w dzienniku
pism wchodzacych, do ktérego tomu norma-
tywoéw lub sprawy je wigczono.

§8.
Dokumenty ~ wymagajace  odnotowania
w ksiegach kontrolnych jak: o Sciagnietych
z decyzji Prezydium karach, o nowych lis-
tach podatkowych, o danych rejestracyjnych
kottéw parowych, o ponownie otworzonych
zakladach przemystowych, o zamknietych
zakladach przemystowych, o funduszach na
kary zamknietych fabryk itp. powinny by¢
wpisywane do odpowiednich ksiag w termi-
nie nie p6zniej niz 3 dni od otrzymania, z za-
znaczeniem na dokumencie faktu wniesienie

go do ksiegi.
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§9
ITpucrynars K COCTaBJIEHMIO IIOJIPOOHOrO
KypHasla ITpucyTcTBui (dpabprrano-

3aBOJICKOTO ¥ CTPaxoBOI0) HeOOXOIMMO He
II03/]Hee CJIeIIyIOIIaro I10c/ie 3eCe/IaHmil JTHSI.
KaxJioe ot/ieslbHOE  OIpejiesieHVe  BMecTe
C TeKyIIel IIePeIcKOVI - IIpeyICTaBIIsATh
MHe JUIS IIPOCMOTpa TOTYac, He OXujas
VICITOJIHEHWS BCeX OCTaJIbHBIX IIOCTAHOBJIEHUT
JTAaHHOT'O 3ace/laHvis.

§10
OKOHUYEHHYIO IIepenvcKy IIOJDKHO
HOJIIMBaTG K OOJIOKKAM II0 BO3MOXKHOCTU
BCJIE[ 3a esl OKOHYaHMEeM, He OTKJIajlbIBasi
9TOr0 Ha HeOoIIpesie/leHHbINI CpoK. [Ipu sToM
HOJIIIMBaTG HEOOXOHMMMO B CBSI3HOM IIO
coflep)KaHMIO OyMar IIOpsiiKe M IIPU TOM
TaK, 4TOOBI OHe YI0OHO pa3BepTHIBAIIVICH IS
IIPOCMOTpA M IIPOYTEHNS], IS Yero I0JIe3HO
B KOpeIllke OOJIOKKM CIeJlaTh CKIIAJIKy, K
KOTOPOVI IIOAIIMBATh 3aTeM OyMaru.
§11

[era TekyIaro roja IO KaHIEISIPUM U
IMpucytcrBusiM  (pabpUaHO-3aBOJICKOMY U1
CTPaxoBOMY) JOJDKHBI OBITH PacCIIOJIOKEHBI
Ha OCOOBIX IIOJIKax, OTIEJIbHO OT IeJI 3a
IpeIbIIyINye TOIbl M IIPU KaXIOMY eIy
II0JIE3HO IIPUIIHYPOBATh KyCOK KapTOHa
C YyKasaHWeM Has3BaHMS [leJla WIN €ero
Ne 1o ommen. /[lerma >Xe 3a HpemblayIve
TOMIBI II0 CHAYM MX B apXWB IOJDKHBI OBITH
PAacIIoIOKeHbI Ha II0JIKaX I10 TOfIaM B IIOPSIIKe
omvcH, TIPUKIeeHHOM K Iojike. Ilpm sTom
JleJIa TPEThSITO ¥ IIPEJIIIIeCTBOBABIINX TOIO0B
MOTYT OBITh BBIHYTHI 113 TIOJIOK 1 IIO CBSI3KE VIX
B TIOKM, C HAJIMCIO TOfa, K KOTOPOMY iejia
OTHOCSITCSI, CJIOKEHBI JUISI XPaHEeHMS B SIIIIVK.

§12

Oco0pIsi Oymary m JIOKYMEHTBI, KaK TO:
PpasHbIA TaOJINIIBL, CITPaBKM, CIVICKM, OTYETHI,
BEIOMOCTW, IIPOEKTHI, JIOKJIaIIbl, [IiarpaMMBI,
YepTeXu W T.IL, KOTOPBIS II0 COfIep KaHVIO
He BHECeHHBI HU B KaKye Hapsi/ibl IV JIeJ1a,
JIOJDKHBI  XPaHWUTBCS B OCOOBIX 0OJIOXKKAX,
VIV B CBSI3AHHBIX ITaIIKaX C COOTBETCTBEHHOIO
HaJIIIVICBIO.
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§9.
Przystepowa¢ do sporzadzenia szczegélowego
dziennika/protokotu Prezydiéw (fabryczno-
-zaktadowego i ubezpieczeniowego) koniecz-
nie nie pézniej niz na nastepny dzieri po posie-
dzeniu. Kazde odrebne postanowienie razem
z biezaca korespondencjg - przedstawiac¢ mi do
przegladu w tym samym czasie, nie czekajac na
zalatwienie wszystkich pozostalych postano-
wien danego posiedzenia.

§10.

Zakonczona korespondencje nalezy podszy-
waé do okladek w miare mozliwosci zaraz
po jej zakonczeniu, nie odkladajac tego na
nieokreslony czas. Ponadto podszywaé nale-
zy w écistym wg tresci pism porzadku a przy
tym tak, aby pisma wygodnie bylo rozchyla¢
do ogladania i czytania, w tym celu korzystnie
jest zrobienie zakladki w grzbiecie okladki, do
ktorej nastepnie mozna podszywac pisma.

§11.
Sprawy z biezacego roku z kancelarii i Pre-
zydiéw (fabryczno-zakladowego i ubezpie-
czeniowego) powinny by¢ roztozone na od-
rebnych pétkach, odrebnie od spraw za lata
poprzednie a do kazdej sprawy pozytecznie
jest przysznurowac kawatek kartonu ze wska-
zaniem nazwy sprawy lub jego numeru wg
spisu spraw.
Sprawy za$ za lata poprzednie, az do zdania
ich do archiwum, powinny by¢ rozloZzone na
potkach wg lat i w kolejnoéci spisu spraw,
przyklejonego do poétki. Ponadto sprawy
z trzeciego i poprzednich lat moga by¢ wyje-
te z potek i, po zwigzaniu ich w bele (ciuki),
z napisanym rokiem, ktérego sprawy dotycza,
zostaé zlozone do przechowywania w pudto/
skrzynie.

§12.
Specjalne pisma i dokumenty, jak: rozne tablice,
informacje, sprawozdania, wiadomosci, projek-
ty, wnioski, diagramy, rysunki itp., ktére odpo-
wiednio do ich tresci nie zostaly wniesione do
ktoregokolwiek tomu generaliow lub spraw,
powinny by¢ przechowywane w specjalnych
oktadkach, lub zwigzanych teczkach opatrzone
odpowiednimi napisami
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§13
JTOKyMeHTBI 3aKpbIThIX PabpuK, 110 OTMETKe
Ha OOJIOXKe Tofa ¥ Mecsla 3aKpbITHs,
BMeCTe C COOTBETCTBEHHOIO CTaTVCTMUYECKOIO
BEJTOMOCTBIO TaHHOW (padpmKM, CKITa/IbIBaTh
[I0 TOfIaM 3aKpbIThbs, CBS3bIBas MX B KOHIE
roza B OTAEIEHYIO KUITy.

§14

KoHTpOIbHBIS KHIT, BEZIOMOCTH,
CITMCKM, yCTaHOBJIEHHBIE VHCTPYKIIVEV II0
COCTaBJIEHMIO OTYETOB, KaK TO: TIO IIpofaxe
Ka3eHHBIX  W3JIaHWW, CIVCKMA  ITapPOBEIX
KOTJIOB  (ayipaBUTHEII ¥ HOMEpaTUBHBIN),
ajipaBUTHBIE  CIMCKM  TIPOMBIIUIEHHEIX
3aBeJleHWMII  OTAEIPHO IO ropogy U
no rybepHMM W WHBEHTapHYIO KHULY
JKaJIJIeXXUT BECTVI TIOCIIeJ0BATEIIECHO, 3aHOCS
B HUX CBOEBPEMEHHO BCe OTHOCSIINSICS
JaHHBIL 110  Mepe WX  IOJydYeHMs.
BeoMOCTM  MPOIIBIIUIEHHBIX  3aBeleHNT,
TIIATeJTBHO IIOIUTOKEHHBIS 110 TOIaM st
KaXJIOTO 3aBelleHNs], COflep)KaTb BCerja B
HOMEpPaTMBHOM IopsaKe 10 dabpuuHo-
VIHCITEKTOPCKVUM y9acTKaM.

Artur Goérak

§13.
Dokumenty zamknietych fabryk, po odnoto-
waniu na oktadce roku i miesigca zamkniecia,
razem z odpowiednig informacja statystyczna
danej fabryki, sktada¢ wedtug lat zamkniecia,
wigzac je na koniec roku w oddzielna bele (ba-
lot).

§14.
Ksiegi kontrolne, wiadomosci, spisy, wpro-
wadzone przez instrukcje sporzadzania

sprawozdan, jak: o sprzedazy budynkéw
rzadowych, spisy kotléw parowych (alfa-
betyczny i numerowy), alfabetyczne spisy
instytucji przemystowych odrebnie dla mia-
sta i guberni i inwentarzowq ksiege - nalezy
prowadzi¢ stopniowo, wnoszac do nich ter-
minowo wszystkie odnosne dane w miare
ich otrzymywania. Wiadomosci zakladéw
przemystowych, dokladnie ufozone wg lat
dla kazdego zakladu przechowywaé zawsze
w porzadku numerowym wg rewiréw fabry-
czno-inspektorskich.
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AHHOTITIS

Aprtyp l'opax

ITpaBmia gestonponsBoacTBa B Kaunersipuu Crapmoiaro @adpwuaHOro
MHucnexTopa Bapiasckort ry6epamm

ApxuBHble TIOUCKM IIO3BOJIMJIM PacKpBITh MHTepecHbII JoKyMeHT: ITpaswia
TlestorrponsBoficTBa B KaHiessipuy Crapiiaro dabprunoro VIHcreKTopa BapIaBcKot
rybepuum. VIHCTpyKIinsl cocTasjieHa e ¢ 14-m maparpadgos. OHa copepXuTcs
IpaBuWia OpraHusaluy paboThl, IIpoIeAypbl pabOoThl C JIOKyMeHTaMy U YMCTO
TeXHWYecKMe yKazaHs CKJIabIBaHus OyMar v Jien. DT MHGOPMaIy MHTepecHEIe C
HeCKOJIBKVIX IIPUUMH. Bo mepBeIx 3TO MCTOYHMK ompeieleHHOV agMUHUCTPaTUBHON
KyJbTypel. Bo BTOpPBIX OHM OOSCHSIOT HECKOJIBKO TIOIPOOHOCTEN POCCUTICKOT
KaHIIEJIIPCKOM CUCTEMBI JI0 CHX IIOp HesCHBIX. OCOOeHHO OTHOCUTEJIHHO TO00PKM
v cKIafpBaHMs Oymar m sen. Bo Tpersux 3ty Ilpasmta Hamo utob Obuin dacTern
rpocpecroHaIbHON HOITOTOBKM MCTOPYKa- ITpodeccrioHalIa 1 apXMBOBe/ia, [TOCKOJIbKY
OHW TIOJIe3HBIe, KaK I KPUTWKM VICTOYHWMKA, TaK M Il 00paboTKM apXMBHOTO
MaTepuasia CO3JaHHOIO B YCIIOBUSIX POCCUVICKOV CHCTEMBI 1eJI0IPOM3BO/ICTBA.






