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Kwestie kancelaryjne i archiwalne we wspomnieniach ministra
spraw wewnetrznych Stawoja Felicjana Skltadkowskiego

Dzialalnoé¢ i sama osoba Stawoja Felicjana Sktadkowskiego, ministra spraw
wewnetrznych w okresach od 2 pazdziernika 1926r. do 7 grudnia 1929r., od 3 czerwca
1930r. do 22 czerwca 1931r. oraz od 15 maja 1936r. do 30 wrzesnia 1939r. (a jedno-
czeénie prezesa Rady Ministrow w okresie od 15 maja 1936r. do 30 wrzesnia 1939r.)
niejednokrotnie budzily kontrowersje. Dotyczylo to réwniez dziatari, podejmowanych
w zakresie poprawy réznorodnych kwestii natury organizacyjnej kierowanej przez
niego centrali resortu spraw wewnetrznych oraz podlegtych mu terenowych urzedéw
administracji panstwowej. Wérod dzialan tych znalazly sie zagadnienia dotyczace
funkcjonowania kancelarii i archiwéw w tych urzedach.

Wszak to wtasnie w okresie kierowania Ministerstwem przez S. F. Sktadkow-
skiego ogloszono ,Zmiany w Instrukcji biurowej Zarzadu Centralnego Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych obowigzujace od 1.1.1927r.”, weszta w zycie datowana 16 grud-
nia 1927r. ,Instrukcja o sposobie prowadzenia kartoteki”, zebrane i opublikowane
w jednolitej formie zostaly w 1929r. obowigzujace w Ministerstwie przepisy biuro-
we, ogloszono tez ,Przepisy o przechowywaniu i brakowaniu ksigzek stuzbowych
i akt w jednostkach policyjnych” z 19 marca 1937r. W okresie sprawowania przezen
funkcji w praktyce ukoniczono przygotowanie nowych przepiséw kancelaryjnych Mi-
nisterstwa, ostatecznie ogloszonych 27 sierpnia 1931r., ,Przepiséw kancelaryjnych
dla urzedéw wojewoédzkich” z 22 pazdziernika 1931r., ,Przepiséw kancelaryjnych
dla starostw” (ogtoszonych 14 grudnia 1931r.) oraz przygotowano projekt ,Przepi-
sOw o przechowywaniu akt w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i w urzedach ad-
ministracji ogolnej”, datowany na sierpiert 1931r. Rozwinieciem tego ostatniego pro-
jektu byly , Przepisy tymczasowe o przechowywaniu akt w urzedach wojewédzkich
i starostwach” z 27 lutego 1936r. Ponadto prowadzone byly prace nad - ogloszonymi
w ostatecznej formie 26 marca 1932r. normatywami biurowymi dla Policji Paristwowej:
»Przepisami kancelaryjnymi dla Komendy Gléwnej”, , Przepisami kancelaryjnymi dla
komend wojewdédzkich, komendy m.st. Warszawy i urzedéw sledczych”, ,Przepisa-
mi kancelaryjnymi dla komend powiatowych, miejskich komisariatéw, rezerw i wy-
dzialéw sledczych” oraz ,Przepisami kancelaryjnymi dla posterunkéw”. Wprawdzie



782 Adam Grzegorz Dgbrowski

minister nie bral osobistego udzialu w przygotowywaniu tych przepiséw, jednak nie
ulega watpliwosci, iz o takowych przegotowaniach wiedziat.

Taka aktywnos¢ na tym polu moze dziwi¢, jesli wezmie sie pod uwage fakt, iz
od poczatkéw swojej dziatalnosci wojskowej i politycznej S. F. Sktadkowski znany byt
z niecheci do angazowania sie w jakiekolwiek formy pracy biurowej, co w opiniach
o nim zauwazali jego przetozeni - np. w 1921r. Franciszek Zwierzchowski (szef De-
partamentu Sanitarnego Ministerstwa Spraw Wojskowych)% A bywalo, iz zauwazat to
réwniez... on sam, np. proszac w 1919r. - jako szef sanitarny Grupy Operacyjnej gene-
rala Lucjana Zeligowskiego - o przydzial jakiegoé pomocnika do prac kancelaryjnych®.

A jak zagadnienie to przedstawia w swoich wspomnieniach sam Stawoj Felicjan
Sktadkowski? Wspomnienia swoje rozpoczat on publikowac jeszcze w dwudziestole-
ciu miedzywojennym, kiedy to ukazaty sie drukiem Moja stuzba w Brygadzie. Pamietnik
polowy (wydane w dwoéch tomach w 1932 i 1933r.), Beniaminéw 1917-1918 (wydane
w 1935r.) oraz Strzepy meldunkéw (wydane w 1936r.). Juz po wojnie, czeéciowo po
$mierci autora, ukazaly sie jeszcze trzy zbiory tekstéw wspomnieniowych S. F. Sktad-
kowskiego: Kwiatuszki administracyjne i inne (wydane w 1959r., w Polsce w 2005r.), Nie
ostatnie stowo oskarzonego. Wspomnienia i artykuty (wydane w 1964r., w Polsce w 2003r.)
oraz Pek kluczy. Relacje i opowiadania (wydane w 2008r.). I wlasnie teksty zawarte
w trzech ostatnich publikacjach, odnoszace sie do okresu sprawowania przez S. F.
Sktadkowskiego funkcji ministra spraw wewnetrznych, stanowia podstawe niniejszej
krotkiej rozprawy®.

We wspomnienia tych mozna odnalez¢ doé¢ liczne wzmianki $wiadczace o za-
interesowaniu zagadnieniami sprawnej i prawidlowo prowadzonej biurowosci podle-
glych S. F. Skladkowskiemu urzedéw administracji pafistwowej oraz troski o nalezyte
zabezpieczenie dokumentacji gromadzonej i przechowywanej w ich sktadnicach akt.
Odnalezienie ich wymaga jednak bardzo uwaznej lektury tekstu, gdyz zazwyczaj sa to
krociutkie wzmianki, niewielkie fragmenty zdan ztozonych.

Tylko jedna wzmianka dotyczy samej warszawskiej centrali resortu spraw we-
wnetrznych. Mianowicie pisze S. F. Skltadkowski, iz ,, Podpisy zajmowaly niewiele cza-
su, gdyz kladtem je, nie czytajac aktu, na odpowiedzialno$¢ dyrektora departamentu,
co do jego formy. Tres¢ aktu omawialiémy uprzednio zwykle w godzinach popotu-

1 W prace nad opracowaniem przepiséw ramowych (czyli , Przepiséw kancelaryjnych dla administracji
rzadowej” z 24 sierpnia 1931r. oraz , Przepisow o przechowywaniu akt w urzedach administracji rzadowej”
221 grudnia 1931r.) oraz szczegotowych dla samego Ministerstwa oraz podlegtych mu urzedow zaangazowa-
na byla liczna grupa pracownikéw Ministerstwa Spraw Wewnetrznych: m.in. Maurycy Zdzistaw Jaroszyn-
ski (podsekretarz stanu w Ministerstwie), Roman Hausner (naczelnik Wydziatu Organizacyjno-Prawnego
w Departamencie Organizacyjnym), Antoni Robaczewski (naczelnik Wydziatu Ogoélnego Departamentu Or-
ganizacyjnego), Antoni Horbaczewski (naczelnik Kancelarii Glownej), Stefan Stosyk (inspektor ministerialny
w Wydziale Inspekcji, Wyszkolenia i Organizacji Pracy Departamentu Organizacyjnego), Mieczystaw Ines
(radca ministerialny w Wydziale Organizacyjno-Prawnym Departamentu Organizacyjnego), J6zef Drazek-
-Drawicz (radca ministerialny w Wydziale Organizacyjno-Prawnym Departamentu Organizacyjnego).

2 A. Adamczyk, Generat dywizji Stawoj Felicjan Sktadkowski (1885-1962). Zarys biografii politycznej, Torun
2002, s. 61; M. Sioma, Stawoj Felicjan Sktadkowski (1885-1962). Zotnierz i polityk, Lublin 2005, s. 100-101.

3 M. Sioma, Stawoj Felicjan Sktadkowski..., dz.cyt., s. 87.

* Okres ten obejmuja tez Strzgpy meldunkow, jednak nie odnalazliem tam wzmianek dotyczacych oma-
wianego zagadnienia.
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dniowych, a parafa wiceministra byla dla mnie rekojmia, iz forma i wykoriczenie aktu
odpowiada zamierzonej jego tresci i wytyczonemu celowi” 3. Taki tryb postepowania
byt zreszta zgodny ze stosownymi zapisami dwéch kolejnych wersji ,Regulaminu
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych”, wprowadzonych w Zycie okélnikami z dnia 2
stycznia 1930r. (konkretnie jego paragrafem 97 oraz 98 o zakresie aprobaty w Minister-
stwie i podpisywaniu czystopiséw pism wychodzacych ¢) oraz z dnia 1 stycznia 1934r.
(tu paragrafami 98 i 99, réwniez tyczacymi sie zakresu aprobaty oraz podpisywania
czystopiséw 7).

Pozostate wzmianki odnosza sie do pracy biurowej i archiwaliéw w podlegtych
ministrowi spraw wewnetrznych urzedach administracji panistwowej instancji I (sta-
rostwach powiatowych) i II (urzedach wojewdédzkich) oraz na posterunkach Policji
Panistwowej na terenie kraju. Poczynione zostalty w trakcie stynnych inspekgji tych
urzedéw, dokonywanych przez S. F. Skladkowskiego jako ministra spraw wewnetrz-
nych, badZ podczas przypadkowych tam bytnosci. Niektore zapisy sa datowane, nie-
ktore nie, wszystkie za$ okreslaja siedzibe i range kontrolowanego urzedu.

I tak opisujac nocng wizyte na jednym z warszawskich posterunkéw Poligji
Panistwowej w 1926r. pisal, ze ranek ,[...] zastal mie Sleczacego nad papierami stuz-
bowymi komisariatu policji na Czerniakowie. - No, panie przodowniku, to chyba
wszystkie ksiegi i rejestry juz przewertowatem|...]” & Z kolei tak opisat wizyte inspek-
cyjna z grudnia 1926r. starostwa powiatowego w Lowiczu: ,Otrzymalem [od starosty]
szereg dalszych wyjasnien w zwigzku z przestudiowaniem pracy biur starostwa” °.
Dwie wzmianki dotyczyly inspekcji starostwa powiatowego w poleskim Pirisku
(przeprowadzonej prawdopodobnie w grudniu 1927r.): ,[...] pierwszy dzierh podré-
zy przekonal mnie, Ze Polesie nie jest kraing dla biurokraty. C6z bowiem przyjdzie
z poprawienia jakiego$ bledu w biurze[...]” oraz ,[...]w monumentalnym gmachu
starostwa w Pinisku nieco marudzitem nad aktamil...]” °. Dokonujac wiosng 1938r.
inspekcji starostwa w Krosnie, zauwazyt iz ,Po sprawdzeniu personaliéw i dziennika
podawczego, udaliémy [razem z zastepca starosty] sie do sali przyje¢ interesantow.
Panowal tu wzorowy porzadek, a w ksiedze przyjec starannie wpisane byty potrzeby
zglaszajacych sie i decyzje co do ich zalatwienia” . Réwniez dwukrotnie omawiane
tu kwestie pojawily sie w opisie nieplanowanej wizyty w Zambrowie (w drodze na
inspekcje Urzedu Wojewo6dzkiego w Bialymstoku): ,Zwiedzam z nim [- burmistrzem
-] wilgotne biura magistratu i stwierdziwszy porzadek w aktach i urzedowaniu[...]” *2
oraz ,Po przejrzeniu przeze mnie ksigzek stuzbowych na posterunku Policji[...]" .
Ostatni wreszcie odnaleziony zapis dotyczy wizyty inspekcyjnej w Katowicach: ,[...]

5 F. S. Skladkowski, Nie ostatnie stowo oskarzonego. Wspomnienia i artykuty, Warszawa 2003, s. 179.

¢ Archiwum Akt Nowych w Warszawie [dalej: AAN], Biblioteka Archiwum, zbiér czasopism i wydaw-
nictw ciagglych, sygn. 292, s. 28-30.

7 AAN, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych w Warszawie 1918-1939, cz. I, sygn. 704, s. 234-235.

8 S. Sktadkowski, Pek kluczy. Relacje i opowiadania, Eomianki 2008, s. 155.

¢ S. Sktadkowski, Kwiatuszki administracyjne i inne, Warszawa 2005, s. 41.

10 Tamze, s. 428.

I Tamze, s. 45.

2 Tamze, s. 85.

13 Tamze, s. 86.
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poswiecitem reszte dnia badaniu papieréw administracyjnych w zacisznych, cieptych
salach urzedu wojewoédzkiego” .

Jak wiec widaé, we wspomnieniach ministra Stawoja Felicjana Sktadkowskiego
odnalez¢ mozna - wprawdzie nieliczne i lakoniczne - ale wyraZne wzmianki, odno-
szace sie do kwestii prawidlowej organizacji pracy kancelaryjnej podlegtych mu urze-
déw. Swiadcza one niewatpliwie o jego zainteresowaniu tymi zagadnieniami, skoro
podczas swoich wizyt inspekcyjnych poswiecal im tyle uwagi. I mozna jedynie przy-
puszczad, iz podczas innych - we wspomnieniach nie opisanych, badZ opisanych pod
innym katem - wizyt sytuacja wygladata podobnie.

Ale na kartach wspomnieri odnaleZ¢ réwniez mozna zapisy $wiadczace o sto-
sunku pracownikéw wizytowanych urzedéw do inspekcji ministra spraw wewnetrz-
nych. Stosunek ten ilustrowaly wypowiedzi - pochodzace juz z okresu powojennego,
jednak nic nie tracgce na wartosci - pewnego starszego przodownika Policji Paristwo-
wej ze Lwowa (,Co pan moégt zreszta zobaczyé w ciagu pot godziny inspekeji?” )
czy bylego wojewody wileniskiego Ludwika Bociatiskiego - , Pan general zawsze [tak
sie] spieszyl|...]” '. Czyli nawet niezapowiedziana wizytacja nie byta grozna, bowiem
najczesciej byla bardzo powierzchowna, gdyz podczas jednego wyjazdu z Warszawy
minister zawsze chciat dokona¢ inspekcji jak najwiekszej liczby podlegtych mu placo-
wek, a to nie moglo nie odbywac sie kosztem doktadnosci takiej kontroli.

Osobnego oméwienia wymagaja fragmenty wspomnieni S. F. Skladkowskiego
z okresu bezposrednio poprzedzajacego wybuch wojny i z okresu po jej wybuchu.
Jest we wspomnieniach tych wzmianka odnoszaca sie do kwestii opracowywania
latem 1939r. planéw nalezytego zabezpieczenia dokumentéw i archiwéw réznych
urzedéw panstwowych na wypadek wojny. Pisal on: ,,Osobiécie objechalem w konicu
lipca [1939r.] przydzielony obszar i wyznaczytem pomieszczenia dla poszczegdlnych
ministerstw, dyplomagji, archiwéw itp.”, a dotyczyto to okolic Lublina . Podobnie
odnalez¢é mozna $lady troski o owe dokumenty i archiwa juz w trakcie dziataii wojen-
nych we wrze$niu 1939r. Omawiajac plany ewakuacji z Warszawy ministerstw i in-
nych urzedéw centralnych, pod data 4 wrzesnia widnieje zapis, iz , Archiwa i niektére
biura skierowane zostang do Zamoscia i Tomaszowa Lubelskiego” ', oraz wzmianka
odnoszaca sie do samej centrali resortu spraw wewnetrznych: , W calym ministerstwie
odbywa sie goraczkowe pakowanie, ,,zabijanie” papieréw do pak...” . Dotyczyto to
réwniez archiwéw podleglych S. F. Skltadkowskiemu terenowych urzedéw admini-
stracji pafistwowej. Rzecz oczywista, na obszarach nie zajetych jeszcze przez wojska
niemieckie, konkretnie miasta Lublina: ,Archiwa urzedu wojewoédzkiego i starostwa
sa spakowane” 2. Zas pod data 13 wrzes$nia odnajdujemy uwage, iz ,Przeszly dzi-
siaj przez Luck samochody ewakuujace papiery belwederskie” #', w ktérej zapewne

4 F.S. Sktadkowski, Nie ostatnie..., dz.cyt., s. 194.
15 S. Sktadkowski, Kwiatuszki..., dz.cyt., s. 365.
16S. Sktadkowski, Pek kluczy..., dz.cyt., s. 200.

17 S. Sktadkowski, Kwiatuszki..., dz.cyt., s. 269.

8 F. S. Sktadkowski, Nie ostatnie..., dz.cyt., s. 260.
19 Tamze, s. 260.

2 S, Sktadkowski, Kwiatuszki..., dz.cyt., s. 278.

21 F. S. Sktadkowski, Nie ostatnie..., dz.cyt., s. 293.
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mowa o czeéci zbioréw Instytutu Jézefa Pitsudskiego Poswieconego Badaniu Najnow-
szej Historii Polski, okreslanej mianem Archiwum Belwederskiego (zawieralo miedzy
innymi kolekcje dotyczace osoby J6zefa Pitsudskiego, Polskiej Partii Socjalistycznej,
Zwiazku Strzeleckiego, Polskiej Organizacji Narodowej, Legionéw Polskich, Polskiej
Organizacji Wojskowej).

Inne kroki podjete zostaly jeszcze przed ewakuacja z Warszawy urzedéw i in-
stytugji centralnych - czesé akt po prostu spalono. Wspomina o tym S. F. Skladkowski
pod datami 3 wrzesnia (,RozpoczeliSmy w Prezydium Rady Ministréw i Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych palenie wszystkich, niezbednych w czasie pokoju, a obecnie
zbytecznych papieréw z lat ubieglych” %) i 4 wrzesnia (,Pomimo czesciowej ewaku-
acji ministerstwa nad kominem unosza sie jeszcze dymy palonych papieréw, ktérych
wywiez¢é nie mozna lub nie warto” #). Dokumenty, ktérych nie udato sie ewakuowac
palone byly takze w innych urzedach *.

Tyle wspomnienia Stawoja Felicjana Sktadkowskiego... Jak wiec pogodzi¢ te
dwa wizerunki ministra spraw wewnetrznych: z jednej strony osoby niechetnej wszel-
kim pracom biurowym, a z drugiej strony osoby przy kazdej nadarzajacej sie okazji
gorliwie kontrolujacej akta podlegtych jej urzedéw? Tym bardziej, ze S. F. Skladkowski
nigdy nie ukrywat, iz - jego zdaniem (i moze na wzor jego samego?) - istota dzialal-
nosci kazdego urzednika administracji publicznej powinna by¢ praca w terenie - aby
poprzez gruntowna znajomos¢ uwarunkowan lokalnych i stosunkéw miedzyludz-
kich jak najlepiej stuzyt pafistwu i spoleczenstwu. I dlatego tez bardziej cenil urzed-
nikow, ktérzy zamiast studiowac¢ dokumenty, pracowali w terenie i nieustanie staral
sie wykorzeni¢ w nich dawne nawyki przedkladania takiego urzedowania z akt %.
Tu zapewne tkwila geneza owych stynnych osobistych (z reguly niezapowiedzianych,
cho¢ znane byly i wyjatki od tej zasady...) podrézy inspekcyjnych do urzedéw woje-
wodzkich, starostw czy placowek Policji Pafistwowej na terenie kraju. Oczywiscie nie
byly to dziatania przystajace do zajmowanego stanowiska kierownika Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych - urzedu stanowigcego jeden z gtéwnych instrumentéw spra-
wowania wladzy w panstwie polskim w okresie dwudziestolecia miedzywojennego.
Jakkolwiek wizytacje te - przedmiot czestych drwinek politykéw i prasy opozycyjnej,
powdd réwnie czestych utyskiwan lustrowanych urzednikéw - wielokrotnie okazy-
waly sie potrzebne i pozyteczne, ale wydaje sie, iz gtéwnym ich celem bylo raczej
zaszczepianie szeregowym urzednikom administracji ogélnej wlasciwych - w opinii
S. F. Sktadkowskiego - metod pracy. I tu chcial on zapewne dac¢ osobisty przyklad
innym *.

Wydaje sig, Ze cho¢ sam nie lubil przesiadywac za biurkiem nad aktami, to do-
cenial wartos¢ informacji w nich zawartych - elementu szczegélnie waznego w pro-

2 Tamze, s. 258.

2 Tamze, s. 264.

2 E. Kwiatkowski, Dziennik czynnosci ministra skarbu. Zeszyt XIV: 16 lipca 1939 - 8 pazdziernika 1939,
»Zeszyty Historyczne”, z. 96, Paryz 1991, s. 107.

% S, Sktadkowski, Kwiatuszki..., dz.cyt., s. 41, 349; F. S. Sktadkowski, Nie ostatnie..., dz.cyt., s. 191, 195,
236.

% A. Adamczyk, Generat dywizji..., dz.cyt., s. 108-109, 200-202; M. Sioma, Stawoj Felicjan Sktadkowski. ..,
dz.cyt., s. 198-199.



786 Adam Grzegorz Dgbrowski

cesie sprawnego administrowania zlozonym organizmem panstwowym. Szczegdlnie
z punktu widzenia bardzo szerokich kompetencji merytorycznych zajmowanego sta-
nowiska kierownika - wspomnianego powyzej - najwazniejszego resortu ministerial-
nego panstwa polskiego. Dlatego tez doceniat znaczenie wlasciwej konstrukgji i nale-
zytego przestrzegania zapiséw instrukcji biurowej urzedu, decydujacych o sprawnym
obiegu pism (czyli zawartych w nich informacji), docenial znaczenie przejrzystego
ukladu archiwaliéw zgromadzonych w skladnicy akt urzedu, niepotrzebnych w pracy
biezacej, ale - w razie zaistnienia takiej koniecznoéci - tatwych do szybkiego odnale-
zienia. A w nastepstwie tego ,promowal” opracowywanie i wcielanie w zycie nowych
rozwiazan z zakresu biurowosci w podlegtych mu urzedach i stuzbach, wzorowanych
na najnowszych éwczeénie rozwiazaniach z zakresu naukowej organizacji pracy oraz
na doswiadczeniach kancelarii innych panstw. I jakkolwiek nie zawsze owe rozwig-
zania spotykaly sie ze zrozumieniem (przykiadem nieudana préba zmiany systemu
kancelaryjnego w jednostkach Policji Paristwowej, wprowadzajaca do uzycia wykazy
akt, ulozone sposobem przedmiotowym i stuzace do taczenia, oznaczania, rejestracji
oraz przechowywania akt), to z szerokiej perspektywy nalezy pozytywnie oceni¢ fakt
opracowania i opublikowania wzorcowych przepiséw kancelaryjnych i archiwalnych,
a w dalszej kolejnosci szczegdtowych przepiséw dla centrali resortu spraw wewnetrz-
nych, urzedéw wojewddzkich i starostw powiatowych, placéwek policyjnych %,
w pracach nad przygotowaniem ktoérych - jak juz wspomniano - aktywny udziat brato
szerokie grono pracownikéw Ministerstwa Spraw Wewnetrznych.

Prace nad reforma systemu pracy biurowej w urzedach stanowily jeden z ele-
mentéw dzialan éwczesnych wiladz panstwowych nad poprawa wizerunku admi-
nistracji w spoteczenistwie polskim, ktéra to administracje powszechnie postrzegano
jako mato wydaja i niesprawna. Tu tez nalezy upatrywac genezy catoksztattu dziatan,
polegajacych na reorganizacji struktur organizacyjnych urzedéw administracji pan-
stwowej, realizowanych miedzy innymi poprzez na precyzowanie zadan poszczegdl-
nych komorek organizacyjnych (zakreséw czynnoéci merytorycznych), ich uprawnien
i odpowiedzialnosci, poprawe wspoétdziatania tych komoérek ze soba i z innymi urze-
dami w trakcie rozpatrywania spraw petentéw, wreszcie poprawe zwyklych codzien-
nych kontaktéw z obywatelami. Jednym z istotnych elementéw tego procesu byto

¥ Warto dodaé, ze w oparciu o przepisy ramowe z 1931r. wlasne regulacje kancelaryjne przygotowaty
takze - w 1931r. - ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego (dla centrali) oraz Komuni-
kagji (dla centrali oraz okregowych dyrekgji kolei). W nastepnym roku ukazaty sie ,Przepisy kancelaryjne
dla nadlesnictw” (opracowane przez Ministerstwo Rolnictwa i Débr Pafistwowych), w 1932r. opublikowane
zostaly tez , Tymczasowe przepisy kancelaryjne dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych” oraz , Tymczasowe
przepisy kancelaryjne dla urzedéw podlegtych M.S.Z.” (uzupelnione w roku nastepnym o ,Hasta rejestra-
tury Ministerstwa Spraw Zagranicznych”), w 1933r. przepisy dla archiwéw panstwowych (przygotowane
przez Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego) oraz ,Przepisy kancelaryjne dla wiadz
iurzedow skarbowych” (przygotowane przez Ministerstwo Skarbu), za§ w 1938r. nowe przepisy biurowe dla
swojej centrali wprowadzilo Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych. Z kolei resortowe przepisy o prze-
chowywaniu akt Ministerstwo Skarbu opracowato dla swojej centrali w 1932r., zas w 1936r. - dla podleglych
mu wiadz i urzedéw skarbowych. W 1935r. przepisy dla swojej centrali oraz podleglych zakltadéw i urzedow
opublikowato Ministerstwo Opieki Spotecznej, w 1937r. opublikowane zostaty , Instrukcja o postepowaniu
z aktami RP za granicg” resortu spraw zagranicznych oraz ,Przepisy o przechowywaniu i niszczeniu akt
i ksiag w sprawach sagdowych i administracji sagdowej” Ministerstwa Sprawiedliwosci.
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uproszczenie formalnych procedur biurokratycznych (tak pod katem organizacyjnym,
jak i technicznym) # oraz ich ujednolicenie w skali calego kraju . W efekcie Polska
znalazla sie w niewielkiej grupie parnistw europejskich (obok Niemiec i Francji), ktore
w swojej administracji publicznej wprowadzaty nowoczesny system kancelaryjno-ar-
chiwalny, oparty na wykorzystaniu do rejestracji, oznaczania, Iaczenia i przechowy-
wania dokumentacji urzedu rzeczowego wykazu akt.

% P. Gorski, Profesjonalizacja administracji paristwowej w Polsce 1918-1939. Uwarunkowania spoteczne i kul-
turowe, Krakow 2011, s. 92, 144-145.

# Ten aspekt z kolei wymagat takze przetamania pewnych oporéw samych urzednikéw, wyrostych
z tradycji odmiennych systeméw kancelaryjnych, obowigzujacych w administracji poszczegélnych panstw
zaborczych.



788 Adam Grzegorz Dgbrowski

AnHOTAIIS

Apnam I'xerox [JomOpoBckm

Bompock! KaHITeIApUITHBIE ¥ ApXWBHBIE B BOCIIOMIHAHVAX MMHMCTPA
BHyTpeHHMX fei Crnaposa ®@enmmmana CKIagKoBCKOro

HegarenmsHocTh 1 cama jmaHocTh Citapost Pemmmmana CKIamKOBCKOTO, HECKOTBKO Pa-
30B OBIBIIIEr0 MUHVCTPOM BHYTPEHHMX JieJl, 4acTo Bo30y kaanm rmoyieMuku. Kacamich
OHWVI TOXe peIlleHNV B 00JIacTVi OpraHM3alyy, a B TOM YMCIIe ¥ KaHIIeISpu 1 ap-
x1BOB, B nogunHenHon MBJI agvvmucparm. CiIIagKoOBCKUM C OHOV CTOPOHBL He
TepIIeNT BCSIKOV OI0poBOW paboThl, a ¢ APyrou MOHMMAsl 3HaueHVe MHMOOPMaImm 1
KoMMyHMKaiuu. [TosTomy 3a60Tmsics 0 IpaBWIbHYI0 KOHCTPYKLIVIO M COOIIOfeH e
MIpaBWI MHCTPYIINY KaHIIeTIIPUITHO, peTynmpyrosen 3¢ dexTnBHOe IBVDKeHMe Oy-
Mar. CKJIaIKOBCKM BBICOKO OIIeHWMBaJI IOPSIOK U IMPO3PayHOCTh CUCTEMbI YKIIaIKM
apXMBaHBIX MaTepMasioB B XpaHWININAX YIPeXIeHWM, Jlaxke HeHYXHBIX B TeKyIIei
paboTe, HO cocTaB/IAONIMX MHMOPMALMOHHbIe pecypchl agMuHMcTpanyn. Tlonaep-
XvBajI Ppa3paboTKy ¥ BHeIpeHWe HOBBIX Ufey B 00yacTi paboThI ¢ JOKyMeHTaMM
OCHOBAHHBIX Ha CaMbIX HOBeMINMX paboTax Hay4YHOW OpraHM3aluy TPyAa U OIbITe
KaHIIeJISPUT PYTUX TOCY/TAPCTB.



