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Administracja gospodarcza débr Ordynacji Zamojskiej w latach 1864-1914.
Uwarunkowania — organizacja — ludzie

Zagadnienie administracji gospodarczej Ordynacji Zamojskiej posiada dos¢
bogata literature!. Dla czaséw od uwlaszczenia do Wielkiej Wojny nie zostalo jednak
dotad opracowane w sposéb obejmujacy systematyczny przeglad struktur organiza-
cyjnych, metod zarzgdzania i obsady personalnej. Prace J. Janickiej o Maurycym Za-
moyskim i Ordynacji w jego czasach w czesciach dotyczacych zarzadzania majatkiem
odnosza si¢ gléwnie do okresu miedzywojennego?. Szereg istotnych informacji, cze-
sto jednak o duzym stopniu ogdlnosci lub niescistych, zawieraja teksty R. Bendera
dotyczace dziejéw Ordynacji w latach 1833-1864, M. D. Bednarskiego na temat ordy-
nackiego srodowiska urzedniczego w czasie powstania styczniowego, K. Motek i T.
Osinskiego o ordynackiej sluzbie lesnej czy monografia Zwierzyrica autorstwa H.
Mattawskiej®.

1 A. Tarnawski, Dziatalnosé gospodarcza Jana Zamoyskiego, Lwoéw 1935, s. 120-128; R. Orlowski, Potozenie i
walka klasowa chtopdw w Ordynacji Zamojskiej w drugiej potowie XVIII w., Lublin 1963, s. 27-49; J. Kasperek,
Gospodarka folwarczna w Ordynacji Zamojskiej w drugiej potowie XVIII w., Warszawa 1972, s. 25-32, 99; Instrukcje
gospodarcze dla dobr magnackich i szlacheckich z XVII-XIX wieku, wyd. B. Baranowski, J. Bartys, T. Sobczak, t. 2,
Wroctaw 1963, s. 3-249; Cz. Rajca, Gospodarka lesna Ordynacji Zamojskiej w pierwszej potowie XIX wieku. Uwagi o
urzqdzeniu i organizacji, ,Roczniki Humanistyczne”, t. 20, 1972, z. 2, s. 207-217; R. Bender, Reforma czynszowa
w Ordynacji Zamojskiej 1833-1864, Lublin 1995, s. 24-31, 52-62; Tegoz, Ksztattowanie sig srodowiska urzedniczego
w Ordynacji Zamoyskiej w XIX wieku, ,Roczniki Humanistyczne”, t. 26, 1978, z. 2, s. 81-120; M. Kozaczka,
Ordynacja Zamojska 1918-1944, Lublin, 2003, s. 39-67; Tegoz, Ordynacja Zamojska w latach pierwszej wojny swia-
towej, [w] Studia z dziejow ziemian lubelskich w XIX i XX wieku, pod red. A. Koprukowniaka, Lublin 2002, s.
137-145.

2 J. Janicka, Maurycy hrabia Zamoyski. Zarys losow zyciowych i politycznych oraz wglad w struktury gospodar-
cze ordynacji, Lublin 2000; Taz, Maurycy Zamoyski w kregu rodziny i w sferze polityki, [w] Ziemiatistwo na Lu-
belszczyznie. Materiaty sesji naukowej zorganizowanej w Muzeum Zamojskich w Koztéwce 8-9 czerwca 2000 r.,
oprac. R. Malinowska, Koztéwka 2001, s. 231-240; Taz, Administracja Ordynacji Zamojskiej w okresie rzqdow
Maurycego Zamoyskiego, [w] Studia z dziejéw ziemian lubelskich w XIX i XX wieku, pod red. A. Koprukowniaka,
Lublin 2002, s. 81-90.

3 M. D. Bednarski, Przemiany w Srodowisku urzedniczym Ordynacji Zamoyskiej w okresie powstania stycznio-
wego, ,Res Historica”, 2006, z. 23, s. 87-103; H. Matlawska, Zwierzyniec, Zwierzyniec 1991, s. 121-235; K.
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Podstawowe Zrédia do badan nad organizacja administracji gospodarczej Or-
dynacji Zamojskiej stanowia tzw. akta etatéw obejmujace ok. 100 obszernych poszy-
tow. Zawieraja one dotyczace poszczegdlnych jednostek organizacyjnych etaty oraz
korespondencje w sprawach kadrowych. Etat jest opracowanym na dany rok ekono-
miczny* zestawieniem tabelarycznym z wykazem stanowisk, ich obsadg, informa-
cjami o wynagrodzeniu pracownikéw, miejscu ich zamieszkania, itd. Zawiera tez
objasnienie z opisem zmian jakie nastapily w tym zakresie w poréwnaniu z rokiem
ubieglym (powstanie nowych stanowisk, zmiany w uposazeniu, translokacje, likwi-
dacja posad). Niejednokrotnie zachowaly sie zaréwno projekty przedstawiane przez
poszczegdlne komorki organizacyjne, jak i etaty ostatecznie przyjete. Szereg przydat-
nych informacji zawieraja akta rozporzadzeri i okélnikéw, korespondencja w spra-
wach organizacyjnych oraz akta dotyczace spraw bytowych pracownikéw. Z liczacej
okolo 760 jednostek archiwalnych grupy akt osobistych okresu po 1864 r. dotyczy ok.
180. Akta te siegaja najdalej do r. 1874, ponadto sa dos¢ fragmentaryczne. Nie zawie-
raja typowego dla akt urzedniczych stanu stuzby. Niejednokrotnie trudno jest na ich
podstawie ustali¢ nawet tak podstawowe informacje jak wyksztalcenie czy pocho-
dzenie spoteczne. Wydaje sie, ze od polowy lat 70. XIX w. dokumentacji osobowej nie
prowadzono. Dla okresu péZniejszego scharakteryzowanie srodowiska pracownikéw
Ordynacji umozliwiajg r6znego typu listy pracownikéw. Dajg one w miare precyzyj-
ne wyniki dla pewnych przedziatéw czasowych.

Omawiany okres w dziejach Ordynacji wyodrebnia sie¢ wyraznie. Daty 1864 i
1914 znajduja uzasadnienie nie tylko w wydarzeniach historii politycznej. Pierwsza
cezure stanowi ogloszenie ukazéw z 19 lutego/2 marca 1864 r. o uwlaszczeniu chlo-
pow w Kroélestwie Polskim oraz o samorzadzie gminnym. Oznaczaly one, iz zarzad
Ordynacji pozbawiony zostal uprawniert wladzy panstwowej (Ordynat byt dotad
wojtem wszystkich gmin ordynackich), a stal si¢ administracja gospodarcza sensu
stricto. Utracono czynsze chlopskie, stad niepotrzebni stali sie pracownicy odpowie-
dzialni za ich naliczenie, pobdr i egzekucje zaleglosci. Natomiast od wybuchu I woj-
ny $wiatowej Ordynacja zaczela funkcjonowaé w nowej rzeczywistosci politycznej i
ekonomicznej.

Ksztalt organizacyjny débr ziemskich wyznaczalo szereg czynnikéw. Do naj-
wazniejszych nalezaly obszar majatku oraz jego sytuacja ekonomiczna. Ordynacja
Zamojska w okresie 1864-1914 mimo znacznego ubytku terytorium pozostawata naj-
wiekszym majatkiem ziemskim na ziemiach polskich®. W wyniku realizacji ukazéw o
uwlaszczeniu chlopéw oraz o zniesieniu stosunkéw dominialnych w miastach z 28

Motek, Stuzba lesna w dobrach Ordynacji Zamojskiej, [w] Lasy Krolestwa Polskiego w XIX wieku. Struktura-
administracja-gospodarka, pod red. A. B. Duszyka, K. Latawca, Radom 2007, s. 103-117; T. Osinski, Administra-
cja Ordynacji Zamojskiej wobec problemu pozarow lasow na przetomie XIX i XX wieku, [w] Lasy Krolestwa Polskiego
w XIX wieku. Struktura-administracja-gospodarka, pod red. A. B. Duszyka, K. Latawca, Radom 2007, s. 187-200;
prace R. Bendera zob. przypis 1.

4 Rok ekonomiczny liczono od 1 lipca do 30 czerwca roku nastepnego.

5 K. Groniowski, Kwestia agrarna w Krélestwie Polskim 1871-1914, Warszawa 1966, s. 80-105.
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pazdziernika/9 listopada 1866 r. na wlasnos$¢ chlopéw i mieszczan przeszly uzytko-
wane przez nich grunty i budynki. Dodatkowo w latach 1870-1914 na skutek regula-
cji stuzebnosci nastepowaly niewielkie ubytki obszaréw lednych. Straty terytorialne
zrekompensowal czeéciowo zakup i wlaczenie do Ordynacji débr Wysokie w powie-
cie krasnostawskim (1868) i Strzelce w powiecie hrubieszowskim (1878)¢. Wedlug
rejestru pomiarowego z 1908 r. powierzchnia Ordynacji Zamojskiej wynosita prawie
342.676 morgoéw 214 pretéw i w poréwnaniu okresem przed 1864 r. zmniejszyla sie o
prawie 49%. Z tego ok. 2.7 tys. morgéw znajdowalo sie w austriackiej Galicji. Grunty
pod lasami zajmowaly 64,8% powierzchni, grunty orne 19,8%, 1aki i pastwiska 6,1%,
bagna 3,7%, inne tj. halizny, zaroéla, wody, nieuzytki, granice, drogi, budynki razem
5,6%7.

Rozleglo$¢ majatku wymuszala istnienie rozbudowanej administracji z liczna
stuzbg leéng. Wykluczala tez bezposrednie zarzadzanie dobrami przez wlascicieli.
Udzial Ordynatéw ograniczat sie w praktyce do podejmowania strategicznych decy-
zji organizacyjnych, personalnych oraz ekonomicznych, gtéwnie o charakterze inwe-
stycyjnym. Uzalezniony byl réwniez od ich do$wiadczenia, osobistego zaintereso-
wania sprawami gospodarczymi, cech charakteru, stopnia zaangazowania w sprawy
publiczne.

W latach 1864-1914 posiadaczami Ordynacji Zamojskiej byli Tomasz Franci-
szek Zamoyski (XIV Ordynat, 1864-1899) oraz jego syn Maurycy Klemens (XV Ordy-
nat, 1889-1939). Ich rzady dziela omawiany okres na dwa w przyblizeniu réwne cze-
ci. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz do 9 1 1866 r. zyl jeszcze XIII Ordynat, Kon-
stanty Zamoyski. Od 1855 r. zamieszkiwal w Londynie majac u wspédtczesnych opi-
ni¢ odludka i skapca. Od chwili wybuchu powstania nie interesowal sie majatkiem,
ktérego sprawy prowadzili jego synowie i pelnomocnicy. W 1864 r. odméwit tez
przekazania srodkéw finansowych potrzebnych do zaplacenia kontrybucji nalozonej
na Ordynacje, chociaz w Banku Angielskim zgromadzil znaczng sume ok. 115 tys.
funtéw?®. Ostatecznie z dniem 1 VII 1864 r. przeniést wlasnoé¢ Ordynacji na najstar-
szego syna Tomasza®.

6 Archiwum Panstwowe w Zamosciu (dalej: APZ), Hipoteka Ordynacji Zamoyskiej i débr wydzielo-
nych z Ordynagji (dalej: HOZ), sygn. 1; Hipoteka powiatu krasnostawskiego, sygn. 37, Wykaz hipoteczny
débr Gielczew; Archiwum Panistwowe w Lublinie oddzial w Chelmie, Hipoteka Hrubieszowska, sygn. 153,
Wykaz hipoteczny débr Strzelce; A. Koprukowniak, Likwidacja serwitutéw w Ordynacji Zamojskiej (1920-1932),
,Rocznik Lubelski”, t. 3, 1960, s. 225-226.

7 Archiwum Panstwowe w Lublinie (dalej: APL), Archiwum Ordynacji Zamoyskich (dalej: AOZ), sygn.
17332, k. 2. Wedtug rejestru z 1909 r. obszar Ordynacji wynosil nieco wiecej 343074 morgéw 253 pretow —
zob. APL, AOZ, sygn. 17325 knlb. Posiadlosci galicyjskie skiadaly sie z dwdch niewielkich kompleksow:
débr Piskorowice potozonych na péinoc do Sieniawy oraz débr Koziarnia na lewym brzegu Sanu na pét-
nocny wschéd od Niska.

8 ]. Zamoyska, Wspomnienia, Londyn 1961, s. 302; R. Bender, Kontakty ordynata Konstantego Zamojskiego z
Bankiem Angielskim (1856-1866), [w] Polska w Europie, pod red. H. Zinsa, Lublin 1968, s. 243-246.

9 APZ, HOZ, sygn. 1, Akt notarialny spisany przed rejentem Teofilem Brzozowskim w Warszawie w
dniu 18/30 czerwca 1864 r.
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Obejmujgc Ordynacje w 1864 r. Tomasz Zamoyski byt czlowiekiem dojrzatym,
dobrze przygotowanym i majacych juz duzg praktyke w zarzadzaniu dobrami. W
latach 1846-1860 odbyl dluga edukacje zagraniczna. W czasie nauki w Anglii zapo-
znawal si¢ z nowoczesnymi technikami rolnymi i rozwojem przemysiu, w Genewie
studiowal prawo i ekonomie. Po powrocie do kraju wyreczat ojca w prowadzeniu
spraw Ordynagcji. Nie petnit zadnych funkgji publicznych. Od ok. 1877 r. zamieszkat
na terenie Ordynacji w Klemensowie. Dzieki jego trafnym decyzjom i osobistemu
zaangazowaniu udato sie dos¢ szybko przezwyciezy¢ trudng sytuacje ekonomiczna
po 1864. Zmart w San Remo 21 grudnia 1889 r.1°.

W chwili émierci Tomasza Zamoyskiego jego nastepca Maurycy mial zaledwie
18 lat, totez zebrana w styczniu 1890 r. rada familijna na wniosek wdowy Marii Za-
moyskiej mianowala kuratorem stryjecznego dziada miodego ordynata, hr. Konstan-
tego Zamoyskiego. Powierzono mu zarzad débr ze wszystkimi prawami stuzacymi
Ordynatowi!l. Maurycy Zamoyski zostal wyslany na studia prawnicze i ekonomicz-
ne do Stuttgartu. Samodzielne rzady objat w potowie 1892 r. Poczatkowo interesowatl
sie sprawami débr podejmujac szereg inwestycji. Otwarte pozostaje oczywiscie pyta-
nie na ile dzialania niedoswiadczonego gospodarza byly samodzielne, na ile oznacza-
ty akceptacje propozycji urzednikéw zarzadu. W ostatnich latach XIX w. zaczal pro-
wadzi¢ szeroka dzialalnos¢ publiczng: zaangazowatl sie silnie w ruch narodowy, w
1906 r. zostal wybrany postem do I Dumy Panstwowej. Zajety polityka i sprawami
rodziny pozostawil administrowanie Ordynacja w rekach zaufanych petlnomocni-
kéw. Zamieszkiwal gtownie w Warszawie, do Klemensowa przyjezdzal rzadko,
zwykle na polowania'?. Zygmunt Klukowski pisal o jego upodobaniach nastepujaco:
,Ordynat namietnie polowal, poza tym niczym innym szczegdlnie sie nie zajmowal.
Sprawami ordynacji nie wiele i bardzo niechetnie sie zajmowat, zdajac wszystko na
plenipotentéw”13.

Ordynacja doé¢ szybko wyszla z kryzysu pouwlaszczeniowego. W odréznie-
niu od wigkszoéci majatkéw ziemskich zniesienie renty odrobkowej nie oznaczalo tu
wiekszych trudnosci dla gospodarki rolnej. Ze wzgledu na oczynszowanie juz od lat

10 M. Kozaczka, Poczet Ordynatéw Zamoyskich, Lublin 2004, s. 101-107, zob. tez biogramy Tomasza Za-
moyskiego: A. Kedziora, Encyklopedia miasta Zamoscia, Chelm 2000, s. 464; T. Zieliriska, Poczet polskich rodow
arystokratycznych, Warszawa 1997, s. 486; K. Czubara, Tomasz Franciszek Zamoyski, ,,Zamojski Kwartalnik
Kulturalny”, 1988, nr 4/18, s. 20-22. Fatalny stan ekonomiczny Ordynacji w momencie jej objecia oraz swoje
dzialania naprawcze Tomasz Zamoyski opisal w liécie-testamencie do syna. Archiwum Gléwne Akt Daw-
nych (dalej: AGAD), Archiwum Zamoyskich (dalej: AZ), sygn. 2219.

T APL, AOZ, sygn. 5322, Radca prawny Ordynacji H. Kudelski do rzadcy klucza zwierzynieckiego, pi-
smo z 1890 r. Konstanty Zamoyski (1846-1923) pochodzit z linii kozlowieckiej zapoczatkowanej przez jego
ojca Jana (1802-1879), syna Stanistawa Kostki Zamoyskiego. W 1903 r. zatozyt wlasna ordynacje w Koztéw-
ce.

12 7. Janicka, Maurycy hrabia Zamoyski...; zob. tez. M. Kozaczka, Poczet Ordynatow..., s. 109-120; A. Ke-
dziora, dz. cyt., s. 460-461; T. Zielifiska, dz. cyt., s. 486-487.

13 Biblioteka Uniwersytecka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, rkp 812 knlb. Podaje¢ za: M. Ko-
zaczka [rec.], J. Janicka, Maurycy hrabia Zamoyski. Zarys loséw zyciowych i politycznych oraz wglad w
struktury gospodarcze ordynacji, Lublin 2000, , Kwartalnik Historyczny” 2002, s. 142.
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40. XIX w. wydzierzawiano folwarki bez pafniszczyzny, stad dzierzawcy nauczyli sie
gospodarowaé w oparciu o stalg czeladz i sezonowa site najemna. Bolesna byla za to
utrata dochodéw z czynszéw chlopskich. Trudng sytuacje finansowg poprawilo wy-
korzystanie po $mierci Konstantego Zamoyskiego zgromadzonych przez niego kapi-
taléw. Podjeto dzialania zmierzajace do racjonalizacji gospodarki. Polegaly one na
likwidacji nierentownych folwarkéw i zakladéw przemystowych, rozwijaniu nowych
galezi przemystu, intensyfikacji gospodarki lesnej. Podejmowano tez starania o po-
prawe warunkéw komunikacyjnych. Ordynacja Zamojska weszta w okres trwajacej
az do wybuchu Wielkiej Wojny prosperity stopniowo przeksztalcajac sie z tradycyj-
nego latyfundium w rodzaj wielobranzowego przedsiebiorstwa o profilu rolniczo-
lednym.

Zakladana w budzetach importancja, czyli czysty dochdéd z Ordynacji wynosit
w roku ekonomicznym 1868/69 ok. 42 tys. rubli, a w 1881/82 — ok. 140 tys. Z tego
przychody z laséw nie przekraczaly 30%. Dochody zaczely gwaltownie rosnaé od ok.
1890 r. W 1896 /97 planowany zysk siegal juz 276 tys. (z laséw ok. 60%). W ostatnim
dziesiecioleciu importancja nadal zwyzkowala, a lasy dawaty 65 — 70%. W 1911/12
rzeczywisty dochéd wyniést az 410.550,74 ruble’.

Potencjal gospodarczy Ordynacji przed I wojna $wiatowg stanowilo: 157 fol-
warkéw, kilkadziesigt zakladéw reprezentujacych rézne gatezie przemystu (cukrow-
nia, 40 miynéw, 3 browary, 3 tartaki, fabryka wyrobéw drzewnych, 14 cegielni, 3
wapienniki) oraz ponad 140 tys. ha laséw'. Nalezy tu zaznaczy¢, ze administracja
ordynacka rzadko bezposrednio kierowala procesami produkcyjnymi. W przypadku
gospodarki rolnej zarzad ten spychano na dzierzawcéw. W omawianym okresie w
dzierzawie znajdowaly sie wszystkie lub prawie wszystkie folwarki. Na dzierzawy,
zazwyczaj 12-letnie, bylo wielu chetnych. Niejednokrotnie przechodzily one z ojca na
syna. Dzierzawcy musieli si¢ podporzadkowac zasadniczemu systemowi gospodar-
czemu, uznawano, ze ,,53 do pewnego stopnia (...) oficjalistami”'¢. Takze eksploatacji
laséw nie prowadzono samodzielnie. Drewno sprzedawano na pniu, nastepnie kup-
cy drzewni wycinali zakupione poreby przy pomocy wynajetych przez siebie pra-
cownikéw!”. Wydzierzawiano wszystkie mlyny i niektére wieksze zaklady przemy-
stowe, jak Mechanika Zwierzyniecka, fabryka mebli gietych w Zwierzynicu, papiernia
w Hamerni, w latach 1893-1900 takze browar w Zwierzynicu's. Niewielkie zaklady

14 AGAD, AZ, sygn. 2565, k. 7-10; APL, AOZ, sygn. 5340-5357, 5415-5420 (cale poszyty); APL, AOZ,
sygn. 17010, Rachunek za rok 1911/12.

15 M. Kozaczka, Ordynacja Zamojska..., s. 34.

16 APL, AOZ, sygn. 5406, Budzet klucza zwierzynieckiego na 1909/10; ,Gazeta Lubelska” (dalej: ,GL"),
1902, nr 188.

17 A. Tittenbrun, Wptyw gospodarki lesnej Ordynacji Zamojskiej na zasoby przyrodnicze Roztoczariskiego Parku
Narodowego. Okiem wspétczesnego lesnika, [w] Wptyw dziatalnosci gospodarczej wielkich majgtkow ziemskich na stan
wspétczesny dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, pod red. E. Skowronka, Lublin 2005, s. 42-43.

18 J. Bartys, Materiaty do dziejow przemystu metalowego w dobrach Ordynacji Zamojskiej w I potowie XIX
wieku, ,Studia z Dziejéw Gornictwa i Hutnictwa”, t. 2, 1958, s. 185-276; R. Mikulec, Przemyst drzewny na
Lubelszczyznie w latach 1864-1914, ,,Annales UMCS”, sectio F , vol. LIV/LV, 1999/2000, s. 404-406; T. Pecak,
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tzw. rekodzielnie (gtéwnie cegielnie i gontarnie) stuzyly przede wszystkim potrze-
bom wlasnym majatku i sprzedawaty nadwyzki produkgji. Byly czynne w miare po-
trzeb, a ich pracownikéw zatrudniano na akord lub na dniéwke. Nadzér nad nimi
stanowil czes¢ obowiazkéw niektérych funkcjonariuszy stuzby lesnej lub pracowni-
kéw zarzadéw kluczowych. Pod bezposrednim zarzadem Ordynacji znajdowaly sie
zaklady duze i najbardziej dochodowe: fabryki terpentyny w Rudkach i Maziarni,
tartak i gontarnia w Zwierzyncu, tamtejszy browar, wapniarka w Bukownicy, Cu-
krownia , Klemenséw” oraz Fabryka Wyrobéw Drzewnych w Zwierzyrncu.

Struktura organizacyjna Ordynacji przed powstaniem byla efektem reformy
przeprowadzonej przez Konstantego Zamoyskiego w 1857 r. Zdecentralizowal on
zarzad doébr likwidujac Kancelarie Centralng Débr i Intereséw Ordynacji Zamojskiej
w Warszawie stanowigca naczelny organ decyzyjny oraz Administracje Generalng w
Zwierzyncu pelnigcg role osrodka zarzadu miejscowego. Kazdy z 13 éwczeénie ist-
niejacych kluczy mial stanowi¢ autonomiczne dobra podporzadkowane wiascicielo-
wi. Rzadcom powierzono samodzielne kierowanie catoksztattem spraw ekonomicz-
nych na terenie swoich kluczy lacznie z gospodarka lesng. Obszar kluczy pokrywat
sie z obszarem gmin, jeden z urzednikéw klucza pelnit funkcje zastepcy wdjta, a kan-
celaria kluczowa byla jednoczeénie gminng'?. W Warszawie zorganizowano Kontrole
Zarzadu Débr Ordynacji Zamojskiej (dalej: Kontrola Zarzadu), w zamierzeniu insty-
tucje nadzorujaca zarzady kluczowe. Niesamodzielnoé¢ urzednikéw mianowanych
rzadcami oraz niejednolitos¢ w zarzadzie poszczegdlnymi kluczami sprawily, ze
Kontrola Zarzadu w sytuacji nieobecnoéci Ordynata w kraju stala sie szybko gléw-
nym oérodkiem decyzyjnym. Stopniowo zaczeto odtwarzaé organy miejscowego za-
rzadu débr. W latach 1859-1862 funkcjonowalo stanowisko Generalnego Lustratora
Débr, a w 1861/62 r. do Zwierzyrica przeniesiono jako zamiejscowe wydzialy Kon-
troli Zarzadu: Buchalteryjny, Ekonomiczny i Techniczny. Mialy stanowi¢ pomoc fa-
chowa dla rzadcéw oraz ulatwiad realizowanie czynnosci przekraczajacych mozliwo-
ci poszczegdlnych kluczy. W Lublinie dzialal Dozér Intereséw Débr Ordynacji Za-
mojskiej zlozony z adwokata reprezentujacego Ordynacje w sprawach sadowych
oraz pracownika zalatwiajacego sprawy urzedowe w Rzgdzie Gubernialnym?. Stuz-
ba lesna liczyla ok. 300 oséb i miala niejednolita organizacje. Jej zwierzchnikami w
poszczegdlnych kluczach byli rzadcy. Najwyzszym ranga funkcjonariuszem stuzby
lesnej byl lustrator laséw. Jego kompetencje ograniczaly sie w praktyce do kontroli
przestrzegania zasad gospodarowania w lasach?!.

Papiernia Ordynacji Zamoyskiej w Hamerni, ,,Archeion”, t. 28, 1958, s. 164-165; H. Matlawska, dz. cyt., s. 179-
181, 231.

19 R. Bender, Reforma czynszowa..., s. 58-60. Byly to klucze: aleksandrowski, biscki, krzemieriski, ksiez-
polski, lipski, lipifiski, lukowski, rogoZnianiski, straozamojski, stréski, turobinski tworyczowski, zwierzy-
niecki. W 1861/62 najmniejszy klucz rogoznianski polaczono z aleksandrowskim.

20 Tamze, s. 57-58, 60-61.

21 APL, AOZ, sygn. 5308, Etat stuzby le$nej na 1861/62.
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Powstanie styczniowe bylo okresem trudnym dla Ordynacji. Walki, przemar-
sze i postoje oddzialéw powodowaly pozary laséw i budynkéw. Obie strony rekwi-
rowaly zywnoé¢ i furaz, wymuszaly podwody i inne $wiadczenia. Wystapily powaz-
ne problemy z realizacja dochodéw. Latem 1863 r. defraudacje lene przybraly postaé
najazdéw catych wsi na lasy. Stuzba leéna nie byla w stanie zapobiec masowemu
rabunkowemu wyrebowi przez rozzuchwalonych bezkarnoscig chtopéw??. Na 1864 r.
sytuacja finansowa stala sie katastrofalna; stwierdzano, iz dochody ,,... nawet nie wy-
starczaja na utrzymanie administracji débr”23.

Obok trudnych warunkéw pracy administracji ordynackiej problemy sprawia-
fo utrzymanie wlasciwego rytmu dziataii stuzb ordynackich. Chaos towarzyszacy
walkom i ciggle zmieniajgca sie sytuacja sprawialy, ze Kontrola Zarzagdu w Warsza-
wie nie byla w stanie sprawnie kierowa¢ majatkiem. Charakterystyczna byta niespo-
tykana wczesniej rotacja kadr. Liczni oficjalisci dotaczyli do oddzialéw powstan-
czych, niektérzy z nich zgineli w walkach, inni po dostaniu sie¢ do niewoli zostali
straceni lub zestani. Dos¢ czeste byly przypadki rezygnacji z pracy lub porzucenia
obowigzkéw. Ubytki pracownikéw powodowaly takze aresztowania. W celu zapew-
nienia cigglosci w pelnieniu obowigzkéw dokonywano translokacji, organizowano
czasowe zastepstwa. Zatrudniono takze wielu nowych pracownikéw, m. in. w celu
ochrony zagrozonych laséw doraznie rozbudowano stuzbe lesng?. Powstanie nie
wplynelo jednak w istotny sposéb na ksztatt organizacyjny Ordynacji. Wydaje sie, ze
trudnosci uwazano za przejéciowe i spodziewano sie zaprowadzi¢ porzadek po usta-
niu walk. Niewatpliwie z punktu widzenia pracownikéw administracji niekorzystne
warunki towarzyszace powstaniu nie jawily sie jako sytuacja nowa. Niektorzy starsi
oficjalisci pamietali dobrze powstanie listopadowe. Ograniczono sie¢ do wzmocnienia
kompetencji miejscowego zarzadu doébr. Naczelnikom wydzialéw w Zwierzynicu
przyznano uprawnienie do kolegialnego rozstrzygania spraw waznych i pilnych bez
odwolywania sie do Kontroli Zarzadu. Nastepnie rozporzadzeniem z 18 maja 1863 r.
przywrécono stanowisko Lustratora Generalnego Doébr, ktére objat Karol Bogda-
szewski. Przez kilkanascie kolejnych lat mial by¢ pierwszoplanowa postacia w za-
rzadzie débr. W latach 1836-1837 studiowal prawo na Uniwersytecie Jagiellofiskim.
W 1838 r. zostal w Krolestwie Polskim aresztowany za dzialalnos¢ spiskowa w Sto-
warzyszeniu Ludu Polskiego. W latach 1841-1857 przebywal na zestaniu w guberni
tobolskiej. Po odbyciu kary katorgi pracowal tam w kantorach kupieckich oraz jako
nauczyciel jezykéw. Po powrocie do kraju zostat 1 XII 1857 r. zatrudniony w biurze

22 R. Bender, Reforma czynszowa..., s. 243-244; Z. Mazurek, Walka chtopéw Ordynacji Zamojskiej o prawa
serwitutowe w koricu XIX wieku, ,,Annales UMCS”, sectio F, vol. 12, 1957, s. 298-207.

2 APL, AOZ, sygn. 18677, k. 610.

2¢ M. D. Bednarski, dz. cyt., s. 89-96.
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Kontroli Zarzadu w Warszawie. Od 1861 r. zajmowat stanowisko naczelnika Wydzia-
tu Buchalteryjnego w Zwierzynicu®.

Reorganizacja stala sie konieczna po 2 III 1864 r. Kontrola Zarzadu stwierdzala
ze

[...] kosztownos¢ terazniejszej administracji, nie odpowiada juz sta-
nowi zamoznosci débr, a zbyt liczny sklad oséb do niej wschodza-
cych nie odpowiada zmniejszonemu zakresowi czynnosci stuzbo-
wych.

Narady wyzszych urzednikéw juz w marcu 1864 r. doprowadzity do okresle-
nia priorytetéw. Za giéwne zadania zarzadu uznano: obrone stanu posiadania oraz
wynalezienie nowych Zrédel dochodéw. Skupiono sie¢ przede wszystkim na oszaco-
waniu wysokosci odszkodowan za przekazane chlopom grunty tworzgc osobne biu-
ro ds. uwlaszczenia opracowujacego projekty tabel likwidacyjnych. Konieczne okaza-
to sie ograniczenie zatrudnienia w kluczach i wydzialach Kontroli Zarzadu. Zlikwi-
dowano stanowiska zwigzane z obliczeniem i poborem czynszéw oraz realizacjg za-
dan wtadzy publicznej, a takze, mimo pewnych watpliwosci, stuzbe zdrowia. Do
zwolnienia wytypowano fgcznie 84 osoby z 166 urzednikéw zatrudnionych éwcze-
énie w kluczach i Zwierzyricu. Poniewaz lasy mialy stanowi¢ wazny element ekono-
miki redukcje nie objely stuzby lesnej?.

Na naradzie 30 IV 1864 r. opracowano projekt polaczenia wydzialéw Kontroli
Zarzadu w Zwierzynicu w jeden Wydzial Débr i Laséw. Jego kierownikiem miat zo-
sta¢ Lustrator Generalny Débr, na ktérego przeszlyby wszystkie kompetencje na-
czelnikéw zlikwidowanych wydzialéw?. Tomasz Zamoyski po przejeciu Ordynagcji
wstrzymat jednak ta reforme?. Zredukowano jedynie liczbe kluczy do 10, faczac nie-
ktdre z nich?.

Ujednolicono organizacje stuzby lesnej tworzac 6 lesnictw (szczebrzeskie, sta-
rozamojskie, j6zefowsko-tomaszowskie, tarnogrodzko-krzeszowskie, janowskie, kra-
$nicko-turobinskie), kazde z nich bylo podzielone na 3 rewiry®. Leénictwa stanowity
podstawowe jednostki gospodarcze, rewiry byly okregami dozoru laséw. Na czele
lesnictw stali lesniczowie. Do ich obowiazkéw nalezata w szczegdlnosci sprzedaz

25 APL, AOZ, sygn. 3884, Akta osobiste K. Bogdaszewskiego; W. Sliwowska, Zestaricy polscy w Imperium
Rosyjskim w  pierwszej potowie XIX wieku. Stownik biograficzny, Warszawa 1998, s. 67-68; R. Bender,
Ksztattowanie sie srodowiska..., s. 112.

2 APL, AOZ, sygn. 5308, KZ do Bogdaszewskiego, pismo z 22.03.1864; Protokét narady z 19.03.1864; KZ
do K. Bogdaszewskiego, pismo z 15.05.1864. APL, AOZ, sygn. 15668, k. 53-55.

27 APL, AOZ, sygn. 15668, k. 112-114v.

28 Tamze, k. 124.

2 APL, AOZ, sygn. 5308, Etat dla zarzadéw kluczowych, wydzialéw KZ i gracjalistéw Débr Ordynacji
Zamojskiej na 1964/65. Byly to klucze: aleksandrowsko-tukowski (powstat z polaczenia kluczy aleksan-
drowskiego i lukowskiego), biscki, krzemieriski, ksiezpolski, lipsko-starozamojski (z potaczenia lipskiego i
starozamojskiego), stréski, turobiriski, tworyczowski, zwierzyniecki.

30 APL, AOZ, sygn. 5309, Etat stuzby le$nej na 1864/65.
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drewna, ponadto objezdzali lasy i szlaki, kontrolowali sluzbe nizszg, nadzorowali
wlasciwa eksploatacje i serwituty, wydzierzawiali polowania’!. Stuzba lesng w rewi-
rach kierowali podleéni, ktérzy prowadzili tzw. wydatki bezplatne na potrzeby pra-
cownikéw, dzierzawcéw, zakladéw przemystowych. Nizsza stuzbe lesna stanowili
nadgajowi (kontrolowali prace gajowych, objezdzali szlaki leéne), szlakowi (strzegli
drég wyjazdowych z laséw), gajowi (do ich obowigzkéw nalezal codzienny obchéd
wyznaczonych dzielnic). Wiekszo$¢ gajowych byla chlopami z wsi graniczacych z
lasami pobierajagcymi niewielkie wynagrodzenie za dozér laséw. Zatrudniano tez
nielicznych gajowych pensjonowanych, wyzej uposazonych, zwykle obcych dla oko-
licznej ludnosci®2.

W 1865/66 r. wydzialy Kontroli Zarzadu w Zwierzyrnicu przeksztalcono w Za-
rzad Débr. Skladal sie z wydzialéw: Buchalteryjnego, Ekonomicznego, Laséw oraz
stuzby ogolnej i referenta prawnego (w 1866/67 powstal Wydziat Prawny). Wydzial
Buchalteryjny koordynowal rachunkowos¢ catych débr. Do kompetencji Wydzialu
Ekonomicznego nalezal nadzér nad sporzadzeniem aktéw podawczych i odbior-
czych oraz zwierzchni nadzér nad wszystkimi czeéciami majatku znajdujacymi sie w
zarzadzie rzadcéw kluczowych. Nowy Wydzial Laséw powolano w celu zwieksze-
nia dochodu z laséw. Obok zwierzchnictwa nad stuzbg leéng i spraw technicznych
przekazano mu kompetencje dotyczace administracji lesnej przystugujace dotad
rzadcom kluczowym na podstawie plenipotengji instrukcyjnych. Na czele Zarzadu z
tytutem Lustratora Generalnego stat Karol Bogdaszewski. Decyzje podejmowali ko-
legialnie naczelnicy wydzialéw. Réwnolegle dziatalo Biuro Likwidacyjne wykonuja-
ce czynnosci zawigzane z opracowaniem tabel likwidacyjnych dla wsi i miast. Utwo-
rzenie Zarzadu Débr w Zwierzyncu nie oznaczalo, jak twierdzi czes¢ badaczy, likwi-
dacji Kontroli Zarzadu w Warszawie. Nadal istniata ona jako wladza nadrzedna. Do
jej prerogatyw nalezalo w szczegdlnosci: wydawanie rozporzadzer, instrukgcji i upo-
waznien regulujacych zarzad dobrami, wydawanie decyzji w sprawach projektéw
budzetéw i etatéw, sprawozdan rachunkowych itp., kontrola wplywéw i wydatkéw,
czuwanie nad wykonywaniem wydanych rozporzadzen i terminowym zatatwianiem
spraw. Skladatla sie z: naczelnika, sekretarza, czterech referentéw: prawnego, admini-
stracyjnego, politycznego i ekonomicznego oraz pomocniczego personelu kancela-
ryjnego®. Od 1 lipca 1864 r. naczelnikiem Kontroli Zarzadu byt hr. J6zef Zamoyski,

31 APL, AOZ, sygn. 5309, Protokdt instalacji lesniczego lesnictwa starozamojskiego Karola Skierskiego z
15 lipca 1864 r.

32 APL, AOZ, sygn. 5252, Protokél instalacji nadgajowego Stanistawa Dabrowskiego do obrebu Brzo-
zéwka w lesnictwie krasnickim z 11 kwietnia 1870 r.; sygn. 5310, Protokél instalacji szlakowego Stanistawa
Rykowskiego w Osuchach z 6 maja 1866 r.; K. Motek, dz. cyt., s. 111-112.

3 APL, AOZ, sygn. 15668, k. 173-176v. O likwidacji Kontroli Zarzadu w 1865 r. zob. R. Bender, Reforma
czynszowd..., s. 62.
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od polowy 1868 r. hr. Wiadystaw Czacki®*. W 1865/66 liczbe kluczy zredukowano do
siedmiu®. W roku nastepnym bylo ich juz tylko piec®.

Administracje ordynacka zreorganizowano ponownie w polowie 1867 r. (zob.
Schemat 1). Jej ksztalt okreélila instrukcja organizacyjna z 13 marca 1867 r. Oznaczala
ona w duzym stopniu powrét do stanu sprzed 1864 r. Zdecydowano, iz ,Kazdy
Klucz reprezentowac bedzie jakby osobne dobra z oddzielnym Zarzadem”. Osrod-
kiem decyzyjnym pozostata Kontrola Zarzagdu w Warszawie. Zlikwidowano Zarzad
Débr w Zwierzyricu i w jego miejsce utworzono Stuzbe Ogélng zloZong z niezbed-
nych komérek fachowych: Tymczasowego Biura Statystycznego, Czesci Technicznej
z sekcjami miernicza i budowlang oraz tzw. Gospodarstwa Leénego. Tymczasowe
Biuro Statystyczne zatatwialo poczatkowo sprawy pozostale po Zarzadzie Débr, po-
magalo rzagdcom w opracowywaniu odwotan od decyzji komisarzy wlosciariskich
oraz sporzadzalo tabele likwidacyjne dla miast. Nastepnie zajmowalo sie gromadze-
niem informacji statystycznych na temat débr. Sluzby miernicza byta niezbedna w
zwigzku z uwlaszczeniem i rozwojem gospodarki lesnej. Do jej zadari nalezalo wy-
konywanie pomiaréw gruntéw i laséw, sporzadzanie map, przeprowadzanie klasy-
fikacji gruntéw. Byta stale przytloczona praca poniewaz w owym czasie wprowa-
dzono prace geodezyjne w zasadzie wylgcznie na gruncie nie korzystajac z pomia-
row dawniejszych. Komoérka zwana Gospodarstwem Lesnym obejmowala lustratora
laséw i jego aparat pomocniczy ¥7.

3 APL, AOZ, sygn. 15716, k. 174, 258.

35 APL, AOZ, sygn. 5309, Pismo ZD do W. Ekonomicznego z 21 lipca 1865 r.; sygn. 15716, k. 176. Byly to
klucze: aleksandrowsko-lukowski, krzemienski, lipsko-starozamojski, stréski, tarnogrodzko-krzeszowski
(powstal z polaczenia kluczy ksiezpolskiego, bisckiego i lipiniskiego), turobirisko-tworyczowski (z polacze-
nia kluczy turobinskiego i tworyczowskiego), zwierzyniecki.

36 APL, AOZ, sygn. 5310, Pismo KZ do ZD z 16 czerwca 1866 r. Byly to klucze: janowsko-krzemieniski
(dawne klucze krzemienski i stroski), jézefowsko-szczebrzeski (z polaczenia kluczy aleksandrowsko-
tukowskiego), lipsko-tworyczowski (dotychczasowy klucz lipsko-starozamojski i polowa turobirisko-
tworyczowskiego), tarnogrodzko-krzeszowski, turobifiski posiadajacy zarzad wspdlny z dobrami Wysokie.

37 APL, AOZ, sygn. 5312 knlb.; sygn. 15668, k. 285-296v; sygn. 5322, Etat Stuzby Ogélnej na 1874/75; In-
wentarz materiatow kartograficznych Archiwum Ordynacji Zamojskiej ze Zwierzynica, oprac. A. Pawlowska-
Wielgus, Warszawa 1971.
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Srhernat1
Struktura organizacyjna Ordynacji Zamojskie]
wr.ekon 1867 /68,
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Lei. Krzeszowsko-Ciosmanskie

W zwigzku z reforma podzialu administracyjnego Krélestwa Polskiego doko-
nano nowego podziatu terytorialnego Ordynacji tworzac od 1 V 1867 r. utworzono
nowe klucze: godziszowski, ksiezpolski i zwierzyniecki®. Klucz zwierzyniecki obej-
mowal dobra na terenie powiatéw zamojskiego i tomaszowskiego, klucz ksiezpolski
— w powiecie bilgorajskim, klucz godziszowski — w powiatach janowskim i krasno-
stawskim. Podzial taki utatwial prowadzenie korespondencji urzedowej oraz place-
nie podatkéw uiszczanych w kasach powiatowych. Rzgdcami zostali: Ignacy Kara-
sifiski (klucz zwierzyniecki), Wojciech Kasperowski (klucz ksiezpolski), Apolinary
Zdanowski (klucz godziszowski)®. W 1868 r. do klucza godziszowskiego wlaczono
formalnie dobra Wysokie dotad stanowiace osobista wlasnos¢ Tomasza Zamoyskie-

3 APL, AOZ, sygn. 15716, k. 205; sygn. 5251, k. 250-250v. Reskryptem z 4 marca 1867 r. Kontrola Zarza-
du postanowila podzieli¢ dobra w cztery klucze (godziszowski, ksiezpolski, lukowski, zwierzyniecki).
Smier¢ Jana Kasperowskiego mianowanego rzadca klucza zwierzynieckiego spowodowala, ze ostatecznie
zdecydowano sie na podzial na trzy klucze.

3 Rzadcami klucza zwierzynieckiego w omawianym okresie byli: Ignacy Karasinski (1867/68-1876/77),
Aleksander Rossman (1877/78-1879/80), Bolestaw Hryniewiecki (1880/81-1889/90), Rudolf Bogdanski
(1890/91), Wiadystaw Jezewski (1892/93), Wiadystaw Mloszewski (1893/94-1904/05), Zenon Koziell-
Poklewski (1905/06-1913/14). APL, AOZ, sygn. 5292-5299, 5367 (cale poszyty). W kluczu ksiezpolskim
stanowisko to zajmowali: Wojciech Kasperowski (1867/68-1876/77), Ignacy Karasinski (1877/78-1888/89),
Ludwik Rogowski (1889/90-1913/14). APL, AOZ, sygn. 5268-5271, 5312-5320, 5340-5357, 5273, 5364 (cate
poszyty); Rzadcami klucza godziszowskiego byli: Aleksander Poplawski (1867/68), Mikolaj Jetkiewicz
(1868/69-1871/72), Marceli Grodzinski (1871/72- 1889/90), Roman Swiecicki (1891/92- 1904/05), Feliks
Kollatorowicz (1905/06-1913/14). APL, AOZ, sygn. 5251-5254, 5314-5320, 5340-5357, 5361, 5390-5391, 5415-
5416 (cate poszyty).
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go*. Osobng jednostka organizacyjna i terytorialng pozostawaly dobra Piskorowice
w Galigji*!. Rzadca kluczowy byl postrzegany jako

zwierzchnik przestrzegajacy porzadku stuzbowego i kierujacy intere-
sami Klucza, jako Lustrator ekonomiczny wszystkich posiadlosci i
uzytkéw skarbowych w terytorium klucza znajdujacych sie, jako
Obrorica praw i caloéci jego zarzadowi powierzonego majatku.

Kierowal wszystkimi dziedzinami gospodarki przy pomocy urzednikéw stuz-
by kluczowej. Co najmniej raz w roku lustrowal wszystkie sktadniki majatku (fol-
warki, mtyny i inne zaklady, budynki w miastach, lasy i granice), rozpatrywal oferty
kandydatéw na dzierzawy, odpowiadal za archiwum i kase kluczowq, zawieral z
chlopami uklady w sprawach zamiany stuzebnosci oraz przyznawania gruntéw i
praw nadanych ukazem z 1864 r. Rzagdcom podporzadkowano znowu gospodarke
leéng, przede wszystkim w zakresie eksploatacji laséw. Czes¢ techniczng leénictwa
(opracowanie planéw gospodarczych, zakltadanie poreb, uprawy lesne), wymagajaca
systematycznego kierownictwa i prowadzong w skali calych débr, powierzono lu-
stratorowi laséw. Do jego kompetencji nalezala réwniez kontrola czynnosci stuzbo-
wych wszystkich funkcjonariuszy lesnych oraz wspétdzialanie z rzagdcami w czynno-
Sciach ekonomicznych i administracyjnych®. W 1872/73 zmianie ulegla nomenklatu-
ra stosowana w administracji lesnej. Urzednikéw stojacych na czele lesnictwa zwano
odtad nadlesnymi, za$ dawne rewiry staly sie strazami. Stuzba leéna rosta liczebnie,
gajowych z wloscian stopniowo zastepowano etatowymi.

Kontrola Zarzadu zostala rozwigzana z dniem 29 XII 1873 r. W jej miejsce po-
wstata Kancelaria Przyboczna do prowadzenia spraw Ordynata w Warszawie®’. Na
czele ordynackiej administracji stanat z tytulem plenipotenta generalnego Karol Bog-
daszewski. Zajmowal to stanowisko do lipca 1877 r. Wiadomo, ze przeprowadzit
jeszcze szacunek débr Strzelce*t. Niewiele wiadomo o jego nastepcy Grzegorzu Ko-
bylskim, pelnigcym swoje obowiazki w latach 1877-1880%. Nietuzinkowa postacia byt
kolejny plenipotent Modest Laurysiewicz. Urodzil sie w rodzinie duchownego grec-
kokatolickiego, w 1875 r. przeszedl na prawostawie. Od 1857 r. studiowal na Akade-
mii Medyko-Chirurgicznej w Warszawie. Krétko przybywal na zestaniu. W 1862 r.

40 APL, AOZ, sygn. 15716, k. 259.

41 APL, AOZ, sygn. 5312, Organizacja miejscowego Zarzadu Débr Ordynacji Zamoyskiej § 6, 13.03.1867;
Rzadcami débr Piskorowice byli kolejno J6zef Steiner (1865/66-1885/86) i Witold Schlindenbuch (1889/90-
1904/05), w latach 1886/87-1888/89 stanowisko to wakowato. APL, AOZ, sygn. 5308-5310, 5312-5313, 5340-
5357, 5415-5419 (cale poszyty).

42 APL, AOZ, sygn. 5312, Organizacja miejscowego Zarzadu Débr Ordynacji Zamoyskiej § 8-27, 34, 38-
52 z 13 marca 1867 r.

4 Tamze, Plenipotent do rzadcéw kluczy, lustratora laséw, przewodniczgcego sekcji mierniczej i bu-
downiczego débr z 10 stycznia 1874.

44 APL, AOZ, sygn. 3884, Akta osobiste K. Bogdaszewskiego.

4 APL, AOZ, sygn. 15716, Pierwszy dokument podpisany przez G. Kobylskiego pochodzi z 7 lipca 1877
r. a ostatni z 14 lipca 1880 r.
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na Uniwersytecie Wroctawskim uzyskat tytul doktora medycyny i chirurgii. W latach
1863-1865 pracowat jako lekarz w Goérze Kalwarii. Porzuciwszy wyuczony zawdéd
gospodarowal we wlasnym majatku, a nastepnie mieszkajagc w Warszawie zajmowatl
sie tlumaczeniem dziel zagranicznych z dziedziny rolnictwa. Tak poznal Tomasza
Zamoyskiego. Byt plenipotentem generalnym od 1880 r. do swojej $émierci w listopa-
dzie 1889 r.%. Na poczatku 1890 r. plenipotentem zostal Otton Kubicki. Byt profeso-
rem szkoét rolniczych w Krélestwie Polskim (Instytutu Rolniczego w Marymoncie,
Instytutu Politechnicznego i Rolniczo-Lesnego w Putawach, Instytutu Gospodarstwa
Wiejskiego i Lesnictwa w Putawach). Prowadzil wyklady z gospodarstwa wiejskiego,
kierowal folwarkiem doswiadczalnym w Koniskowoli i nauczal jezyka niemieckiego.
W 1902 r. ustanowil prywatny fundusz stypendialny dla synéw urzednikéw ordy-
nackich studiujagcych na Uniwersytecie i Politechnice w Warszawie. Po odejsciu z
Ordynacji zakupit dobra Prazméw w powiecie gréjeckim, gdzie zmart w maju 1908
r.#7. Réwnie dobrym gospodarzem okazat sie Karol Czarnowski, plenipotent od lipca
1904 r. do maja 1920 r.*8 Kubicki i Czarnowski wobec malego zainteresowania Mau-
rycego Zamoyskiego dobrami w praktyce samodzielnie kierowali Ordynacja, dopro-
wadzajac ja do rozkwitu.

Na plenipotenta generalnego przeszly wszystkie kompetencje Kontroli Zarza-
du dotyczace kwestii organizacyjnych (wydawanie instrukcji, rozporzadzen i okdlni-
kéw, zatwierdzanie etatéw), ekonomicznych (zatwierdzanie budzetéw, zawieranie
kontraktéw dzierzawnych oraz uméw na hurtowq sprzedaz drewna, zakladanie i
likwidacja folwarkéw i zakladéw przemystowych) oraz kadrowych (przyjmowanie i
zwalnianie pracownikéw, awanse, podwyzki, kwestie pozyczek, zapomog, itp.)*».

Aparat pomocniczy plenipotenta stanowila tzw. Stuzba Ogétu Débr zlozona z
Kancelarii Przybocznej Plenipotenta oraz Sekcji: Rachuby, Mierniczej, Le$nej, Dozoru
Intereséw w Lublinie oraz Kapelanii Zwierzynieckiej (zob. Schemat 2)>. Plenipotenci
byli zwierzchnikami Ordynagji, ale tez pelnomocnikami wlasciciela w sprawach jego
débr wolnodziedzicznych. Zatatwiajac ich sprawy korzystali z zaplecza swojej kance-
larii przybocznej. Tomasz i Maurycy Zamoyscy byli posiadaczami débr alodialnych
Wisnicz (stanowily wiano Zony Tomasza Zamoyskiego poslubionej w 1869 r., sprze-
dane w 1893 r.), Radléw (zakupione w 1885 r., sprzedane w 1893 r.), Stara Wie$

46 S, Kozminski, Stownik lekarzow polskich, Warszawa 1888, s. 265; R. Bender, Marek Laurysiewicz, [w] Pol-
ski Stownik Biograficzny (dalej: PSB), t. 16, s. 581-582 (biogram brata Modesta Laurysiewicza); ,GL", 1889,
nr 268, 278; H. Wiercieniski, Jeszcze z powodu wydzielenia Chetmszczyzny, Krakéw 1913, s. 36.

47 Ksigga pamigtkowa Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 1906-1956, t. 1, Warszawa 1958,
ss. 19,23; S. Krzykala, Studenci Instytutu Rolniczo-Lesnego w Putawach w walce z caratem (1969-1914), Lublin,
1962, s. 22; Wspomnienia putawskie, red. T. Chwalibég, Warszawa 1933, s. 21, 34; , Ziemia Lubelska”, 1908, nr
144; APL, AOZ, sygn. 15875 (caly poszyt).

4 ,GL”, 1904, nr 147; M. Kozaczka, Ordynacja Zamojska..., s. 42.

4 Por. J. Janicka, Maurycy hrabia Zamoyski..., s. 156-157.

50 APL, AOZ, sygn. 5295, 5312-5321, 5340-5348 (cale poszyty).
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(odziedziczone przez Maurycego Zamoyskiego po stryju Karolu w 1893 r.), Samokle-
ski (zakupione prawdopodobnie w pierwszych latach XX w.)5L.

Schemat 2.
Strukiura organizacyjna Ordynacii Zamojskiej

wr. ekon. 1885 /56,
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Zarzady kluczowe w latach 70. skladaly sie z 12-14 pracownikéw (rzadca, 1-2
pomocnikéw, 1-2 referentéw, budowniczy z pomocnikiem, 2 rachmistrzéw, kasjer, 3
pracownikéw kancelaryjnych, 1 stréz). Do tego dochodzili dozorcy doméw i reko-
dzielni oraz lekarze i felczerzy. W latach 80-tych liczebnoé¢ zarzadu klucza zwierzy-
nieckiego wzrosta do 20 os6b. Pojawili sie wéwczas m.in. pomocnicy rzadcy do kon-
troli laséw. Dolaczone w 1878 r. dobra Strzelce stanowily osobny klucz z mniejsza, 4-
osobowa obsada® W 1879 r. zostala wydana nowa instrukcja organizacyjna
uwzgledniajgca zmiany zaszle od 1867 r.53. W 1874/75 r. jedng ze strazy lednictwa
szczebrzeskiego przeksztalcono w lesnictwo tomaszowskie. Dobra Strzelce mialy
wlasng stuzbe ledna pod zwierzchnictwem podle$nego. W pierwszej potowie lat 80-
tych XIX w. nastgpita intensywna rozbudowa struktur administracji lesnej. Powstaty
wowczas lesnictwa: Tereszpol i Turobin (1882/83), Lipa, Kocudza i Kosobudy
(1883/84) oraz Osuchy (1884/85). Liczba leénictw siegnela 13, liczba strazy wzrosla
do 40%.

51 Stownik geograficzny Krolestwa Polskiego i innych krajow stowiatiskich, pod red. B. Chlebowskiego, W. Wa-
lewskiego, t. 9, Warszawa 1888, s. 385-386; t. 10, Warszawa 1889, s. 253-254; t. 11, Warszawa 1890, s. 225; t.
13, Warszawa 1893, s. 608-609.

52 Dobrami Strzelce zarzadzali Leon Szpecht (1878/79) oraz Wincenty Jaworski (1881/82-1904/05). APL,
AQZ, sygn. 5340-5357, 5415-5419, 5809 (cate poszyty).

5 APL, AOZ, sygn. 3515, Organizacja miejscowego Zarzadu Dobr Ordynacji Zamoyskiej z 10 marca
1879 r.

54 APL, AOZ, sygn. 5312-5320, 5340-5348 (cale poszyty).
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Schernat 3.
Strukbura organizacyjna Ordynacji Zamojskiej

wr ekon 1910/11.
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W latach 1890-1891 przeprowadzono kolejna reorganizacje administracji (zob.
Schemat 3). Stuzbe Ogoétu Débr zaczeto nazywad Zarzadem Gléwnym, a jej sekcje
wydzialami. W ostatnich latach przed I wojng $wiatowa w do struktury Zarzadu
Gléwnego nalezaty obok Biura Przybocznego Plenipotenta oraz Wydzialéw: Rachu-
by, Miernictwa i Prawnego, takze sluzba zdrowia, personel szkoly zwierzynieckiej
oraz obstuga kolejki waskotorowej*®

Na drugim szczeblu organizacyjnym zrezygnowano z terytorialnego podziatu
kompetengji na rzecz funkcjonalnego. Calos¢ zagadnien zwigzanych z gospodarka
ledng od 1890 r. prowadzil Wydzial Laséw. Réwnorzednymi w stosunku do Wydzia-
tu Lasow i kluczy komérkami organizacyjnymi staly sie: Fabryka Wyrobéw Drzew-
nych (powstata w 1870 r.), cukrownia ,Klemenséw” (powstata 1895 r.), sluzba to-
wiecka (od 1896/97 r.) oraz zarzad folwarkéw administrowanych przez Ordynacje
(od 1897 /98 r.)%.

Na czele Wydziatu Laséw stal urzednik tytulowany naczelnikiem i lustrato-
rem lasow. Zajmowat drugie miejsce w hierarchii po plenipotencie i byl jego zastepca
na wypadek nieobecnosci. Stanowisko to zajmowali kolejno J6zef Stankiewicz i od

%5 APL, AOZ, sygn. 5321-5322, 5373-5375, 5390-5391 (cate poszyty).

5% APL, AOZ, sygn. 5349, Etat Fabryki Wyrobéw Drzewnych na 1891/92; sygn. 5354, Etat Cukrowni
Klemensow na 1896/97, Etat Stuzby Lowieckiej na 1896/97; sygn. 5355, Etat folwarkéw administrowanych
na skarb na 1897/98.
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1907 r. Wiadystaw Priiffer””. W sklad Biura Wydziatu Laséw wchodzily sekcje: admi-
nistracyjna, techniczna, eksploatacji, ochrony, rachuby. Sekcja administracyjna pro-
wadzila og6! spraw stuzby lesnej: opracowanie etatéw lesnych, zwalnianie z posad i
przyjmowanie nowych pracownikéw, sprawy dyscyplinarne, uposazenia. Sekcja
techniczna koordynowata sprawy dotyczace technicznej strony upraw leénych i wy-
rebu, takie jak: przygotowanie planu corocznych ci¢é¢ oraz szacunkéw wyrebu na
kolejne lata, wyznaczanie poreb, wydzierzawianie srédlesnych pdl i 1ak, zbiory na-
sion i zoledzi na wysiew i sprzedaz, zapobieganie pozarom oraz ochrona drzewosta-
néw przed szkodnikami. Sekcja eksploatacji kontrolowala wszystkie dziedziny eks-
ploatacji laséw. Prowadzila handel drewnem, giéwnie hurtowa sprzedaz calych cigé.
Sprzedazy tzw. czastkowych dokonywali nadlesni, dzialania sekcji ograniczaly sie do
przyjmowania sprawozdan i koordynowania wyrebu. Sekcja ochrony odpowiadata
za zabezpieczenie laséw przed kradzieza drewna oraz serwituty le$ne. Sekcja rachu-
by prowadzita rachunkowoé¢ lesna, sporzadzata bilanse, prowadzila rachunki ku-
pieckie®. Nowa grupa wyzszych funkcjonariuszy lesnych stali sie trzej kontrolerzy
leéni wykonujacy swe obowigzki w rewirach obejmujacych po kilka le$nictw (rewir
obejmowatl w przyblizeniu lednictwa na terenie jednego klucza)*®. Od 1907 r. Wydzia-
towi Laséw podlegala centrale telefoniczng w Zwierzyncu, do ktérej podlgczono
miejscowe biura Ordynacji, wszystkie kancelarie kluczowe, kancelarie 10 z 15 le-
$nictw oraz kilkanascie mieszkan prywatnych najwazniejszych urzednikéw (facznie
42 numery)®. Podporzadkowano mu réwniez zaklady przemyslowe zwigzane z eks-
ploatacja laséw (tartaki, gontarnie reczne, weglarki) oraz pasieki i szkéiki ogrodni-
czo-lesne we Floriance. Na poczatku lat 90-tych powstaly nowe lesnictwa Klemen-
sow i Strzelce. W 1905 r. lasy w Galicji weszly do Wydzialu Laséw jako lesnictwo
Piskorowice. Liczba strazy przed wybuchem wojny dochodzita do 48¢'. Opisane wy-
zej zmiany przyczynily sie do poprawy dozoru laséw oraz wynikéw ekonomicznych
gospodarki lesnej. Jak juz wspomniano dochody z laséw zaczely wéwczas gwaltow-
nie wzrastac

Ranga rzadcow kluczy, ktérym podlegaly juz tylko sprawy dzierzaw oraz
czes¢ matych zakladéw przemystowych (cegielnie, browary), znacznie sie obnizyla.
Zarzady kluczowe zmniejszyly sie w pierwszych latach XX w. do 5-6 oséb. W
1905/06 r. zlikwidowano osobne zarzady débr Strzelce i Piskorowice wcielajac je do
kluczy zwierzynieckiego i ksiezpolskiego®. Nie udalo sie stwierdzi¢ czy przygoto-
wano projekt nowych granic kluczy po 1912 r., kiedy granica miedzy gubernig lubel-

57 APL, AOZ, sygn. 5383, Pismo Plenipotenta do W. Priiffera z 16 lutego 1907 r.

SSAPL, AOZ, sygn. 11864, Okoélniki Sekcji Technicznej Wydziatu Laséw z lat 1891-1895; sygn. 13749, k.
88; Janicka, Maurycy hrabia Zamoyski..., s. 163-164; K. Motek, dz. cyt., s. 110.

5 APL, AOZ, sygn. 13749 (caly poszyt).

80 APL, AOZ, sygn. 16182, Pismo Plenipotenta do WL z 16 sierpnia 1907 r.; sygn. 16177, Opis linii telefo-
nicznych.

61 APL, AOZ, sygn. 5307, 5349-5357, 5382-5386, 5390-5391 (cale poszyty).

62 APL, AOZ, sygn. 5364, k. 46-47.
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ska a nowopowstala chelmska przeciela terytorium Ordynacji kretg ling z enklawami
z Radecznicy i Katach. W guberni lubelskiej pozostalo wéwczas 218,6 tys. morgéw,
chelmskiej trafito 119,2 tys. morgéw®.

Po spowodowanej kryzysem lat 1863-1864 znacznej redukgji zatrudnienia li-
czebnosé pracownikéw Ordynacji systematycznie zwyzkowala, przy czym najwiek-
szy wzrost nastapit w latach 90. XIX w. Etat na rok ekonomiczny 1864/65 wykazuje
stan 455 0s6b, z czego 35 w Zwierzynicu, 56 w zarzadach kluczowych, 362 w stuzbie
lesnej, 2 w Dozorze Intereséw w Lublinie®*. W 1910/11 r. w Ordynacji pracowato
okolo 1200 os6b. Z tego prawie 2/3, tj. 778 pracownikéw zatrudnial Wydziat Lasow.
Na etacie Zarzadu Gléwnego znajdowalo sie 42 oséb, w kluczach ksiezpolskim,
zwierzynieckim i godziszowskim — 52 nie liczac pracownikéw fizycznych browaru w
Zwierzyncu. Cukrownia , Klemenséw” zatrudniala w sumie 79 pracownikéw, Fa-
bryka Wyrobéw Drzewnych — 55. Stuzba patacu w Klemensowie liczyla 41 oséb,
stuzba towiecka — 17. W folwarkach skarbowych pracowato 123 osoby®. W tym sa-
mym czasie w dzierzawcy folwarkéw ordynackich zatrudniali ok. 4 tys. stuzby fol-
warcznej%. Brak danych o pracownikach wydzierzawionych mlynéw i innych zakla-
déw przemystowych.

Wsréd pracownikéw Ordynacji mozna wyrézni¢ dwie zasadnicze grupy: tzw.
urzednikéw i stuzbe nizsza. Pierwsza stanowili: pracownicy odpowiadajacy na za-
rzadzanie i nadzér (plenipotent, pomocnik plenipotenta, naczelnik Wydziatu Laséw,
rzadcy kluczowi, zarzadcy zakladéw przemyslowych, administratorzy folwarkéw
skarbowych, kontrolerzy lesni, nadlesni, towczy), pracownicy merytoryczni sekcji
Stuzby Ogoétu Débr, a potem wydzialéw Zarzadu Gléwnego, Wydzialu Laséw oraz
kluczy (referenci, sekretarze, buchalterzy, rachmistrze, geometrzy, lekarze), pracow-
nicy kancelaryjni (kancelisci, dziennikarze, aplikanci). Po powstaniu styczniowym
grupa ta liczyta ok. 90 oséb. Na poczatku XX w. ponad w Ordynacji pracowato ok.
200 urzednikéw, z czego w Zarzadzie Gtéwnym 27, w kluczach 25, w Wydziale La-
séw 118, w Cukrowni ,Klemenséw” 17, w folwarkach skarbowych 9, w Fabryce Wy-
robéw Drzewnych i stuzbie lowieckiej po 2. Stuzba nizsza to: stréze, wozni, dozorcy,
furmani, nizsza stuzba lesna (nadgajowi, szlakowi, gajowi), pracownicy fizyczni za-
kladéw przemystowych, sluzba folwarczna (kowale, gumienni, polowi, fornale,
dziewki), stuzba lowiecka, felczerzy i akuszerki.

Wynagrodzenie pracownikéw Ordynacji skladalo sie z kilku elementéw: pen-
sji zasadniczej, gruntu pod ogréd i 1aki, mieszkania oraz réznego typu deputatéw.

03 APL, AOZ, sygn. 16868 i 17326 (cate poszyty); A. Wrzyszcz, Gubernia chetmska. Zarys ustrojowy, Lublin
1997, s. 86-96.

64 APL, AOZ, sygn. 5308, Etat dla zarzadoéw kluczowych, wydziatéw KZ i gracjalistéw Débr Ordynacji
Zamojskiej na 1964 /65.

0 APL, AOZ, sygn. 5390, Etat Débr Ordynacji Zamoyskiej na rok 1910/11.

% APL, AOZ, sygn. 16072, Wykaz stuzby w folwarkach kl. Zwierzynieckiego z 3 lutego 1910 r.; Wykaz
stuzby w folwarkach kl. Ksiezpolskiego z 18 stycznia 1910 r; Wykaz stuzby w folwarkach Kkl
Godziszowskiego z 28 lutego 1910 r.
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Pensje okreslano w stosunku rocznym i wyptacano ratami miesiecznymi zazwyczaj z
dotu. Etaty przewidywaly tez réznego rodzaju dodatki state przyznawane raz w ro-
ku lub na poétrocze. Wszystkim pobierajagcym deputat opalowy wyplacano tez pie-
nigdze na zwézke opalu. Pracownicy zobowigzani do odbywania licznych podrézy
stuzbowych (rzadcy, kontrolerzy lesni) otrzymywali érodki na utrzymanie koni oraz
koszty podrézy na terenie Ordynacji. Stuzbie lowieckiej przystugiwatl dodatek na
mundur. Stuzbie lesnej wyplacano corocznie tzw. pniowe, dodatkowo niektérzy jej
funkcjonariusze otrzymywali procent od tzw. sum defraudacyjnych, czyli uzyska-
nych w wyniku wykrycia i skierowania na droge sadowa kradziezy drewna. Zastu-
zonym urzednikom Ordynat przyznawat czasem specjalny dodatek ad personam. Do
nieprzewidzianych etatami dodatkéw pienieznych zaliczaly sie rozmaite gratyfikacje
oraz zwrot kosztéw zwigzanych z zagospodarowaniem sie w nowym miejscu. Kosz-
ty osobowe stanowily znaczaca czes¢ wydatkéw. W 1864/65 r. pensje wyniosty ok.
360 tys. zlotych, 1910/11 ok. 260 tys. rubli nie liczac naturaliéw®”. Duze zréznicowa-
nie wynagrodzen obrazuje silne zhierarchizowanie zatrudnionych (zob. tabela 1).

Do najwazniejszych deputatéw nalezaly ordynaria w zbozu i przydzial drew-
na opatowego z laséw ordynackich. Osobom stanu wolnego oraz czesci czeladzi fol-
warcznej zamiast tego przyslugiwalo prawo korzystania z drewutni skarbowej lub
stotu. Przed Swietami Bozego Narodzenia rozdzielano miedzy pracownikéw ryby i
grzyby. Wraz z powstaniem Cukrowni , Klemenséw” pojawity sie dodatkowo cukier
oraz wystodki. Stuzba nizsza miala prawo do trzymania wlasnych kréw w oborze i
na paszy dworskiej oraz grabienia $cidtki lesnej. Niektérym grupom przystugiwaty
specyficzne dodatki w naturaliach zwigzane z pelnionymi obowigzkami, np. pra-
cownikom browaru w Zwierzynicu wydawano piwo.

Tabela 1. Wynagrodzenia wybranych pracownikéw Ordynacji Zamojskiej w roku ekon. 1910/11.

Stanowisko Pensja (w rublach) Dodatki stale
Naczelnik Wydziatu Laséw 4800 1000
Dyrektor Cukrowni , Klemenséw” 3000 300
Kontroler w Wydziale Laséw 1800 800
Rzadca klucza zwierzynieckiego 1500 1000
Administrator Folwarkéw Skarbowych 1800
Sekretarz Zarzadu Gléwnego 1250
Rafiner w Cukrowni , Klemenséw 1200
Buchalter w Wydziale Laséw 1100 min. 200
Budowniczy w kluczu zwierzynieckim 1000 500
Lekarz w Zarzadzie Gléwnym 900 450
Geometra w Zarzadzie Gléwnym 900
Piwowar Browaru w Zwierzyncu 900 300
Archiwista w Zarzadzie Giéwnym 825 100
Lowczy 750 100

67 APL, AOZ, sygn. 5309, Pismo KZ do Bogdaszewskiego z 23 lipca 1864 r.; sygn. 5390-5391 (cate poszy-
ty).
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Rachmistrz w kluczu godziszowskim 750

Nadlesny 720 48
Zarzadzajgcy Fabryka Wyrobéw Drzewnych 700 300
Ogrodnik objazdowy w Kluczu Godziszow- 600

skim

Referent w Wydziale Lasow 570-1000 0-300
Nauczyciel Szkoly Zwierzynieckiej 480 120
Kancelista w Zarzadzie Giéwnym 540

Kotlowy w Cukrowni , Klemenséw 372

Podlesny 360

Kancelista w Kluczu Godziszowskim 360

Pisarz w folwarkach skarbowych 330

Kancelista w Wydziale Laséw 300-450

Kapelan koéciota $w. Jana Nepomucena 300 165
Pisarz lesny 300

Telefonistka w Wydziale Lasow 240

Akuszerka 180

Strzelec w Stuzbie Lowieckiej 120-216 20
Kowal w folwarkach skarbowych 120

Stréz w kluczu ksiezpolskim 96

Gajowy 60

Gumienny w folwarkach skarbowych 37

Fornal w folwarkach skarbowych 25

Zrédto: APL, AOZ, sygn. 5390 (caly poszyt).

Standard mieszkania stuzbowego zalezal od pelnionej funkcji. Ponadto kawa-
lerom przystugiwaty lokale mniejsze nizZ pracownikom z rodzinami. W Zwierzyricu
urzednicy zamieszkiwali w oficynach dawnego palacu. Dla wielu rodzin urzedni-
czych wybudowano drewniane dworki z ogrodami zlokalizowane na lewym brzegu
Wieprza®.

Od lat 30. XIX w. w aktach Ordynacji dobrze potwierdzony jest, spotykany tez
w innych latyfundiach, zwyczaj zapewniania wystuzonym oficjalistom oraz ich ro-
dzinom zabezpieczenia na staro$¢ w postaci tzw. gracji®®. Honorowana przez kolej-
nych Ordynatéw tradycja stanowila jeden z czynnikéw zapewniajacych lojalnosé
pracownikéw. W wielu majatkach system gracji zatamat sie gwattownie w polowie
XIX w.”0 W Ordynagdji jednak utrzymat sie z niewielkimi zmianami az do pierwszych
lat XX w. W 1864/65 gracjalistéw bylto 116, potem ich liczba stopniowo spadata. W
1890/91 stanowili 103, a w 1904 /05 zaledwie 31-osobowa grupe”!.

% H. Mattawska, dz. cyt., s. 125.

69 R. Bender, Ksztattowanie si¢ Srodowiska. .., s. 96.

70 1. Rychlikowa, Szkice o gospodarce panéw na Laricucie, Laticut 1971, s. 245.

71 APL, AOZ, sygn. 5308, Etat dla zarzadéw kluczowych, wydziatéw KZ i gracjalistow Débr Ordynacji
Zamojskiej na 1964/65; sygn. 5322 knlb.; sygn. 5373, k. 1, 34, 107.
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Obok gracji bezpieczenstwo socjalne tworzyly wyptacane z budzetu Ordynacji
pozyczki, jednorazowe zapomogi, zwrot kosztéw leczenia oraz stypendia dla dzieci
pracownikéw. Np. w 1902/03 r. wydatki na cele socjalne wyniosty 30.483,81 ruble, z
czego na gracje przeznaczono 5.737,25, na stypendia szkolne 9.925, zapomogi 2.150,
koszta kuracji 650, pozyczki 11.021,56. Znaczne sumy pochlanialy zwlaszcza pozycz-
ki za splate zadluzenia poniewaz wielu pracownikéw korzystajac z faktu, ze Ordy-
nacja pomagala swoim pracownikom w splacie wierzycieli, zadluzalo sie notorycz-
nie”2. W polowie 1904 r. podjeto prace nad stworzeniem kasy emerytalnej taczacej
zadania stowarzyszenia emerytalnego, kasy zapomogowej i funduszu stypendialne-
go. Zarzadzajacy Ordynacja staneli wéwczas przed perspektywa rychlego obciazenia
budzetu kosztami utrzymania bardzo duzej wystuzonych pracownikéw, zatrudnio-
nych w latach 70. i 80. XIX w. Od 1 lipca 1905 r. dzialala Kasa Przezornosci i Pomocy
Urzednikéw Ordynacji Zamojskiej. W 1911 r. nalezato do niej 165 oséb.”%. Na 1 lipca
1912 1. faczny kapital Kasy Przezornosci wynosit 198.470,79 rubli’*. W 1906 r. zabez-
pieczenie emerytalne uzyskala tez stuzba nizsza. Dla 501 pracownikéw zatrudnio-
nych powyzej 3 lat wykupiono polisy na zycie w warszawskim Towarzystwie Ubez-
pieczen ,,Przezornos¢”7.

Strukture grupy urzedniczej trudno jest przedstawic¢ caloSciowo ze wzgledu
na wspomniany brak akt osobowych. Wydaje sie, ze nizszy personel urzedniczy w
znacznej czesci reprezentowal nadal typ wiernego stugi pariskiego. Niektére rodziny
stuzyly ordynackiej galezi rodu Zamoyskich od kilku pokoleri’. W latach 70-tych o
posady wystapila pewna liczba zredukowanych pracownikéw administracji i sa-
downictwa. Charakterystyczne, ze zwykle nie pozostawiano bez odzewu podan by-
tych zestaricow, starajac sie zapewni¢ im posade choéby ponizej ich kwalifikacji”’.
Element nowy, naplywowy stanowili wysoko wykwalifikowani fachowcy: rzadcy,
nadlesni, budowniczy, geometrzy, pracownicy cukrowni. Otton Kubicki w pierw-
szych latach swoich rzagdéw zatrudnil szereg absolwentéw Instytutu Pulawskiego na
eksponowanych stanowiskach rzadcéw (Wtadystaw Mtoszewski, Ludwik Rogowski,
Roman Swiecicki) i wyzszych funkcjonariuszy lesnych (Mieczystaw Bielski, Jan Cza-
plicki, Leon Dabrowski, Antoni Giryn, Stanistaw Goérnicki, Konstanty Kamieriski,
Stanistaw Konopacki, Szymon Nowicki, Leon Laguna, Wiladystaw Priiffer)’s. W la-
tach 90. na stanowiskach urzedniczych zatrudniono pierwsze kobiety. W 1910 r. byto

72 Zob. np. APL, AOZ, sygn. 16992 (caty poszyt).

73 M. Mroczek, Gracja, gracjalisci, Kasa Przezornosci, czyli o zabezpieczeniu emerytalnym pracownikéw Ordy-
nacji Zamojskiej w latach 1864-1914, ,, Archiwariusz Zamojski”, 2008, s. 23-34.

74 APL, AOZ, sygn. 9500, Bilans na 1 lipca 1912 r.

75 APL, AOZ, sygn. 15036 (caly poszyt).

76 D. Rzepniewska., Oficjalisci wiejscy, [w] Spoteczeristwo Krolestwa Polskiego. Studia o wwarstwieniu i
ruchliwosci spotecznej, pod red. W. Kuli, J. Leskiewiczowej, t. I, Warszawa 1965, s. 225.

77 Zob. np. biogramy Jana Siesickiego, Karola Skierskiego, Karola Sciegiennego zob. W, Sliwowska, dz.
cyt., s. 388-389, 550, 554-555, 612.

78 Zob. Wspomnienia putawskie, s. 150-161.
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ich 13, stanowity 6,5 % og6lu urzednikéw. Zajmowaly posady kancelistek lub telefo-
nistek. Byly najczesciej corkami urzednikow.

Ordynacja dawala prace i umozliwila im kariere urzednicza utrudniong w
zrusyfikowanej administracji i sgdownictwie wielu zdolnym ludziom. Niektérzy z jej
pracownikéw odegrali potem znaczaca role w II Rzeczpospolitej. Stanistaw Mo-
skiewski pracownik Wydziatu Lasow (1897-1911) i sekretarz Zarzadu Gléwnego (od
1911) w latach 1919-1926 byl wojewoda lubelskim”. Jan Miklaszewski, od 1901 r.
kontroler lesny, jako szef Sekcji Laséw w Ministerstwie Rolnictwa i Débr Paristwo-
wych (1918-1931) organizowal administracje polskich laséw pafistwowych. Byl auto-
rem licznych prac z dziedziny le$nictwa, a latach 1936-1944 zajmowat stanowisko
rektora SGGW#. Kolejnym pracownikiem Ministerstwa Rolnictwa i Débr Paristwo-
wych oraz redaktorem czasopisma , Las Polski” byt Jan Czaplicki, w latach 1893-1908
kontroler i technik leény®!. Ordynacji stuzyli wybitni adwokaci warszawscy (Henryk
Krajewski®?, Karol Dunin®) i lubelscy (Adam Gross®, Wlodzimierz Sekutowicz®)
oraz lekarze (Jézef Villaume?®®).

Zagadnienie administracji gospodarczej Ordynacji Zamojskiej w okresie 1864-
1914 ma szereg aspektéw wymagajacych szczegétowych studidw. Powyzszy tekst
stanowi zaledwie zarys problematyki.

79 A. Kierek, Stanistaw Miklaszewski, [w] PSB, t. 22, s. 42-44; R. Dobrowolski, Stanistaw Witalis Moskalew-
ski, ,Nowa Mysl Polska”, 2004, nr 49; W. Kozyra, Urzqd Wojewddzki Lubelski w latach 1918-1939, Lublin 1999,
s. 61-71.

80 A, Zabko-Potapowicz, Jan Miklaszewski, [w] PSB, t. 32, s. 61-63; Ksigga pamigtkowa Szkoty Gléwnej..., s.
227-231.

81 Wspomnienia putawskie, s. 150.

82 S. Kieniewicz, Henryk Krajewski, [w] PSB, t. 15, s. 107-109 K. Pol, Poczet prawnikow polskich, s. 245-257,
W. Sliwowska, dz. cyt., s. 305.

83 PSB, t. 5, s. 476-478; K. Pol, dz. cyt., s. 457-466.

8¢ APL, AOZ, sygn. 4049 (caly poszyt); sygn. 5313; A. Skatkowski; Adam Gross, [w] PSB, t. 8, s. 639 W.
Sliwowska, dz. cyt., s. 194-195; Stownik biograficzny miasta Lublina, t. 1, pod red. T. Radzika, J. Skarbka, A.
Witusika, Lublin 1993, s. 99-101.

8 M. Bielecka-Holda, Potomkowie krasnostawskiego rejenta (rodzina Sekutowiczow), ,Gazeta w Lublinie”,
1997, nr 2008, s. 5.

86 Ziemia Lubelska”, 1921, nr 84.
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Pesiome

Xo3st7icTBeHHas1 agMUMHMUCTpannsa momecTuit 3amornickonn OpamHanmm B 1864-1914 rr.
OO0y c/10BJIEHHOCTH — OpTaHM3aLsA — JIIOJMN.

Pon, 3ammonickux B Llapcrse ITosibckom 6bUT OOJajiaTesieM caMbIX OOIIMPHBIX 3eMeIbHBIX
TIOMECTUIL. Conepxaﬂne CTOJIb OOJIBIIION IUIOIIAAM BO3HEJIbIBAEMOVI 3eMJIV, JIeCOB WU
PacIIoNIOXKEeHHBIX Ha HMX IIOCTPOeK TpeDoBasio CO3[daHMS COOTBECTBEHHOIO YIIpaBJIeHVs.
XozgricTBeHHasl aAMMHVCTpalysl OPAVHAIIKMX VIMEHUVI IIpUMHAJIeXUT K VMHTepecHbIM U
MaJIOM3BECTHBIM, OCODEHHOM MeX]y SHBapCKOM BOCCTaHVEM a IIepBOVI MMUPOBOV BOVIHOV,
acriekTaM (PYHKITMOHMPOBaHMS B peaylHEIX yoioBmsx Ha pybexe XIX m XX Bekos. B crarbe
paccMOTpeHa CTPYKTypa XO34VICTBEHHOVI aIMMHICTPALUV OpAVHAIINN U ee IIpeoOpakeHue B
nocnenumx gecsaTwieTvsx XIX n Hauae XX Beka.
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