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Ansoranyst: CraThsl ITOCBSIIeHa MCCTIEOBAaHWIO ITpoIiecca CO3JaHMs CUCTEMBI yIIpaBiIe-
HVS Ty XOBHBIMY Y4eOHBIMM 3aBereHmsMu B Poccurtckort mvrepum B XVIII - Hagae XX BB.
Beum BEIABIIEHBI TpaHCOPMaIVIVI CO3IAHHOW CUCTeMBI yiipasieHys. CretaH BBIBOJ, O
TOM, CHICTeMa YIIpaBJIeHVs Ty XOBHBIMY YUeOHBIMY 3aBeeHVsIMI IIPOIIlIa HEeCKOJIBKO 3Ta-
II0B pa3BUTVIsL, KOTOPbIE OTJIVYAJIVICh CBOVIMM XapaKTepPUCTVKaMIL.

Rozgateziona sie¢ placowek oswiatowych, istniejagcych w Imperium Rosyjskim
od XVIII do poczatku XX wieku, skladala sie z instytucji r6znych rodzajow. Dlatego
tez studiowanie historii szkolnictwa duchownego jest wazne nie tylko dla zrozumie-
nia proceséw kulturowych i edukacyjnych, ale moze takze dostarczy¢ materialu do
badan nad ksztaltowaniem sie biurokratycznego aparatu zarzadzania w Imperium
Rosyjskim. Na kazdym z etapéw dziejéw sieci duchownych instytucji edukacyjnych
system zarzadzania nimi dziatal w inny sposéb, dostosowujac sie do istniejacych za-
sad i przepiséw oraz do wyzwan danego czasu.
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Celem tego artykutu jest przestudiowanie transformacji systemu zarzadzania
duchownymi instytucjami edukacyjnymi Imperium Rosyjskiego. Wyniki badan spe-
cyfiki zarzadzania o$wiata duchowna pozwalaja wyrézni¢ niektére aspekty funkcjo-
nowania aparatu panstwowego Imperium Rosyjskiego od XVIII do poczatku XX wie-
ku, jako holistycznego hierarchicznego systemu organéw i instytucji parnistwowych.
Zadania badawcze zakladaly przede wszystkim przeprowadzenie analizy historycz-
nej i prawnej szeregu ustaw i cyrkularzy.

Historii edukacji duchownej w Imperium Rosyjskim po$wiecono nie jedna set-
ke prac. Na chwile obecna dos$¢ dobrze opisane i przeanalizowane sg procesy tworze-
nia réznych instytucji edukacyjnych i poszczegélne aspekty procesu edukacyjnego.
Historycy zaczeli studiowa¢ dziatalnosé organéw zarzadzania duchownymi instytu-
cjiami edukacyjnymi i niektére reformy w tej sferze’. Jednak zasady funkcjonowania
samego systemu zarzadzania i mechanizmy dzialania aparatu biurokratycznego do-
piero zaczynaja zwracac¢ uwage uczonych?.

W badaniach historii powstania cerkiewnej biurokracji w Imperium Rosyjskim
XVIII wieku podkreéla sie, ze kluczowa role w tym procesie odegraly reformy Piotra
I i utworzenie Swigtobliwego Synodu Rzadzacego. Z pojawieniem sie Synodu tacza
sie radykalne zmiany pozycji Cerkwi, ktéra staje sie czescig aparatu paristwowego, co
wiaze sie nierozerwalnie z biurokratyzacja®. “Duchowny Regulamin” polozyt funda-
menty dla utworzenia scentralizowanego systemu duchownej edukacji w Imperium.
Nizszy poziom reprezentowany byl przez szkoly archirejskie, a najwyzszy - przez
akademie®. ,Regulamin” stal sie waznym krokiem w historii rozwoju o§wiaty w Im-
perium Rosyjskim, poniewaz po jego przyjeciu proces utworzenia szkoét archirejskich
przebiegl szybciej°. Proba ustanowienia centralnego organu, zarzadzajacego duchow-
nymi instytucjami edukacyjnymi Imperium, zostata dokonana 21 lipca 1721 r., kiedy
Synod zatwierdzit utworzenie ,Biura Typograficznego” pod kierownictwem Gawriila
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cobemyl 8 cucmeme ynpabaenus yepxobrvimu wixosamu 6 Poccuu 8 xonye XIX - nauare XX 66., ,,BectHUK
Bpsirckoro rocymapcTBeHHOro yHmBepcurera”  https://cyberleninka.ru/article/n/ eparhialnye-
uchilischnye- sovety-v-sisteme-upravleniya-tserkovnymi-shkolami-v-rossii-v-kontse-xix-nachale-xx-
vv, dostep: 15.07.17.; B. H. ®emopyx, Pechopma dyxoBro-yuednsix 3abedenuti npu obep-npoxypope H. A. ITpo-
macobe, ,,CpemHepyccKuii BeCTHVMK oOmecTBeHHBIX Hayk” 2010, Ne 2, s. 180-181.
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(Buzynskiego)®. Chociaz instytucja ta nie istniata diugo, to byto to wydarzenie wazne.
Fiasko dziatalnosci ,Biura” mozna wytlumaczy¢ faktem, ze w aktach normatywnych
nie zostaly okreslone szczegély realizacji przez ten organ dziatan zarzadczych, nie
utworzono tez podstawy materialnej. Brak niezbednych elementéw systemu zarza-
dzania uniemozliwial owocng interakcje tego podmiotu z przedmiotem zarzadzania
(szkotami archirejskimi i akademiami). Dlatego w tym czasie system zarzadzania,
mimo pewnych dzialari zmierzajacych do jego reorganizacji, pozostat zdecentralizo-
wany. Szkotly duchowne, jak poprzednio, pozostawaty pod kontrola lokalnych wladz
eparchialnych, co bylto dosé tradycyjnym rozwigzaniem dla edukacji duchownej XVII-
-XVII wiekéw. Podporzadkowanie miejscowym archirejom oznaczalo, Ze metody
wychowania, tre$ci nauczania, sklad nauczycieli i uczniéw catkowicie zalezaty od po-
gladow, inicjatywy i mozliwosci tych arcypasterzy. Obowiazki urzednikéw (rektora,
prefekta itp.) tych instytucji o§wiatowych w ciagu wieku nie zostaty sformalizowane
przez instrukcje synodalne’.

W nastepnych dekadach XVIII wieku podjeto kilka préb utworzenia przejrzy-
stego systemu zarzadzania szkolami duchownymi. Jednak kontrola synodalna ogra-
niczala sie jak wczesniej do zbierania ogélnych danych o stanie szkoét, liczbie uczniéw
i nauczycieli. Lokalne wladze eparchialne wysylaty te sprawozdania do Synodu®. Do-
kumentacja aktowa pozwala wnioskowaé, ze w Imperium Rosyjskim przez caty wiek
XVIII, az do reformy 1808 r., procesy centralizacji i biurokratyzacji w sferze edukagcji
duchownej nie nabraly pelnego tempa. W zwiazku z tym nadal istnialy warunki do
istnienia i rozwoju pewnych zaszlosci regionalnych (instytucji i tradycji zarzadzania)®.

Nowy okres w historii edukacji duchownej wiaze sie z serig reform, ktére roz-
poczety sie w wieku XIX. Ukaz z 25 czerwca 1808 r."° i szereg innych aktéw wprowa-
dzily zmiany struktury i procesu edukacyjnego szkét duchownych, a takze hierarchii
ich finansowania, tworzenia kapitalu na utrzymanie duchowienistwa itp. Przeksztal-
cenia te staly sie logiczna kontynuacja wczeéniejszych poszukiwan i propozycji, a w
praktyce oznaczaly realizacje planéw reform, ktére wielokrotnie byly proponowane
jeszcze w 2 polowie XVIII wieku. Nowe statuty doktadnie reglamentowaty wszyst-
kie aspekty dzialalnosci akademii, seminariéw i szkotl. Przy Synodzie powstata Ko-
misja Szkét Duchownych, ktéra postawiono na czele systemu zarzadzania edukacja
duchowna. Komisja zostata utworzona jako niezalezny organ zarzadzania wszystkimi
duchownymi instytucjami edukacyjnymi'. Oznaczato to skasowanie szerokich praw i
obowigzkéw archirejéw w sferze zarzadzania odwiatg w eparchii. Komisja pracowata
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na zasadzie kolegialnej i sktadata sie z archirejéw i wyzszych urzednikéw, pod prze-
wodnictwem pierwszego czlonka Synodu. Chociaz wszyscy urzednicy Komisji Szkét
Duchownych mieli doswiadczenie w sprawach edukacyjnych'?, oprécz pracy w tym
organie panistwowym, zajmowali jeszcze kilka wyzZszych stanowisk. Praca w Komisji
nie byla jedynym zajeciem poszczegélnych cztonkéw, mozna wiec powiedzieé, ze wy-
konywali jg nieregularnie.

Zgodnie z wymogami szeregu aktéw ustawodawczych skladajacych sie na re-
form 1808 r. terytorium Imperium Rosyjskiego bylo podzielone na okregi oswiatowe,
kierowane przez akademie. Do akademii duchownych kijowskiej i moskiewskiej, kto-
re dzialaly w owym czasie, dodano akademie w Sankt Petersburgu (od r. 1809) i Ka-
zaniu (od r. 1842). Prawo przewidywalo cztery poziomy instytucji cerkiewno-o$wiato-
wych: szkoly parafialne, szkoly powiatowe, seminaria i akademie. Akademie zostaty
umieszczone na czele okregéw oswiaty duchownej i mialy nadzorowaé wszystkie
szkoty eparchii, ktére nalezaly do okregu. Wedlug autoréw, reforma zapewniala 1gcz-
noé¢ miedzy duchownymi instytucjami edukacyjnymi réznych szczebli - od podsta-
wowych do wyzszych. Zwré¢my uwage na podobienistwo szeregu parametrow tej
reformy do reformy uniwersyteckiej: miedzy innymi, uniwersytety réwniez zostaty
postawione na czele okregéw edukacyjnych.

Co roku kierownictwo wszystkich duchownych instytucji edukacyjnych dane-
go okregu wysylalo do ,swoich” akademii sprawozdania z dzialalnosci. Jednoczes-
nie przetozeni akademii periodycznie posylali rewizoréw z grona profesoréw, celem
przeprowadzenia inspekcji seminariéw. Przy tym teraz archirej jedynie przewodni-
czyt zgromadzeniu i zarzadowi akademii wiec jego wladza znacznie sie zmniejszyla
w poréwnaniu z poprzednim okresem. To oczywiécie wywolywato niezadowolenie
wiekszosci archirejéw™. Statuty pozbawily archirejéw prawa do bezposredniej inge-
rencji w sprawy administracji szkolnej, pozwalajac im jedynie na wysuwanie propo-
zycji do rozpatrzenia przez organy zarzadzajace seminariami i akademiami. Biskupi
odtad jedynie sprawowali ogélny nadzor nad dziatalnoscig akademii i reprezentowali
interesy duchownych instytucji edukacyjnych przed Synodem i wladza najwyzsza.

Tak wiec, przeprowadzone na poczatku XIX wieku transformacje sprzyjaty bu-
dowie scentralizowanego systemu zarzadzania duchownymi instytucjami edukacyj-
nymi, na czele ktérego stata Komisja Szkét Duchownych. Stopniowo zmniejsza sie rola
lokalnych archirejéw w zarzadzaniu szkolami duchownymi. Nowe warunki oznacza-
ty eliminacje lokalnych tradycji edukacyjnych. Badajac reforme z roku 1808, O. A. Wy-
szlenkowa doszta do wniosku, ze jej istota byla adaptacja przez rzad protestanckiego
modelu organizacji edukacji duchownej i ogélnie wysoko ocenila zalozenia reformy™.

W latach 30-ch XIX w. rozpoczat sie nowy okres w dziejach zarzadzania insty-
tucjami duchownymi. W zwigzku ze zmiang kursu polityki wobec Cerkwii, ktéra miat

2 B. H. ®emopyk, Pechopma oyxobro-yuednsix 3abedenutl npu obep-npoxypope H. A. Ilpomacobe, ,Cpen-
HepYCCKM BeCTHUK obmectseHHEIX HayK” 2010, Ne 2, s. 178.

B V. A. Uncrosud, PyxoBooaujue desimenu 0yxoBroeo npocBeujenus 6 Poccuu 8 nepboii nosoBune XIX 6.
Komuccus oyxobnvix yuuasuu, Sankt Petersburg 1894, s. 259-260.

™ E. A. BumtenkoBa, 3a00TsCh 0 yITax IOAJAHHBIX: peTMTTO3Has TOTNTHKA B Poccym iepBomt
ugetBepTy X1X Beka, Saratow 2002, s. 336.
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na celu wzmocnienie dyscypliny cerkiewnej, oberprokurator Swiatobliwego Synodu
M.O. Protasow wszczal sprawe zmiany statutéw szkét duchownych z roku 1814. Pla-
nowal wzmocnié biurokratyczny tryb zarzadzania szkotami duchownymi i kardynal-
nie zmieni¢ programy nauczania. Komisja Szkét Duchownych 1 marca 1839 r. zostala
zlikwidowana, a wszystkie jej funkcje zostaly przekazane do departamentu edukacyji
duchownej. Odtad sprawy edukacyji duchownej zostaly podzielone na dwa rodzaje.
Najwazniejsze kwestie rozpatrywat bezposrednio Synod. W takim wypadku materiat
do rozpatrzenia spraw przygotowywat Departament edukacji duchownej. Wszystkie
inne sprawy rozpatrywat ober-prokurator lub samodzielnie Departament edukacji du-
chownej.

Departament edukacji duchownej byl bezposérednio podporzadkowany ober-
prokuratorowi Synodu. Nowo utworzony organ, kierowany przez dyrektora, skladal
sie z dwoch dziatéw (d.s. akademii i gospodarczych), sekretariatu, ksiegowosci i ar-
chiwum. Najwazniejsze kwestie rozwazono podczas wspélnych posiedzeri dyrektora i
kierownikéw obu dzialéw; w razie potrzeby na obrady zapraszano rektoréw akademii
i seminariéw z Sankt Petersburga®. W przeciwienistwie do poprzedniej Komisji, ktéra
byla organem kolegialnym, Departament w rzeczywistoéci byl urzedem-kancelaria.
Gwaltowny wzrost biurokratyzacji systemu zarzadzania edukacjag duchowng od razu
doprowadzil do oczywistych negatywnych konsekwencji. Odtad Departament skladat
sie wylacznie z urzednikow, ktérzy czesto nie rozumieli specyfiki probleméw oswiaty
duchownej i nie byli w stanie podejmowa¢ samodzielnych decyzji'®. W zwiazku z tym
N.Y. Suchova podkresla, ze Departament edukcja duchownej realizowal wszystkie po-
mysly oberprokuratora i byt jego , postusznym narzedziem”".

Tak wiec, w wyniku reformy systemu zarzadzania duchownymi instytucjami
edukacyjnymi z lat 30-ch XIX wieku wzrosta rola gléwnego oberprokuratora Synodu.
Odtad wiele kwestii, zwigzanych z wewnetrznym ukladem szkét duchownych, ober-
prokurator rozstrzygal sam. Struktura uformowanego systemu zarzadzania nosila
wszystkie cechy centralizacji, poniewaz gltéwne procesy zarzadzania koncentrowaty
sie w jednym organie zarzadzajacym, ktéry przetwarzal wszystkie informacje nad-
chodzace od wszystkich zarzadzanych podmiotéw, czyli szkét duchownych. Scentra-
lizowany system wzmacnial autorytarne tendencje kierownictwa edukacji duchownej,
ograniczajac inicjatywe nauczycieli i administracji lokalnej, ignorujac specyfike regio-
nalna. Utworzony system zarzadzania wedlug panujacych charakterystyk byt prosty
w tym sensie, Ze wszystkie instytucje edukacyjne byly podporzadkowane bezposred-
nio Departamentowi edukacji duchowne;j.

W roku 1867, podczas kolejnego etapu reform Synod przeksztalcit Departament
edukacji duchownej w Komitet edukacyjny, ktéry znéw stat sie organem kolegialnym.
Komitet skiadat si¢ z prezydenta (obowigzkowo dygnitarza duchownego) i dziewie-
ciu cztonkéw (duchownych i $wieckich). Szesciu z nich stale pracowato w Komitecie,

5 TIC3P, t. 14, Sankt Petersburg 1839, Ne 12070, s. 182.
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a trzech przeprowadzato rewizje duchownych instytucji edukacyjnych. W Komitecie
przewidziano etat pracownika biurowego. Decyzje Komitetu nie mialy samodzielnej
sity prawnej. Wszystkie swoje propozycje i wnioski organ ten przedkladal, za po-
$rednictwem oberprokuratora, Synodowi do zatwierdzenia. Jedna z istotnych réznic
miedzy Komitetem edukacyjnym a Departamentem edukacji duchownej byto to, ze
dzialalnos¢ Komitetu ograniczala sie wyltacznie do sfery pedagogicznej i edukacyjnej®.
Kwestie administracyjne i organizacyjne rozstrzygat oberprokurator Synodu, a odpo-
wiednie dzialy Synodu zajmowaly sie rozwigzywaniem probleméw gospodarczych.

Wprowadzenie nowych statutéw (seminariéw i akademii) w latach 1867 i 1869
wigzalo sie ze znacznymi zmianami w zakresie zarzgdzania edukacja duchowng. Anu-
lowano podziat terytorialny na okregi odwiaty duchownej. Statut z 1869 roku znacznie
rozszerzyl funkcje samorzadéw akademii, przy zachowaniu ich podporzadkowania
Synodowi i patronatu ze strony archirejéw eparchialnych. Archireje mieli nadzorowac
proces edukacyjny, przewodniczy¢ naukowym posiedzeniom rady akademickiej i eg-
zaminom. Na czele Akademii stala rada, ktérej kompetencje obejmowaly ogdlne kwe-
stie zarzadzania instytucja, przede wszystkim procesem edukacyjnym. Zarzad akade-
mii rozpatrywat i podejmowal decyzje w sprawach gospodarczych®. Statut semina-
riéw i szkét duchownych z 1867 r. przewidywat utworzenie takich zarzagdow, ktére w
rzeczywistoéci mialy by¢ organami zarzadzajacymi instytucji edukacyjnych. Zarzady
te mialy charakter pedagogiczny i administracyjny: pierwsze zajmowaty sie kwestiami
edukacyjnymi i wychowawczymi, a drugie - gospodarczymi i finansowymi. Zarza-
dy skladaly sie z przedstawicieli ciala pedagogicznego i miejscowego duchowiernstwa
eparchialnego. Seminaria duchowne z podporzadkowania akademiom przeszly pod
kierownictwo lokalnych archirejéw®. Nowe statuty utrwalily system wyboru men-
toréw i udzialu duchowienistwa eparchialnego w rozwigzywaniu niektérych spraw
wewnetrznych tych instytucji edukacyjnych.

W latach 50-ch i 60-ch do systemu edukacji duchownej dodano takze szkoty du-
chowne dla kobiet. Podnoszenie probleméw kobiet i stopniowa zmiana pozycji kobiet
przyczynily sie do zatwierdzenia w 1868 r. nowego statutu eparchialnych szkét dla
kobiet. Zgodnie z tym dokumentem takie szkoty eparchialne zostaly podporzadkowe
Synodowi i archirejowi eparchialnemu. Zarzadzaniem wewnetrznym w tych insty-
tucjach edukacyjnych réwniez zajmowala sie rada szkoly?. W zarzadzaniu szkotami
eparchialnymi dla kobiet, jak réwniez meskimi seminariami, duza role odgrywaty
kongresy duchowienistwa aparchialnego. Rozwazaty one rézne kwestie - od finanso-
wania instytucji edukacyjnych, zatwierdzania pensji dla wykladowcéw, mianowania
dyrektora szkotly, az po omawianie potrzeby nauczania muzyki i ,nowych” jezykéw.
Chociaz wszystkie decyzje kongreséw nabieraly ostatecznej mocy dopiero po zatwier-
dzeniu przez archireja eparchialnego, trzeba przyzna¢, ze zakres kompetencji kongre-
sOw byl dos¢ szeroki*. Pojawienie sie tego organu zarzadzajacego moze by¢ postrze-

8 TIC3P, t. 42, Sankt Petersburg 1867, Ne 44570, s. 496-498.

9 TIC3P, t. 44, Sankt Petersburg 1869,Ne 47154, s. 545-556.

2 TIC3PW, t. 42, Sankt Petersburg 1867, Ne 44571, Ne 44572, s. 498-519.

2 TIC3P, t. 43, Sankt Petersburg 1868, Ne 46271, s. 254-256.

2 A. Kysnenos, Enapxuaivusie xerckue yuusuwa (no noody ucnosnubuieeoca copoxasemus ycmaba
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gane jako zdecydowany krok w kierunku ksztaltowania elementéw spoteczeristwa
obywatelskiego w Imperium Rosyjskim.

Tak wiec w wyniku reform w latach szeé¢dziesiatych XIX wieku system zarza-
dzania duchownymi instytucjami edukacyjnymi stat sie znacznie bardziej skompliko-
wany. Nastapito przejécie od prostego do zlozonego hierarchicznego systemu zarza-
dzania, w ktérym funkcje zarzadzania zostaly rozdzielone pomiedzy kilka podleglych
organéw, z jednoczesnym przestrzeganiem zasady centralizacji. W takim systemie
organy zarzadzajace wyzszego szczebla wywieraja wplyw na obiekt zarzadzania nie
bezposrednio, ale poprzez elementy zarzadzajace nizszego poziomu. Przy zachowa-
niu zasady centralizacji zarzadzania w szkotach duchownych, znacznie wzmocnione
zostaly elementy samorzadu. Takie zjawiska mozna interpretowac jako wazna inno-
wacje w systemie zarzadzania.

Zmiany kursu politycznego w Imperium Rosyjskim w latach osiemdziesiatych
XIX wieku znalazly swoje odbicie réwniez w nowym Statucie akademii duchow-
nych?®, oraz Statucie seminariéw z roku 1884*. Autorzy statutu akademii duchow-
nych zaznaczali, Ze jego celem bylo uproszczenie zasad zarzadzania akademiami®.
Analiza nowych statutéw i poréwnanie z poprzednimi aktami pozwala stwierdzié, ze
wplyw archireja eparchialnego na akademie i seminaria znéw znacznie sie zwiekszyl.
Ponadto w nowych statutach mozna zauwazy¢ tendencje do znoszenia samorzadnosci
i zasady wybieralnosci. Przejawem tego byto wprowadzenie trybu administracyjnego
mianowania urzednikéw i ograniczenie praw kongreséw duchowieristwa. W owym
czasie wznowiono kontrole akademii nad seminariami, a seminariéw - nad nizszymi
szkotami duchownymi.

19 stycznia 1885 roku przy Swiatobliwym Synodzie zostala utworzona Rada
szkolna do zarzadzania cerkiewnymi szkolami parafialnymi i szkotami czytania i pisa-
nia, ktoérych iloé¢ szybko rosta w latach 1880-1890. Struktura Rady szkolnej stopniowo
stawala sie coraz bardziej skomplikowana wraz ze wzrostem liczby szkét podleglych
oraz ekspansja wplywu Synodu na edukacje publiczna®. W eparchiach gtéwna in-
stytucja administracyjna byla eparchialna rada szkolna. To ona kierowala organizacja
dziatalnosci cerkiewnych szkoét parafialnych i szkét czytania i pisania. Sfera dziatalno-
Sci eparchialnych rad szkolnych byta dos¢ szeroka?. Podobnie jak w poprzednim okre-
sie struktura zarzadzania pozostala ztozona, hierarchiczna i scentralizowana.
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Rewolucyjne wydarzenia lat 1905-1907 nie ominety szkét duchownych Impe-
rium Rosyjskiego. Na podstawie doniesieri rewizoréw Swigtobliwy Synod stwier-
dzil, ze niezadowolenie wsréd uczniéw zwigzane bylo ze zniesieniem samorzadu w
instytucjach edukacyjnych i zwiekszeniem kontroli z géry. W odpowiedzi w 1910 r.
zatwierdzono nowy statut akademii duchownych®, a w 1911 r. wprowadzono kilka
poprawek do jego przepisow?. Jedna ze zmian w systemie zarzadzania stat sie rosnacy
wplyw archireja eparchialnego na szkoty duchowne w danej eparchii. Na przykiad
biskup mégt skresli¢ z przedtozonej mu przez rade akademicka listy ,niepozadanego”
kandydata na dane stanowisko®. Nalezy podkresli¢, ze nowe statuty seminariow i
szkot duchownych nie zostaly zaakceptowane przez Dume, i dlatego nie nabraty mocy
prawnej. W kolejnych latach istotnych zmian w systemie zarzadzania nie bylo. W 1918
r. wladze sowieckie zlikwidowaty Komitet edukacyjny przy Swiatobliwym Synodzie,
a los szkét duchownych ulegt tragicznym zmianom.

Tak wiec od XVIII az do poczatku XX wieku w Imperium Rosyjskim stopniowo
uksztattowal sie i ewoluowat system zarzadzania duchownymi instytucjami edukacyj-
nymi. Inicjatorami transformacji i zmian tego systemu zarzadzania byli zazwyczaj hie-
rarchowie cerkiewni (biskup wikariusz Jewgienij (Bolchowitinow), metropolita Am-
wrosij (Podobiedow), metropolita Filaret (Drozdow) i in.), a czasem - urzednicy (M.O.
Protasow i M.M. Speranskijiin.). Przez caty XVIII wiek, pomimo kilku préb stworzenia
centralnych organéw zarzgdzania szkolami duchownymi, nadal istniat zdecentralizo-
wany system zarzadzania z duza koncentracja wladzy w rekach lokalnych archirejéow.
Ta sytuacja pozwolila gdzieniegdzie zachowa¢, a czasem nawet rozwing¢ lokalne tra-
dycje edukacyjne. W wieku XIX system zarzadzania duchownymi instytucjami eduka-
cyjnymi stopniowo wbudowywano w parnstwowy system biurokratyczny. W drugim
okresie (1808-1839) w Imperium Rosyjskim zostat stworzony scentralizowany system
zarzadzania duchownymi instytucjami edukacyjnymi, na czele ktérego stata Komisja
szkot duchownych przy Synodzie. W nastepnym okresie (1839-1867) doszto do kom-
plikacji systemu i znacznego wzmocnienia aparatu urzedniczo-biurokratycznego. Na
czele systemu zostal umieszczony Departament edukacji duchownej przy Synodzie,
jednocze$nie nastgpit wzrost uprawnieri i wptywu oberprokuratora Synodu. Od dru-
giej polowy lat szesédziesiatych XIX wieku, na nowym etapie, ktéry rozpoczat sie li-
beralnymi reformami w Imperium Rosyjskim, przy zachowaniu scentralizowanego
systemu zarzadzania szkotami duchownymi Imperium, zostaly wprowadzone wazne
elementy samorzadnoéci. Natomiast, w okresie od drugiej potowy lat 80-ch XIX w.
do roku 1918 system zarzadzania duchownymi instytucjami edukacyjnymi nie tylko
przezyt dalsze rozgalezienie i komplikacje struktury wszystkich jego segmentéw, ale
zlikwidowano zalazki samorzadu i wzmocniono wladze archirejéw. Funkcje archireja
w tej sferze mialy teraz pewne cechy nadzoru urzedowo-biurokratycznego (a czasem
takze i policyjnego). Chociaz analityczne oceny, ktére trafiaty do Synodu, swiadczy-
ty o $wiadomosci centralnych organéw wtadzy co do rozprzestrzeniania sie niezado-

# TIC3PU, t. 30, Sankt Petersburg 1910, Ne 33274, s. 414-431.
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30 Tamze, s. 963.
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wolenia w terenie, ktére spowodowane bylo zwiekszeniem centralizacji i ttumieniem
lokalnej inicjatywy, nie podjeto Zadnych krokéw w celu przywrécenia elementéw sa-
morzadu.
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