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Annotation: The article analyzes the process of forming a model of managing scientific
activity in the USSR. Considered the main events in this area in the early period of the exist-
ence of the Soviet state. The author comes to a conclusion about the direct influence of mo-
bilization in the Russian Empire during the First World War on the folding of this model.
CTaHOBJIEHVE COBETCKOVI CVICTeMBI YIIpaBJIeHWs HAyKOVL: PeBOJIIOIN MIIV 3BOJTIOIA?
KinroueBsie ci10Ba: vctopust Hayky, yrpasierue Haykor, CCCP, OkTsabpbckasi peBosto-
nyist, [lepsast MupoBas BoviHa

AmHoTamms: B craThe aHaym3MpyeTcs nporecc GopMUPOBaHVI MOJIENIV yIIpaBJieHns Ha-
yuasomt gegrenbHOcThi0 B CCCP. PaccMaTpuBaroTcst OCHOBHBIE COOBITHS B 9TOV 0OIacTy B
HavaJIbHBIV IIepUo]] CYIIeCTBOBAHMsI COBETCKOTO rocyJapcTBa. ABTOP IIPVIXOIUT K BEIBOLY
0 HeIIoCpeICTBEHHOM BIIVIHWUM MoOwm3anym B Poccurickont mvitepvv B iepuop, Iepsoit
MIPOBOVI BOVIHBI Ha CKJIaJIbIBaHMe JTaHHOV MOJIEJINL.

Specyfika dzialalnosci naukowej polega na tym, zZe jest ona jednoczesnie $wiad-
czeniem pracy i moze przynosi¢ uczonemu osobista tworcza satysfakcje. Jest takze
rodzajem twoérczosci wiedzy praktycznej lub fundamentalnej. Rola nauki w spote-
czenistwie zaczela sie ujawnia¢ w spoleczeristwie na wigksza skale w okresie rewolugji
przemyslowej, kiedy rozpoczeta sie era ,masowej” twoérczosci naukowej i wynalaz-
czoéci. Kraje, w ktérych proces pomnazania wiedzy i jej przemystowego zastosowania
byt najbardziej efektywny, zyskaty niewatpliwg przewage. Wlasnie te paristwa staty
sie uczestnikami kolonialnego podziatu §wiata przed pierwsza wojna swiatowa.

W niniejszym artykule zostanie przeanalizowane powstanie modelu zarzadza-
nia nauka, ktéry uksztattowat sie w Zwigzku Sowieckim. Ten model jest interesujacy
z kilku powodéw. Przede wszystkim, ZSRS udalo sie osiagna¢ imponujace sukcesy
w rozwoju nauki i techniki. Ich symbolami staly sie bez watpienia wystrzelenie pierw-
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szego sztucznego satelity Ziemi, lot Jurija Gagarina i start statku kosmicznego ,Bu-
ran”. Ten model jest interesujacy takze dlatego, ze w okreslonym stopniu, on dziala
do dzi§ w Federacji Rosyjskiej. W istocie wszelkie wspélczesne reformy sfery zarza-
dzania naukg rozpoczynaly sie od krytyki wiasnie tego modelu. Koniecznie nalezy
zauwazy¢, ze powodoéw do tej krytyki oczywiscie istnieje niemato. U schytku swojego
istnienia ZSRS juz bardzo wyraznie pozostawat w tyle za USA i Europg Zachodnig i to
wlasnie w sferze rozwoju naukowo-technicznego. Oznacza to, ze model zarzadzania
nauka w Zwigzku Sowieckim zawieral takze efektywne komponenty, ktére pozwolity
mu w krétkim okresie osiggnac skok jakosciowy w tworzeniu wiedzy fundamentalnej
i stosowanej a takze okre$lone ograniczenia, ktére ujawnily sie w toku funkcjonowa-
nia. To sklania nas do przyjrzenia sie poczatkom tego modelu, odkrycia i przeanali-
zowania podstawowych czynnikéw jego uksztaltowania i pierwszego etapu rozwoju.
Sowiecki model zarzadzania nauka mozna przedstawi¢ w postaci wykazu struktur,
z ktérych kazda wypelniata okresélone funkcje.

struktury funkcje
wyzsze organy wiladzy opracowanie polityki pafistwowej w sferze rozwoju
wykonawczej naukowo-technicznego,

podejmowanie decyzji o realizacji priorytetowych projektow
naukowo-technicznych

organy planowania i kontroli | dtugofalowe i biezace planowanie na podstawie

paristwowej wypracowanej naukowo-technicznej polityki pafistwowej

w sferze przydzielania sSrodkéw finansowych i materialnych,
kontroli ich wykonania

panistwowe struktury biezace zarzgdzanie podlegtymi strukturami, bezposrednia
zarzadzania nauka realizacja polityki pafistwowej w sferze naukowo-technicznej
akademia nauk planowanie i kierownictwo fundamentalnej i stosowanej

dzialalnoéci naukowej w ramach panstwowej polityki
naukowo-technicznej i przydzielonych srodkéw

instytuty akademii prowadzenie fundamentalnych i stosowanych badan

w ramach planu pracy akademii nauk, a takze prowadzenia
dziatalnosci eksperckiej

uniwersytety przygotowanie kadr naukowych i technicznych,
prowadzenie badan przez wykladowcéw we wspoétpracy
z branzowymi instytutami akademii nauk

instytuty branzowe prowadzenie badan o charakterze praktycznym w ramach
planu poszczegdlnych ministerstw, ustugi eksperckie na
rzecz zakladéw danej branzy

doswiadczalne konstruktorskie | prowadzenie badari w ramach planu ministerstw,

biura z zaktadami opracowanie prototypéw produktéw przemystowych
i przygotowanie ich do seryjnej produkgji
konstruktorskie biura przy przygotowanie wersji prébnych produktéw przemystowych

przedsiebiorstwach seryjnych |w konkretnych zakladach przemystowych

Nalezy odnotowaé, ze choé¢ model ten w ogélnym zarysie mozemy zaobser-
wowac juz we wczesnym okresie istnienia panistwa sowieckiego, to jednak faktycznie
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zostal on ostatecznie uksztattowany w latach 30-ch XX wieku a nastepnie, ciagle odna-
wiany i reformowany, istniat do korica Zwigzku Sowieckiego.

Historiografie okresu sowieckiego i postsowieckiego charakteryzuje w pelni
autentyczne poszanowanie 1917 roku, jako wyraznej cezury w historii rodzimej na-
uki. W pracach okresu sowieckiego lejtmotywem bylo skupianie uwagi na osiagnie-
ciach w sferze naukowej, potwierdzanie tezy o uwolnieniu przez panistwo sowieckie
energii uczonych, ktéra byla tlamszona przez reakcyjny rezim carski'. W okresie
postsowieckim badacze w wigekszym stopniu zwracali uwage na represywny cha-
rakter wspoétdziatania wiadzy i spolecznosci naukowej?. W ostatnich latach rosnie
zainteresowanie rozwojem nauki i jej organizacji w okresie przedrewolucyjnym. Co
wiecej, przedrewolucyjne dziesieciolecie zaczyna by¢ postrzegane jako okres ksztat-
towania sie fundamentéw nauki rosyjskiej na nastepne dziesiatki lat. Jako charak-
terystyczny przyktad mozna tutaj przytoczyé¢ dwa wywiady czotowych rosyjskich
historykéw, opublikowane dostownie w koricu 2017 roku®. Na uwage zastuguje i to,
ze obecnie takze autorzy prac okresu sowieckiego wskazuja na przesadne przywia-
zywanie znaczenia do Rewolucji Pazdziernikowej, a szczegélnie w stosunku do
Akademii nauk.* Mozemy moéwié o tym, ze obecnie w historiografii zachodzi prze-
wartoéciowanie procesu ksztaltowania sie sowieckiego modelu zarzadzania nauka
iroli jaka odegraly w nim zmiany rewolucyjne.

Powstaje zupelnie uzasadnione pytanie - co wplynelo na powstanie tego
modelu? Mozna zalozyé¢, ze jest on rezultatem ewolucji modelu mobilizacyjnego,
zorientowanego na koncentracje zasobow, a takze postrzegac ja jako rezultat ekspe-
rymentu spolecznego bolszewikéw, jako urzeczywistnienie ich pogladéw na mozli-
wosci rozwoju spoleczeristwa na zasadach naukowych.

Na korzysci, ktére przynosi rozw6j nauki i techniki instytucjom ekonomicz-
nym i politycznym, kierownictwo panistwa sowieckiego zwroécilo uwage juz daw-
no. Jeszcze W.I. Lenin, rozwazajac specyfike rozwoju imperialistycznej ekonomii,
zwroécil uwage na przewage, ktéra osiggaly kompanie monopolistyczne nad wolng
konkurencja, wladnie dzieki szeroko zakrojonemu i intensywnemu wykorzystywa-

' B. 1. Ecaxos, CoBemcxkas nayxa 8 200, nepBoii namuiemxi. ocHoBHbvie Hanpabienus eocyoapcmbentozo
pyxoBodcmba nayxoi, Mocksa 1971; M. C. bactpakosa, Cmanobaenue cobemckoil cuctmemvl OpeaHu3ayui Ha-
yxu (1917 —1922), Mocksa 1973; I'. A. Jlaxtus, Opeanusayus cobemckoi HAYKU: UCMOpUS U COBpeMenHOCHb,
Mocksa 1990.

2 CII Crpexonsrros, Opeanusayus ynpabaenus nayxoi CCCP 8 ycaobusx ckaadvibanus momanti-
mapHoeo pexcuma, 20-30-e 200bi: myiccepTaIys ... JOKTopa mcropmaecknx Hayk: 07.00.02, Mocksa 1992;
Penpeccupobannas nayxa, mop, pex. M.I'. SIporresckoro, Jlenvurpan 1991; Iosumuueckue penpeccuu nep-
Boit nosoBunvr XX Bexa 6 cydvbax mexnuueckoi unmesrueenyuu Poccuu: mamepuanst Beepoccuiickoil Hayunot
xongpeperyuu 8 e. Camape, pen. J1. O. ITokposckast, Camapa 2009.

> Imumpuii Canpuixun «B mpeyeoavriike «npoMuiiAeHHUK — YHeHblll — uHKenep» eAabHbim Abasem-
ca npomviuisennux», https:/ /politconservatism.ru/interview / v-treugolnike-promyshlennik-uchenyj-
inzhener-glavnym-yavlyaetsya-promyshlennik; A. Mwiep, YV nac nem yeavroeo npedcmabaenus o
cocmosHuu  00peBoAtOYUOHHOT POCCUTICKOTL HAYKU U UuHXKeHepHo20 Oeaa, https://politconservatism.ru/
interview / u-nas-net-tselnoj-sistematicheskoj-kartiny

+ B.J. Ecaxos, O cyovdax mbopyob u ux udeit, [w:] Iosumuueckue penpeccuu nepboii noroBumnst XX
Bexa 8 cyovbax mexnuueckotl unmesrueenyuu Poccuu: mamepuasst Beepoccutickotl HayuHoil koHgpepenyuu 6 e.
Camape, pen. J1. FO. ITokposckast, Camapa 2009, s. 13.
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niu osiagnie¢ nauki i techniki, skupowaniu patentéw i zatrudnianiu lepszych inzy-
nieréw. Pisat on:

Trusty trzymaja na swojej stuzbie tak zwanych developping engineers (inzynieréw
rozwoju), zadaniem ktérych jest odkrywanie nowych sposobéw produkcji i testowa-
nie ulepszen technicznych. Trust stalowy wyplaca swoim inzynierom i robotnikom
wysokie premie za innowacje mogace udoskonali¢ technike lub zmniejszy¢ nadkta-
dy>.

Charakterystyczne, ze juz w pierwszych latach dzialania wladz sowieckich
mozna bylo zauwazy¢ znaczace zainteresowanie panistwa nauka. 9 (22) listopada 1917
r. Zostal wydany wspélny dekret Wszechrosyjskiego Centralnego Komitetu Wyko-
nawczego i Rady Komisarzy Ludowych RFSSR o powolaniu Paristwowej Komisji
Oswiecenia Ludowego® z wydzialem naukowym w jej skladzie. Zadaniem tego wy-
dzialu bylo kierowanie instytucjami naukowymi. Wraz z poczatkiem stycznia 1918
roku ten wydziat funkcjonowat juz w Ludowym Komisariacie Oswiecenia. Nadzoro-
wal on dzialalnoé¢ Akademii Nauk, dziatéw naukowych wyzszych instytucji oswia-
towych, laboratoriéw, obserwatoriéw, muzeéw, bibliotek, towarzystw naukowych’.
12 kwietnia 1918 roku A. W. Lunaczarskij na posiedzeniu Rady Komisarzy Ludowych
(Sownarkoma) wygtlosit referat o koniecznosci finansowania prac Akademii zwigza-
nych z badaniem naturalnych bogactw kraju.® To potozylo podwaliny pod aktywa
wspolna prace uczonych i sowieckiego kierownictwa. Podstawowym koordynatorem
tej dziatalnosci byt wspomniany wydzial naukowy Komisji Oswiecenia Ludowego,
a gléwna forma stato si¢ powolywanie instytutéw naukowych, ukierunkowanych na
prace nad zastosowaniem badari naukowych.

W styczniu 1918 r. w systemie Wyzszej Rady Gospodarki Ludowej powotano
Centralna Rade Ekspertéw - organ, ,jednoczacy sily techniczne i naukowe Rosji dla
rozwigzywania zadan ekonomicznych”, a w sierpniu 1918 r. W skladzie B cocrase
WRGL zostal utworzony Wydziat Naukowo-Techniczny celem centralizacji badan
stosowanych, zblizenia nauki i techniki z przemyslem, nawigzania wspoétpracy z in-
stytucjami naukowo-technicznymi, organizacji nowych instytutéw nauk stosowanych
i laboratoriéw, koordynowania ich prac z potrzebami gospodarki narodowej’.

Jedynie w ciggu dwoéch lat, w 1918 - 1919, w kraju powstato 33 duzych jak na
te czasu instytutéw. Do 1923 roku iloé¢ instytutéw badawczych osiaggneta liczbe 55,
aw 1927 r. byto juz ich ponad 90".

Taka struktura w tak krotkim okresie nie mogta powstaé z niczego. Jej poja-
wienie sie oznaczalo, ze do tego czasu zaistnialy okreslone warunki. W mojej opinii

> B.W. Jlernn, Mmnepuarusm kax Bvicuan cmadus xkanumaiusma, Jlenvnarpan 1939, s. 18-19.

¢ Iexpemuv: CoBemckoii Baacmu, t. I, Mocksa 1957.

7 A.A. Ceucrynos, Iocyoapcmbennoe ynpabaenue 6 obaacmu nayxu 8 Cobemcxon Poccuu (1917 - 1940-e
ee.), ,Victopwms rocymapersa m mpasa” 2015, Ne 20, s. 25.

8 B. C. Cobones, Hecru cBaujennoe bpemsa npouteduieo... Poccutickas Axademus Hayx. Hayuonarvroe
KyAvmyproe u Hayuroe Hacaeoue. 1880-1930 ee., Cankr-IletepOypr 2012, s. 113.

° Opeanusayus nayku 8 nepBuie e00vt Cobemckoii 6aacmu (1917-1925), Jlennnrpan 1968, s. 6.

0 A A. CeucryHos, op.cit., s. 26.
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grunt do tych zmian zostal przygotowany jeszcze w ramach mobilizacji kraju w okre-
sie pierwszej wojny $wiatowej.

Wraz z wybuchem I wojny $wiatowej nastapilo zerwanie wielu wiezi miedzy-
narodowych, takze ekonomicznych i naukowych. Szczegélnie przemyst Imperium
Rosyjskiego zostala pozbawiona dostepu do pewnych rodzajéw surowcéw strategicz-
nych i wspélczesnych technologii produkgji. Jako przyktad oceny stanu nauk stosowa-
nych Imperium Rosyjskiego przed wojna mozna przytoczy¢ cytat Aleksieja Kozewni-
kowa:

W przemysle cywilnym Rosji dominowali inwestorzy zagraniczni, w wyniku czego
ona polegata bardziej na obcych technologiach i know-how, niz na niezaleznych ba-
daniach i ekspertyzach. Przemyst wojskowy i wigkszos$¢ zakltadéw produkujacych
sprzet wojskowy nalezala do paristwa, ale i w tej tradycyjnie paristwowej sferze inte-
resOw przewazajaca strategia byt zakup i kopiowanie zagranicznych produktow.”*

Nie ma w tym przypadku, ze wlasnie w tym okresie zaczyna si¢ aktywny udziat
Akademii Nauk w prowadzeniu badan stosowanych. Na pierwszym etapie mobiliza-
qji, z polowy 1915 roku, cztonkowie Imperatorskiej Akademii Nauk byli angazowani
do prac wyspecjalizowanych wydzialéw (chemicznego, paliwowego itd.) Centralnego
Wojskowo-Przemystowego Komitetu'.

Przedstawiciele Imperatorskiej Akademii Nauk brali takze udzial w pracach
Specjalnych Narad, Gléwnego Zarzadu Wojskowo-Technicznego itd. Akademicy
i czlonkowie-korespondenci wystepowali w charakterze konsultantéw naukowych
dla poszczegdélnych zakladéw i instytucji®.

Celem zaspokojenia zapotrzebowania armii na surowce i mobilizacje zasobéw
powotano Komisje Do Zbadania Rzeczywistych Sil Wytwérczych pod przewodni-
ctwem W. I. Wiernadskiego. Podstawowym kierunkiem pracy tej komisji stato sie za-
opatrzenie przemysiu w surowce poprzez poszukiwania potrzebnych zlozy mineral-
nych', badanie sit wytwoérczych, ludnoéci, gospodarki wiejskiej, a takze optymalizacji
wykorzystania juz posiadanych zasobéw.

W 1915 r. na bazie zwigzkéw przedsiebiorcow powstaja komitety wojskowo-
-przemyslowe, zajmujace sie¢ mobilizacja przemystu prywatnego™. Przy nich powo-
tano wydzialy wynalazczosci'®, ktére z sukcesami prébowaly przeksztalci¢é wyna-
lazczo$¢ w ruch masowy. Na ich posiedzeniach roztrzasano wnioski réznorakiego
rodzaju zwigzane z powstaniem nowych i udoskonaleniu juz istniejacych rodzajow

1 A. KoxxeBHUKOB, [lepBas mupobas Boiina, Tpaxoanckas Boiina u usobpemenue «004sui01 HayKi», [on
line] http:/ /www.ihst.ru/ projects/sohist/ papers/ps/87-111.pdf

12 TesrenbHOCTH OTHEI0B M300peTernt LIBITK n MBIIK paccmaTtpuaercs B pabote: C.J1. Cepre-
eBa, Boenno-npomviusenvie komumemst 6 200wt Iepboii mupoboti Botirst, Mocksa 1996, s. 85-109.

B D.M. Komumsackwvi, Axademus Hayk u Ilepbas mupoBas Bouna, [w:] Hayxa, mexuuxa u odbujecmbo
Poccuu u T'epmanuu 6o Bpemsa Ilepboii mupoboti Botirst, Cankr-IleTepOypr 2007, s. 194.

4 Tamze, s. 196.

> TTompoOHee 0 AeATeTbHOCTV BOGHHO-ITPOMBIITUIeHHBIX KoMuTeToB cM.: IL.A. Kionr, Mobuusa-
yus sKoHoMuKY U wacmuwiil ousrec 6 Poccuu 6 200wt Ilepboii mupoboni Boiinst, Mocksa 2012.

16 C.JI. Cepreesa, op.cit., s. 85-109.
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uzbrojenia i sprzety wojskowego'. Kiedy dziatalnos¢ wydziatéw stata sie dostatecznie
popularna i znana, zaczeli si¢ do nich zwracac i takie instytucje, jak Gtéwny Zarzad
Wojskowo-Techniczny, z prosbami o pomoc w wyeliminowaniu takich czy innych
wad w produkgji broni i sprzetu'.

Bardzo interesujace jest doswiadczenie realizacji w okresie I wojny $wiatowej
w Ros;ji kilku wielkich projektow w sferze powolania lub reorganizacji catych dziatéw
przemystu. W trakcie dziatalnosci Komisji Przygotowania Materialéw Wybuchowych
W. N. Ipatijewa® w Rosji praktycznie od zera stworzono cata branze przemystu. Do
produkcji nabojéw stworzono tzw. Organizacje general majora S. N. Wankowa. Do
konica 1916 roku koordynowala ona dziatalnoé¢ ponad 300 przedsiebiorstw w calej
Rosji®.

Wojna przeorientowala naukowa spolecznoé¢ na rozwigzywanie probleméw
zastosowania osiggnie¢ nauki w Scistej wspélpracy z organami paristwa. Podstawe
tych prac stanowila Komisja Badania Rzeczywistych Sit Wytworczych Rosji, w skrécie
KEPS (Kommccys 110 M3y9eHWIO eCTeCTBEHHBIX MPOM3BOIUTENTBHBIX cviT Poccum). Na
bazie jej wydzialow pézZniej powstawaly instytuty zajmujace sie problemami zastoso-
wania osiaggnieé nauk?. Doswiadczenia wspétpracy organizacji paistwowych i spo-
tecznych w sferze mobilizacji zostal intensywnie wykorzystany przy powolywaniu
sowieckich organéw zarzadzania nauka i gospodarka. Tak wiec praca kierownika
Sekcji Mechanicznej Moskiewskiego Wojskowo-Przemystowego Komitetu, prof. W. I.
Hryniewieckiego (Griniewieckij), p.t. Powojenne perspektywy przemysiu rosyjskiego
(IocaeBoennvie nepcnexmuBul pycckoil npomviisennocmu), wydana w Moskwie w 1919
roku, wedlug zapewnierr kierownika ,Gazety Handlowo-Przemystowej” Wyzszej
Rady Gospodarki Ludowej, N. Walentynowa, byla podrecznikiem sowieckiej kadry
kierowniczej*.

Same komitety wojskowo-przemystowe wraz ze swoimi wspétpracownikami
wchodza do organéw Wyzszej Rady Gospodarki Ludowej. W. N. Ipatijew stat sie jed-
nym z organizatoréw i kierownikéw sowieckiego przemystu chemicznego. Co istotne
masowe usuwanie specjalistow okresu przedrewolucyjnego ze stanowisk kierowni-
czych zaczyna sie w koricu lat 20-ch XX wieku, kiedy ,, wyrosto” nowe pokolenie uczo-
nych i inzynieréw.

7 TINAM, . 1082, om. 1, i. 73 Crimcku m3o0peTaTesien ¢ yKazaHVeM M300peTe it

® Tamze, om.1, 1. 493, 1169; PTBUIA, ¢. 13251, om. 1, 1. 493, 1169.

¥ E.B. Tpodumosa, B.H. Mnamweb u desmeavrocms Xumuueckoeo komumema npu I'AY no noBviuenuio
oboporocnocobHocmu Poccuu 6 eodst IlepBoii mupoboti Botinet, [w:] M3 ucmopuu Poccuu. XX Bex, Mocksa
1998; B.H. Vnarwes, Paboma xumueckotil npomwiusennocnu na 0bopory 6o 6pems Botumwi, Tlerporpam 1920;
E.B. Tpodumosa, [Ipousboocmbo 63pvibuamuvix Beujecm8 8 eo0vt nepboii mupoboii Boiinst, ,OTevecTBeHHAS
vcropust” 2002, Ne 2.

2 JLT. beckpoBHbI, Apmus u gpaom Poccuu 6 nauase XX 6., Mocksa 1986, s. 104; Mcmopus opeanu-
sayuu ynoanomouennozo I'rabroeo apmusseputickoeo Ynpabaenus eevepara C.H. BanxoBa no npousboocmby
cHapa006 no panyyscrxomy odpasyy. 1915-1918 ee., Mocksa 1918.

2 DM, Komuavsackvvi, Axademus Hayk u Ilepbas mupoBas Bouna, [w:] Hayxa, mexuuxa u obujecmbo
Poccuu u Tepmanuu 6o Bpema IepBoti mupoboti Botins, Cankr IletepOypr 2007, s. 204.

2 H. BastenTnHoB, Hobas sxonomuueckas noaumuka u kpusuc napmuu nocae cmepmu Jlenuna: Toov
paboms: 6 BCHX 6o 6pema HIII. Bocnomunanus, Mocksa 1991, s. 10.
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W ten oto sposéb mozemy utrzymywag, ze sowiecki model zarzadzania nauka
w ogdlnym zarysie uksztaltowat sie w okresie pierwszej wojny swiatowej, jako odpo-
wiedz na koniecznosé mobilizacji zasobéw na potrzeby dziatart wojennych. Nowi li-
derzy kraju docenili zalety, ktére moze da¢ ten model w warunkach braku dostepu do
zagranicznych technologii i zasobéw a jednoczeénie przy dojrzewajacej koniecznosci
modernizacji przemystu.
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