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Annotation: State chancellery was the chancellery of the State Council, the supreme ad-
visory body in the Russian Empire. Its role in the political life of Russia differed in the
various periods of its existence. Its power was at its highest between 1818 and 1812, when
it was headed by M. M. Speransky. His power was virtually unlimited, and he remained in
direct contact with the Tsar. In later periods, neither the chancellery nor its leader achieved
similar levels of importance. Nonetheless, there were times when it played an important
part in the Empire’s lawmaking process. Its importance correlated with the eminence of its
leader. The chancellery was the institution which initiated the transition to rational forms
of administering the Empire.

MecTo rocygapcTBeHHOV KaHIEIAPUM B CTPYKType Biactu Poccmiickoit mMmepun
XIX B.

Krrouessie coBa: Poccuvickast vmrepust XIX Beka, rocygapcTseHHOe yiipassieHue, ['ocy-
ZlapCTBEHHBIVI COBET, TOCYapCTBeHHAs KaHIIeJIsIpysi, TOCyIapCTBEeHHBIVI CEKpeTaphb, Oropo-
KpaTusl, pallioHaIM3alya KaHIIeIsTPCKOTO ITPOM3BO/ICTBA

AnnoTanms: ['ocymapcTBeHHast KaHIEIAPWS — KaHIIeISPYS BBICITIETO 3aKOHOCOBeIIaTe Thb-
Horo oprana Poccurickon nMmnepumn, I'ocymapcrBeHHoro cosera. B pasable mepuopbst cBoero
CYITIeCTBOBaHWS OHA Urpasla HeOAMHAKOBYIO POJIb B IOJIUTUYECKON XMU3HY CTPaHbI. DITo-
XOVI BCEBJIACTMS FOCyJapCTBeHHO KaHIessapun ctaym 1810-1812 rr., korma ee BO3ITIaBIIsUT
M.M. Cnepanckuit. Ero BiacTs ObUIa Oe3rpaHMYHOV, OH HEIOCPeNCTBEHHO KOHTaKTIpPO-
BaJI C MMIIepaTOpoM. BriocsiesicTBIM Takoro IOJI0XKeHWs TOCyAapCcTBeHHast KaHIIeIIpus 1
ee pyKoBO/IUTeIb HMKOT/Ia He fTocTuraam. Tem He MeHee ObUIV BpeMeHa, KOT7la OHa Mrpaia
3aMeTHYIO POJIb B 3aKOHOJIATeJIbHOV TOINTHKE MMIIepuit. DTa posik Oblila TeM Oorlee 3Ha-
YMMOVL, YeM BEIITe ObUT0 peHOMe ee pykopoauTend. C 'ocymapcTBeHHOV KaHIEISAPUU B
VIMITepUY HaydasIcs Iiepexoy], Ha palyoHaIbHble (POpMEI yITpaBIIeHs.
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Tematem naszych rozwazan bedzie Kancelaria Parfistwa - kancelaria organu
o charakterze ustawodawczo-doradczym Imperium Rosyjskiego czyli Rady Panstwa.
Zajmowala ona wysoka pozycje w hierarchii struktur wladzy panistwowej oraz od-
grywala znaczacq role w zyciu politycznym. W historiografii funkcjonuje poglad, ze
organ ten zostal utworzony 1 stycznia 1810 r., zgodnie z nowym aktem prawnym re-
gulujacym dziatalnoéé Rady Paristwa - O6paszoBaruto Tocyoapcmbernozo cobema. Jednak
kancelaria przy Radzie Paristwa istniala od chwili jej utworzenia tj. 30 marca 1801 r.!
oraz posiadala swojg strukture obsady etatowej i odgérnie ustalone zasady pracy.
Wedtug ukazu carskiego z 9 kwietnia 1801 r. pracowato w niej 36 os6b. Wiekszos¢ z
nich zostala mianowana pracownikami nowoutworzonej kancelarii w 1810 r. Jednak
mozna stwierdzié, ze wtedy nie powstala nowa struktura kancelarii, lecz doszto do
reorganizacji juz istniejgcego organu panstwowego.

Pierwszym sekretarzem paristwa, tj. kierownikiem kancelarii Rady Paristwa,
zostal Michail Michajlowicz Speranski - gléwny inicjator utworzenia Rady Paristwa
i autor jej gtéwnych zasad funkcjonowania. W czasie jego dziatalnosci, stanowisko
sekretarza panstwa oraz sama Kancelaria Paristwa odgrywaty bardzo wazna role. Do-
datkowo jego pelnomocnictwa nie byly ograniczone jakimikolwiek normami praw-
nymi. Jeden ze wspélczeénie wtedy Zyjacych pisal, ze przewodniczacy Rady Paristwa
byl: ,sviiien BesIKOVI BITaCTHM, a rOCyZapCTBEHHBIV CeKpeTaph SBIISICS BCeMOTYIITNM T
BCeBemyonmM’, W rzeczywistosci , TiiaBHbIM MuHVICTpOM 2 Inny zanotowal: ,kaHrie-
nspust v ob6pas mpomssoyicTsa e B CoeTe ObUIM TaK ycTpoeHBI, uTo CItlepaHCKuii,
KaK ceKpeTaph, Bce BUesl, YnTasl, OIHOCII Focydapio B KaOuHeTe, ITpOBO3IJIalliail
B npucyTcTeyum CoBeTa 1, HaKOHeT], BBITycKal B Mup Kperrensnt”®. Kolejny zauwa-
zyl, ze: ,Mumucrper Anekcanppa I [1. IT. Tpommackmin (foctuitnm) u 1. A. IT'ypres
(pmHaHCOB) CBUIETETTLCTBOBAIIV O BCEBIIACTHN T'OCYIapCTBEHHOT0 ceKpeTaps CriepaH-
CKOTO ¥, CpaBHMBas €ro I0JI0XKeHWe C IIOJI0KeHMeM reHepasl-MIPOKypopa, KOTOPhIV
OCYITIECTBIISUT CBsI3b MeXJly vmIieparopoM n CeHaToM, moarany, uro CriepaHCKuL,
Oymyun mocpeTHUKOM MeXy umiiepaTopoM 1 CoBeToM, MMeJI ropaso osiblile mpe-
VIMYTIIECTB, HeXXeJTV TeHepaI-TIpoKypop”.

M. M. Sperarniski zdawat sobie sprawe ze swojej wszechmocy. Pracujacy pod
jego kierownictwem w Kancelarii Pafistwa Nikotaj Iwanowicz Turgieniew (w latach
20. XIX w.) wspominat, ze w stosunku do cztonkéw Rady i ich stanowisk w réznych
sprawach: , CriepaHckuit [...] mepXajics C IIOJIHOV CaMOCTOSITEIIBHOCTBIO, W3jIaras
XKypHaJIBl, KaK eMy ObUIo yao0HO» 1 npusoawl ciosa CriepaHCKOro: «Bce 3TW pac-

1 Dzielila sie wtedy na 4 czesci: 1) zagraniczng i handlowg; 2) wojskowych spraw ladowych i
morskich; 3) spraw cywilnych i duchownych; 4) gospodarstwa panistwowego. Departament Praw nie
posiadal wlasnej kancelarii, gdyz jego sprawy przygotowywano w Komisji Praw. I'ocydapcmBennan
xanyesapus, 1810-1910, Canxr IletepOypr 1910, s. 3-4).

2 T.A. Poszenxamnd, [Ompuvibxu us abmobduoepagpuu]. C donosmenusmu I1.M. Maiikoba, ,Pycckast
crapuna” 1904, 10, s. 417, 402.

> V.M. Jornropyxos, IToBecms 0 poxderuu moem, npoucxoxoenuu u eet xusuu..., t. 2, Canxr Ietep-
Gypr 2004, s. 140.

* O.A. Typses, Ob6 ycmpoiicmbe Bepxobuvix npabumesscmb 8 Poccuu, 1 dexadps 1815 e., Cooprux Pyc-
ckoeo ucmopuueckozo oduyecmba, t. 90, Cankr IletepOypr 1894, s. 63.
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cyxgenns CoseTa — mycTas (popMabHOCTD... MBI ¢ Bamu chetaem Tak, Kak HavijgeMm
JTyurire”.

Dwa razy w tygodniu M. M. Speraniski osobiécie referowat carowi Aleksan-
drowi I bieg spraw w Radzie Paristwa a nastepnie przedstawial najwyzsze dekrety jej
przewodniczacemu! W rzeczywistosci M. M. Sperariski kierowat dzialalnoscia Rady
Panstwa. Przez jego rece wszystkie sprawy trafialy do Rady Panstwa. Przygotowywatl
je osobiscie w celu poddania debacie. Czlonkowie Rady dowiadywali sig, jednak o
nich dopiero w dniu ich przedstawienia pod dyskusje®.

Za M. M. Sperarniskiego Kancelaria Paristwa stopniowo zaczeta przybieraé¢ nowe
oblicze, zdecydowanie odrézniajace ja od innych kancelarii centralnych organéw wta-
dzy. W niej narodzila sie i rozwineta, wedlug Anatolija Wiktorowicza Riemniowa,
»HOBas OlopoKpaTtuyecKas peajbHOCTE . Bylo to uwarunkowane wzrastajacg biuro-
kratyzacja i profesjonalizacja centralnego zarzadu panistwowego (w tym kontekscie
stowo , 6r0pokpaTusaliisa” nie niesie negatywnego znaczenia). Roéwnolegle z centrali-
zacja zarzadu, jego profesjonalizacja stala sie nieunikniona konsekwencja i logicznym
zakoniczeniem reform Aleksandra I z poczatku XIX w., gdy system zarzadu panstwem
byt modernizowany wedlug europejskich wzoréw’. Z tym zwiazane byto przejscie
od jednego typu lub stylu zarzadu do innego, rozpoczetego w czasie przystgpienia
do realizacji zalozeni reform. Biorac pod uwage nauki Maksa Webera o trzech typach
wladzy (tradycyjnej, charyzmatycznej i racjonalnej), logicznym wydaje sie¢ wniosek, ze
w Rosji pierwszej potowy XIX w., tradycyjny typ wladzy stopniowo ulegl transfor-
macji w racjonalny, z jedng oznaka tego procesu (wedlug Webera) - pojawieniem sie
biurokratyzacji lub profesjonalizacji zarzadu. W miejsce wiladzy, uswieconej tradycja
i normami religijnymi, pojawila si¢ nowa - opierajaca sie na systemie powszechnych
norm i zasad, ustanowionych z jasnym i rozsadnym celem. Nosicielem tej rozsadnosci,
tj. racjonalnych zasad, okazali sie zawodowi biurokraci®, ludzie, od wczesnej mtodosci
ukierunkowani na zwigzanie swojej przysztosci z dzialalnoscig paristwowa i specjal-
nie do tego wyksztalconych. Wprowadzanie nowych trendéw w systemie zarzadzania

5 Tocydapcmbennas kanyeaapus, s. 27.

¢ J1.®. TIncapekosa, [ocydapcmBentoe ynpabaenue Poccuu 8 nepboii uembepmu XIX 8.: 3amvicasl, npo-
exmol, Bonsoujenue, Mocksa 2012, s. 178. Badaczka w swoich ustaleniach idzie jeszcze dalej, twierdzac:
,JIEVICTBUTEIIHHO, TTIOMVMO 7ieJl, BXOMBIINMX B oOIriee cobpaHme, B pykax CIiepaHCKOro COCPeIoTOuN-
JIVICh BCe HUTV TOCYJAPCTBEHHBIX ITPeoOpa3soBaHNII M 3aKOHOIATEITBHOV e TeIIbHOCTI U, TAKMM 00-
pasowm, pykosoammast M Komuiccnst coctaBiteHnst 3aKOHOB ¥ TOCY/IapCTBeHHAasI KAHIIEeIISIPYS COCTABIISI-
JIVL CBOETO popa “MuHMCTepCTBO Ipeodpaszoanwi””. Ibidem , s. 179.

7 Zagadnienie transferu idei w kontekscie budowy instytucji administracyjnych, jest bardzo waz-
ne, gdyz pomaga wyjasni¢ kwestie - dlaczego ta lub inna inicjatywa modernizacyjna nie zostata zrea-
lizowana, nie przetrwala na gruncie Imperium Rosyjskiego w pierwszej potowie XIX w. i na odwrét.
Niestety kwestie trasferu idei Rady Paristwa badat jedynie W. G. Szczeglow, za$ pozostali autorzy
ograniczyli si¢ jedynie do stwierdzenia, Zze Rada Paristwa byta kopia francuskiej Rady Panistwa z cza-
s6w Napoleona Bonaparte (1j. kiedy ona funkcjonowata w realiach francuskiej monarchii absolutnej).

8 Przedstawiciele tej biurokracji jako: ,mpodeccronansr o01amaoT 3HaHMSMY, TPUOOpPETeHHBI-
MU depe3 ¢popmaibHOe 00y UeH e, TBep/IO IPUIEPKMBAIOTCS CTaHIAPTOB TIOBEIEHs], 3aKPEeIUIeHHbIX
MIpoIleccoM coLmayM3aluy ¢ onopovt Ha oryx0y”. X.[. bansep, Unmestrueenmnvie npogpeccuu u um-
mesAueeHnbi-npogheccuonansi, w: Vs ucmopuu pycckon unmertueenyuu. Cooprux mamepuaiob u cmamei x
100-1emuto co Ous poxoenus B.P. Jlenxunoi-Céupckoii, pen. X. [1. bamsep, Cankt ITetepOypr 2003, s. 202.
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rozpoczeto sie w Kancelarii Paristwa za M. M. Sperariskiego i obecne bylo w ciagu
calego poétwiecza. Rozprzestrzenilo sie ono poczatkowo w kancelariach stotecznych a
nastepnie w kancelariach gubernialnych.

Adaptacja zmian doprowadzila do tego, ze, jak stusznie zauwazyt Leonid Jefi-
mowicz Szepieliow, biurowo$¢ stanowita nie tylko element techniczny, ale i rzeczy-
wiste narzedzia procesu zarzadzania’. To byla swojego rodzaju tajna ,wladza kan-
celarystéw”, okre$lona nie tyle przepisami prawa czy innymi normatywami, lecz
praktyka biurokratyczna'. Urzednicy kancelarii zaczeli z rozsadkiem podchodzié¢ do
opracowania dziennikéw lub wnioskéw z posiedzen. Czesto posiadali ,,mozliwosé
przyspieszenia lub spowolnienia opracowania danej kwestii”, skierowania bieg spra-
wy w odpowiednim kierunku, wywarcia wptywu na swoich przetozonych w tej lub
innej sprawie'’.

Dlatego wprowadzenie racjonalnych form zarzadu spowodowato koniecznosé
obecnosci nowego typu urzednika, ktérego pojawienie sie w pierwszej potowie XIX
w. bylo zwigzane z Kancelarig Pafistwa. Z punktu widzenia autoréw, oficjalnego wy-
dania dziejéw tej instytucji, urzednicy kancelarii , 1o cBovM city>KeOHBIM KadecTBaM 1
oOpa3oBaTeTbHOMY 1IeH3Y |[...] SIBJIsUINCH, HECOMHEHHO, BBIIAIOIIVMIACS B TOTTIAIIHE
umHOBHOV cpere”'2 Taki sktad personelu urzedniczego, przy energicznym, wyksztat-
conym i wydajnym sekretarzu paristwa, posiadat wysoki wspoétczynnik efektywnosci
oraz zapewnial duzy wplyw na ustawodawcza polityke imperium. W Radzie Paristwa
nigdy ,, 0TIeTbHbIe CTaTHV 3aKOHA He IPUMHMMAIINCh B OIIpefielIeHHOV TOUYHO peflak-
LMV TIPVHMMaINCh, COOCTBEHHO, MpaBula 3aKOHa, HO caMoe MX M3JI0XKeHVe BCellesIo
VI HeV3MeHHO TIpefiocTaBisIoch KaHtensapun” dlatego zakres wladzy i jej znaczenie
w wiekszosci uzaleznione bylo od pracownikéw tej instytucji, a przede wszystkim
od jej kierownika. Sekretarz paristwa zwykle dziatatl , calkiem swobodnie”, nierzadko
»TI0fIBeprasi IIPOeKT KOPeHHOV IepepaboTke, OyATO ObI TOJILKO pelaKIVIOHHOV, HO Ha
7lerTe 9acTo 3aTparuBasIeVt cyTh mpaswT” . Nie mozna nie przywolaé stéw pierwszego
sekretarza paristwa, instruujgcego swojego mtodego podwladnego stowami: ,Bce st
paccyxmenns CoseTa - mycrast POPMaIbHOCTD... MBI ¢ BaMy Bce cfieaeM Tak, Kak
HaviaeM JTyurre” 3,

Mozliwe, ze z tym zwigzany jest poglad wielu badawczy, ktérzy widzieli w
Kancelarii Paristwa stosunkowo niezalezng instytucje. Nikotaj Michajlowicz Korku-
now twierdzil, ze w Europie ,mipu Bcex 3aKOHOMATENTEHBIX YUPEXIEHMAX VIMEETCS
KaHLIeIApus v 610po, [...] Ho Hurae 6r0po He MOTydYWIo TaKOTro PasBUTHS Y TAKOI'O

° JLE. Illeniesies, Hexomopuie npobaemsl ucnotnukoBedueckoeo u ucmopuxo-cnomoeanessioeo usyqe-
Hus deaonpousBodcmbennvix dokymenmob XIX - nauasa XX 8., ,BcriomorarebHbIe MCTOPITIECKVIe AVICITH-
b’ 1984, XVI, s. 25.

10 TI. Myctonen, CobcmBennas e2o umnepamopckoeo Beauuecmba xkanyeaspus 6 mexanusme Bracmboba-
Hus uncmumyma camodepxya. 1812-1858. K munosoeuu ocrob umnepcxoeo ynpabrenus, Helsinki 1998, s.
164-165; A.B. Pemues, Camodepixabroe npabumerscmbo: Komumem munucmpol 6 cucmenme Bvicuieeo ynpab-
aenua Poccutickon umnepuu (6mopas nosobuna XIX - nauaro XX bexa), Mocksa 2010, s. 68.

1 Por. A.B. Pemnes, op. cit., s. 68-69.

12 TocydapcmBennan xanyeaspus, s. 15.

B TocydapcmBennan xanyeaspus, s. 27.
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3Ha4eHWMs, KaK y Hac TOCyAapCcTBeHHas KaHIIeIapys. JIVMIHEIN cocTaB TTapIaMeHTCKVIX
6ro0po oueHb HEMHOTOUMCIIeH ¥ 3aHMMaeT COBepPIIeHHO IOJYMHEHHOe I10JI0XKeHMe,
JIMITIEHHOe BCSIKOVI CaMOCTOSITEIIBHOCTH. Y Hac e KaHIIeJIIpus TTOJTb3yeTcsl BechMa
3HAYUTEIBHBIM BJIVISIHVEM Ha XOJI 3aKOHOAaTesbHBeIX pabor”!. Nikotaj Piotrowicz
Jeroszkin byt przekonany, Ze ,rocymapcTeeHHas KaHIleNApys ObUIa He IIPOCTHIM fle-
JIONpou3BOACTBeHHBIM puaaTKoM” Rady Panstwa, szczegdlnie , yunTeiBas sHaueHMe
rocymapcTBeHHOV KaHIlensapuy, CriepaHckuit godwics [...] cBoero HasHadeHMs Ha
IIOCT ee IVIaBhI - TOCYJapCTBEeHHOro ceKpeTapsi”. Juz w tym stuleciu jedne z historykéw
odnotowal, Ze ,, 110 3ameIciTy, ['ocymapcTBeHHas KaHIIeIApYs TOJDKHA ObUIa 3aHMMAThb-
€51 TOJILKO BOITpOCaMM AeJI0Npon3BofcTBa 'ocymapcTBeHHOro coBeTa, Ha ITpaKTHKe Xe
OHa MTpajia JOBOJILHO 3HAUMTEIBHYIO POJTb BO BeeX cdepax rocy/TapCTBeHHOTO YITpaB-
nerms” 5. Ostatni osad wywoluje jednak spory moze by¢ uzyty tylko do niektérych
okreséw funkcjonowania kancelarii. Jednym z nich, bezsprzecznie byt czas jej dziatal-
noéci za M. M. Speranskiego.

Jednak wszechmoc M. M. Sperariskiego, jako sekretarza paristwa, zakoriczyla
sie 17 marca 1812 r. Zostal wtedy odsuniety od stuzby panstwowej i zestany. Mimo
tego, pozycja nadana kancelarii przez M. M. Sperariskiego i ogélny jej charakter pracy,
okreslony jeszcze zanim opuscil stanowisko, nadal pozostawat niezmieniony. Nasuwa
sie jednak pytanie - czy samo stanowisko sekretarza panistwa nadal bylo znaczace w
og6lnym mechanizmie administracji panstwowej, tak jak w czasach M. M. Speran-
skiego? Takiej pozycji, jaka posiadat M. M. Sperariski, nie osiagnat juz nikt sposréd
sekretarzy panstwowych. Byly jednak okresy, kiedy kierownicy Kancelarig Panistwa
posiadali wptyw na bieg spraw rozpatrywanych przez Rade Paristwa.

Po M. M. Sperarskim sekretarzem pafistwa zostal, blizej nieznany historykom
literatury, admirat Aleksandr Siemionowicz Szyszkow'¢, ktéry w okresie zajmowania
tego stanowiska (w latach 1812-1814) w Rosji jednak nie przebywal. W czasie kampanii
wojennej w latach 1812-1814 wiekszos¢ czasu spedzil zagranica przy carze Aleksan-
drze I. W rzeczywistosci Kancelarig Paristwa od kwietnia 1812 r. kierowat Aleksiej Ni-
kotajewicz Olenin?, dyrektor Cesarskiej Biblioteki Publicznej (1811) i przyszly prezy-

4 H.M. Kopxynos, Pycckoe eocydapcmBentioe npabo, t. 2, Cankr IletepOypr 1913. Korkunow dalej
pisal: ,Ona BefaeT He TOJILKO BHEIIHWV PACIOPSIOK, HO U IIOATOTaB/IMBaeT BCe Aella K JOKIIaLy MX B
ZlerrapTaMeHTax, TaK YTO OCHOBAaHVEM CYXXZI€HWI [IellapTaMeHTOB CITyKWUT M3TOTOBJIIEHHOE B KaHI[eIs-
UM M3JI0KeHVe fesla. 3aTeM KaHLe/SPYeV )Xe COCTABIIAIOTCS Y XKy PHaJIBI 3ace/laHvisl, i MeMOPU, TPV
KOTOPEIX Jlefla IIpefcTaBirsoTcs Iocymapio”.

5 A.B. Moposos, I'ocydapcmBennuitl cobem 6 cmpyxmype eocyoapcmBennoi aacmu 8 nepboil nosrobu-
ne XIX 6., CankT ITetepOypr 2001, maszynopis pracy kandydackiej. Patrz cytat: ,['ocymapcTeerHast
KaHIe/sIpysi ObUIa He TIPOCTBIM €T0 JeJIONPOVI3BO/ICTBEHHBIM ITPUAATKOM: MMEHHO OHa IIOBepraa
70001 ITPOEKT 3aKOHa elIle /10 ero o0cykaeHus B obremM codpanmy IUMGOBKe, OCTaBJIsis, 110 BIpa-
xeHmo CriepaHCKOro, BMeCTe C TeM ¥ IPOCTPAHCTBO IS eVICTBYSL. .. YunThIBast 3HaueHwe T'ocymap-
cTBeHHOW KaHIessipyy, CriepaHcKni T00MIcs. ..CBOero HasHaueHms Ha noct ee miasbl”. H.IT. Epomr-
xuH, Poccuitickoe camodepsxabue, Mocksa 2006, s. 124-125.

16 A.S. Szyszkow zajmowal sie literatura i ttumaczeniem obcych dziet literackich. Z jego inicjatywy
zaczeto organizowac ,Becempr moGurertert pycckoro cimosa” (1810 r.). Jego stronnicy domagali sie
zachowania archaizméw w jezyku rosyjskim. W opozycji do nich stato towarzystwo literackie , Ap3a-
mac”. W latach 1824-1828 zajmowat stanowisko ministra oéwiecenia publicznego.

7 Oficjalnie A. N. Olenin pelnil obowigzki sekretarza paristwa w dniach 3-6 kwietnia 1812 r. jako
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dent Akademii Sztuk Pieknych (1817). Oficjalnie mianowano go sekretarzem paristwa
dopiero w sierpniu 1814 r. Jego zainteresowania byly dalekie od pracy kancelaryjnej.
Byl historykiem, znawca starozytnosci klasycznych i rosyjskich, pisarzem i artysta.
Dlatego kierowal Kancelarig Paristwa poprzez sekretarzy stanu i z braku czasu, szcze-
goblnie nie wnikal w istote omawianych kwestii w Radzie Paristwa®®.

Na poczatku 1817 r. A. N. Olenin zostal zwolniony z koniecznosci z przedsta-
wiania referatéw osobie cara®. W ten sposob sekretarz paristwa utracit , mpe>xxeee csoe
3HadeHVe CaMOCTOSTeIILHOTO JOKIaIurKa 110 fgertaM 'ocygapcrsenHoro cosera””, co
bylo niewatpliwie zwigzane ze wzmocnieniem wladzy przez Aleksieja Andriejewi-
cza Arakczejewa. Mozliwos¢ sktadania osobistych referatow carowie przez sekretarza
panistwa zostala przywrécona dopiero w czasie panowania Mikolaja I w 1826 1.

A. N. Olenin nalezat do wyzszych sfer Petersburga. Traktowany byl na réwni
z cztonkami Rady Panistwa. Mégt posiada¢ wplyw na rozpatrywanie w niej réznych
spraw, jednak tego nie czynil, gdyz nie byl tym zbytnio zainteresowany. Jeden z mu
wspolczesnych, twierdzit, ze A. N. Olenina ogarneta apatia (tak jak i przewodniczace-
go Rady Paristwa Piotra Wasiljewicza Lopuchina). Konsekwencja jej byto ,upesspruari-
HO MeyIeHHOe apiokenve geil” w Radzie Panistwa?'.

Nastepca A. N. Olenina zostal Wasilij Romanowicz Marczenko®. Byl zupelnie
czlowiekiem innego rodzaju. Pochodzil z prowincjonalnej szlachty. Swoja stuzbe w
administracji rozpoczat od stanowiska kancelarysty. Ten protegowany A. A. Arak-
czejewa, typowy urzednik, spedzil cale zycie na pracy w réznych kancelariach®.
Pozbawiony zycia $wieckiego i dworskiego, wyrédznial sie¢ zamitowaniem do pracy.
Brakowato mu jednak rozwinietych horyzontéw i dobrego wyksztalcenia®. Jeden z
mu wspodlczesnych, tak go scharakteryzowat: ,mpocTo OOBIKHOBEHHEBIVI KaHIIEJISP-
CKMVI YMHOBHWK, Oe3 BrIcIIero oOpa3oBaHms 1 0e3 0cOOEHHBIX TapOBaHV, YeJIOBeK,
KoTopoMmy [...] ceimeTcest MHOro paBHEIX”®. Uwazany byt za typowego ,poddjaka” %,

starszy spoérod sekretarzy stanu.

® O formalnym podejsciu A. N. Olenina do swoich obowigzkéw stuzbowych $wiadczy
opracowana za niego w pospiechu historia Rady Paristwa od 1768 do 1827 r. M. A. Korf uwazal ja za
zwykla kompilacje faktow.

¥ Dzienniki posiedzen przedstawiat carowi osobiscie, ale nie brat udziatu w ich opracowaniu. W
przypadku zaistnienia jaki$ watpliwosci Aleksander I kontaktowat sie z A. N. Oleninem przez A. A.
Arakczejewa. Od 1820 r. A. N. Olenin przesytal dokumenty Aleksandrowi I przez Kancelarie Wtasna
Jego Cesarskiej Wysokosci.

2 TocydapcmBennan xanyeaspus, s. 54.

2 Tocymapcersennsi Apxus Poccuiickont demepary, . 728, op. 1, d. 1817, cz. 4, k. 55.

2 Wedtug wspomnieri W. R. Marczenki stanowisko to zaproponowat mu Wiktor Pawtowicz Ko-
czubej. 29 kwietnia 1827 r. zostaly ogloszone dwa ukazy o mianowaniu W. R. Marczenki sekretarzem
panstwa a W. P. Koczubeja przewodniczacym Rady Paristwa. ['ocydapcmBennas kanyeaspus, s. 94.

% B.U. ®enopuenko, Mmnepamopckuti dom. Bodarowjuecs canobuuxu. Cepus: Poccutickan umnepus 8
auyax, t. 2, KpacHostpck-Mocksa 2000, s. 34.

# W formularzu przebiegu stuzby W. R. Marczenki zapisano z adnotacja ,wg jego stow”, ze
ukoriczyl Mohylewska Glowna Szkole Ludowg, a od 1793 r. byt registratorem gubernialnym w Mohy-
lewskim Sadzie Ziemskim.

% M.A. Kopd, Onebruru 1838 u 1839 ee., Mocksa 2010, s. 315.

% Patrz: ibidem, s. 364, 430. M. A. Korf jedng z przyczyn powolnego biegu spraw w Radzie Pani-
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i stosunek do niego ze strony przewodniczacego i cztonkéw Rady Paristwa byt czysto
formalny, jak do zwyklego urzednika kancelaryjnego.

Nastepny sekretarz paristwa Modest Andriejewicz Korf wyraznie odrézniat
sie od swoich poprzednikéw. Byl genialnie i wszechstronnie wyksztalconym czlowie-
kiem, absolwentem Liceum w Carskim Siole, pracujacym pod kierownictwem takich
wybitnych rosyjskich administratoréw jak Jegor Francewicz Kankrin i M. M. Speran-
ski. Ostatni z wymienionych nawet nazywat go swoim najlepszym pracownikiem (w
IT Wydziale Kancelarii Wtasnej Jego Cesarskiej Wysokosci). W odréznieniu od W. R.
Marczenki, cztonkowie Rady Paristwa uwazali Korfa za cztowieka sposréd swojego
otoczenia.

Oproécz tego M. A. Korf byt obdarzony znakomitymi cechami menedzerskimi,
zdolnosciami do pracy i nienaganng wiernoscia®. Byt mtody i ambitny, dlatego stop-
niowo wystepowal z réznymi propozycjami zwiazanymi z poprawa efektywnosci
pracy Kancelarii Paristwa i Rady Paristwa.

Prace na stanowisku sekretarza paristwa rozpoczal od rekonstrukeji sktadu
Kancelarii Pafistwa, pozostawiajac ,, HeCKOJIbKO BecbMa CIIOCOOHBIX M OTJIMYHBIX UM-
HOBHWKOB, KOTOPBIE [...] TIOHsIM ero 00pas MBICTIEV ¥ 3aCTy>KIIV BCIO €T0 JI0BepeH-
HocT”. Pozostatych urzednikéw zamienit ,6os1ee gaposuTeiMu 11 GoJT€e CIIOCOGHEI-
Mir”# absolwentami uniwersytetéw i Liceum w Carskim Siole. To byla kolejna fala
przemian kadrowych przynoszaca Kancelarii Parfistwa urzednikéw-profesjonalistow.

W ciggu roku M. A. Korfowi udato sie zamknaé wszystkie niezakoniczone spra-
wy w Radzie Panistwa, ktdre zastal w chwili objecia stanowiska sekretarza paristwa®.
Dokonat modyfikacji procesu biegu spraw przechodzacych przez Kancelarie Paristwa.
Doprowadzil do znaczacego skrécenia czynnosci kancelaryjnych i ustalit nad nim
cmpoeuti u omuemauboiil konmpoav” . M. A. Korf spowodowal, ze kazdy czlonek Rady
Panstwa, przed rozpatrzeniem danej sprawy na Zebraniu Ogélnym, otrzymywat dru-
kowany egzemplarz projektu ustawy wraz z zalacznikami zawierajacymi rézne opinie
prawne ulatwiajgce zapoznanie si¢ z meritum sprawy. W konicu M. A. Korf wystapil
z inicjatywa wydania wszystkich aktéw prawnych odnoszacych sie do dzialari Rady
Panstwa, méwigcych rowniez o zmianach zachodzacych w jej strukturze i trybie pracy
od 1810 r. Sam opracowat nowe ,, Yupexnenne I'ocymapcTseHHOrO copeta” z 1842 1.

stwa widzial w ,mogpsaaeckux dpopmax, conmpspkeHHBIX ¢ papHOgymmeM” Marczenki. TocymapcTsen-
Hbm1 Apxus Poccurickovt @eneparinmy, . 728, op. 1, d. 1817, cz. 4, k. 55v.

7 TocydapcmBennan xanyesapus, s. 125.

# M.A. Kopd, Kpamxuii ouepx moeit sxusnu. 20-29 abeycma 1839 ., Oraen Pyxonmicert Poccuiickorn
HanmonasmsHon bubmmoreky, f. 380, d. 1, k. 36v.

» M. A. Korf zajmowal stanowisko sekretarza panistwa w latach 1834-1843.

% Sam M. A. Korf tak pisat o wprowadzanych zmianach: ,O6maropoger u gyx KaHIeISPUN: C
Hee CTPSXHYTO Bce 100bAueckoe 1 IPUoOPeTeHO HeCKOJILKO OTIMYHBIX TaJIaHTOB, a 6 o0pase desonpo-
usbodcmba ycmarnobaen maxotl cmpoeuil u omuemAubvlil KOHMpoAb, 9TO VIM yCTPaHSETCS U BCsIKasi TeHb K
coMHeHMsIM Wi ropospermsM”. W innym miejscu znowu odnotowal w tej kwestii: ,, 51 BBerr HeObIBa-
JIBIVI TIPEX/Ie TIOPSZIOK ¥ OBICTPOTY B IIPOM3BOZCTBE eI ABYX KaHIesipuir: KoMurera MUHMCTPOB 1
rOCYyAAapCTBEHHOV, COBEPIIeHHO ITpeobpasusive n 1x obpas mevicteus” . 'ocymapcTBeHHBINT ApXVB
Poccurickont depeparty, f. 728, op. 1, d. 1817, cz. 11, k. 203. [tekst kursywa - L. R.].
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Nie ograniczyt sie w swojej dziatalnoéci jedynie do przeksztalceri w sferze biu-
rowosci Kancelarii Paristwa. Korzystajac z wszystkich dostepnych mozliwych srodkéw
proébowat wywieraé wplyw na bieg spraw w samej Radzie Paristwa. Tak byto w przy-
padku opracowania nowych etatéw ministerstw i zarzadow gltéwnych (w tym réwniez
i Kancelarii Paristwa) w grudniu 1838 r. Oto co on sam napisat o tych wydarzeniach:
~Korma paccmarpusavics B CoBeTe HOBBIe IITATHl [MMHVCTEPCTB] IIOBBIIIEHHBIE OKJIa-
TIBI 711 MUMHICTEPCTBA TOCYAAPCTBEHHBIX VIMYIIECTB, TO TPV CVITBHOM JIMIHOM BIIVIS-
Hym KvicerieBa He ITOAHSIIOCH IIPOTVB HYX HU OHOTO rojIoca, U 3aMOJIYM 5, TO BCe JIeJI0
KOHUIIIOCH OBI ITPOCTHIM X YTBep KIeHMeM; HO S IIIeITHYJT TPeM, YeThIpeM MVHVICTpaM
u saeobopus 6 Cobeme ux ycmamu o HeygoOCTBe TAaKOTO HecopasMepHOTO yBeJIIeHVIs
IITTaTOB 00H020 BEIIOMCTBA ITPOTUB fcex npouux ¥ 0 HeOOXOIMMOCTY 00ujee0 IX ypaBHe-
HIIST; TIOTOM C KPaTKMX VX CJIOB HallvicayI O4eHb CVUIBHBIV VI yOemuTeIbHBIV XKy pHaJl,
KOTOPHIVI yBeHJasIcsi ooOpeHMeM 1 consBosteHmeM ['ocymaps, v fierto rmonnio Ha jaz,” .

Z przytoczonego fragmentu dziennika M. A. Korfa poraza okreélenie , s memsyst
TpeM, deTbIpeM MUHUCTpaM U 3a2060pus 6 Cobeme ux yemamu” (sic!) - charakteryzujace
model zachowania, z ktérego sekretarz paristwa wyraznie nie raz korzystat w praktyce.

Byly i inne sposoby wywierania wplywu na decyzje Rady Paristwa, a w szcze-
golnosci interesujace byly rézne formy nacisku na jej przewodniczgcego. Za Ittariona
Wasiljewicza Wasilczykowa - M. A. Korf odgrywat role swojego rodzaju ,szarej emi-
nencji”. Posiadal taka pozycje, dzieki temu, Ze I. W. Wasilczykowa nie potrafil mysle¢
w kategoriach ogélnoparistwowych i nie byl w stanie odnalezé sie w niuansach r6znych
sprawach rozpatrywanych w Radzie Paristwa. W tych kwestiach za to §wietnie odnaj-
dywat sie M. A. Korf. Przez piec lat (1838-1843) M. A. Korf korzystat z takiego obrotu
sprawy, posiadajgc ogromny wptyw na I. W. Wasilczykowa. Przewodniczacy Rady Pan-
stwa nie podejmowal decyzji bez uprzedniego zasiegniecia opinii u swojego sekretarza
panistwa. Z tego tez powodu M. A. Korf wzbraniat sie od objecia stanowiska cztonka
Rady Paristwa.

W 1838 r. minister oé§wiecenia publicznego Siergiej Siemionowicz Uwarow zlozyt
do Rady Paristwa projekt nowych stanowisk nauczycieli w tzw. guberniach litewskich
(wilenskiej, grodzieriskiej, miriskiej i obwodzie biatostockim), ktéry nie zawierat etatow
nauczycieli jezyka polskiego®. Departament Ekonomii Rady Paristwa zatwierdzit etat z
»ekonomicznego” punktu widzenia. M. A. Korf przedstawil I. W. Wasliczykowi ,nie-
ludzkos¢” takiego ,niegodziwego postepowania”, ktéra doprowadzi do tego, ze mto-
dziez na tym terytorium bedzie otrzymywac¢ wyksztalcenie w domach rodzinnych. To
spowoduje ksztalcenie ich w opozycji do paristwa rosyjskiego, tzw. duchu polskim i

3 M.A. Kopd, Hnebruxu 1838 u 1839 ee., s. 214. M. A. Korf dodatl: , Tyt eme xcraTn mogornuia
Ha/IJ1ava 110 IUTEeVHBIM OTKyIIaM 27 MiIH. py0., v 1o6psiit Hai I'ocymapp pajt ObUT HAalTVL B 3TOM yBe-
JIMYEHWM JOXOHOB CPeZICTBa K [JaBHO JKeJIJaeMOMy YJIydIlleHuIo cofepxanys ciyxammx”. Odnosnie
ustawy o etatach z 23 grudnia 1838 r., ktére zostaly znacznie podwyzszone ,maxe Tak, aro obecrieun-
BaIOT CyIIeCTBOBaHNe 0e3 ApyTuX IMocodmit» (0COOEHHO B «BBICIINX CTeTIeHsIX»: Halp., AMpeKTopaM
TleTlapTaMeHTOB MUHWCTEPCTB — B 2 pasa, ¢ 6 10 12 Teic. py0., a cTaTc-ceKpeTapsiM roc. KaHIeISpui — B
1,5 pasa, ¢ 6 1o 15 TrIc. py0.)”. [tekst kursywa - I. R.].

% W 1835 r. stanowiska nauczycieli jezyka polskiego zostaly zlikwidowane w Kijowskim Okregu
Naukowym, a w 1836 r. w tzw. guberniach bialoruskich.
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moze staé si¢ zalazkiem przyszlej rewolucji. I. W. Wasilczykow wezwal przewodnicza-
cego Departamentu Ekonomii Wasilija Wasiljewicza Lewaszowa i zaproponowat mu
zmiany w podjetej juz decyzji. Razem z W. W. Lewaszowem zostal zaproszony takze
minister S. S. Uwarow. Nie patrzac na jego sprzeciw, w czasie kolejnego posiedzenia
departamentu podjeto decyzje o pozostawieniu stanowisk nauczycieli jezyka polskie-
go w etacie dla tzw. guberni litewskich. Zebranie Ogélne Rady Paristwa bez dyskusji
zaakceptowalo nowa konkluzje Departamentu Ekonomii*. Tym sposobem likwidacja
stanowisk nauczycieli jezyka polskiego w tzw. guberniach litewskich zostata odroczona
na kilka lat.

Jak mozna zauwazy¢, chociaz sekretarz panstwa nie bral udzialu w posiedze-
niach Rady Paristwa, to zawsze moégt znalez¢é mozliwoéé¢ wplywu na sprawy w niej
rozpatrywane. Posiadal on w praktyce caly szereg narzedzi, ustanowionych jeszcze w
pierwszej potowie XIX w. Powierzyly one, wedltug M. A. Korfa, prawie nieograniczona
wladze w rece kierujacych kancelariami wyzszych organéw panstwowych: ,,Haznaue-
HVIe [ie71 K OTyIIaHMIo B TOVI VTV MHOVI Oueperty, TOKITalL VX TPV TaKVX-TO VIJIV IPYTTX
wileHax, B TOM WIV MHOM IIOpsJIKe, 00pa3 M3JI0)KeHVs IV CJIOBECHOTO 00bsACHeH M JIeTl,
HaBesieHVIe VIV TIPOITYCK CITPABOK M3 TIPEXHVIX IIPOV3BOJICTB, OOIIBbIIIIE VT MEHBIITIe
yOexxaenns npy qoKIaze, HarpapsieHvie caMyX CYKAeHUI BCTAaBOUHBIMY OOCTOSTeIb-
CTBaMM WIV YKa3aHVISAMY Ha TaKvie TTOIpOOHOCTY, KOTOPBIe HefJOCTYITHBI WieHaM, M3J10-
JKeHMe XyPpHaJIbHBIX CTaTell ¥ CaMMX Pe30jIoLuit Oojlee Wi MeHee CIILHO, B TOM VIV
VIHOM JIyXe - BCe 3TO BMeCTe CO MHOXKeCTBOM MeJIKMX COKPOBEHHEBIX IIPYXMH B pyKax
YIpaBJISBILETO [KaHIIEJIIPYETi] ¥ IPUTOM ouTy 6e30TueTHO

Oczywiscie nie nalezy przecenia¢ wpltywu M. A. Korfa na decyzje Rady Paristwa
lub poréwnywac go z M. M. Sperariskim. Nie mniej jednak tego typu przypadki, kiedy
sekretarzowi parstwa udato sie zmieni¢ decyzje Rady Paristwa lub jednego z jej depar-
tamentéw zdarzaly sie dos¢ czesto.

Nastepca M. A. Korfa - Nikotaj Iwanowicz Bachtin (1843-1853) byl wyksztalco-
nym i operatywnym cztowiekiem. Jednak nie posiadal takiej energii i wytrwatosci jak
jego poprzednik. Oprécz tego czesto byt nieobecny z powodu choroby. Dlatego tez, za
jego czaséw Kancelarig Paristwa w rzeczywistosci kierowali sekretarze stanu, ktérzy nie
wychodzili z jakimikolwiek wlasnymi inicjatywami. N. 1. Bachtin miat jednak szczes-
cie, gdyz jego poprzednik, zadbal o stworzenie nowego wizerunku Kancelarii Paristwa
i zwigkszenie jej efektywnosci dziatania. Owczesnie zyjacy zauwazyli, ze dziatalnoéé
Kancelarii Pafistwa toczyla sie droga wytyczona przez M. A. Korfa, jeszcze przez dlugi
okres czasu po jego odejsciu z tej instytucji. Byto to mozliwe réwniez dzieki obecnosci
urzednikéw w Kancelarii Paristwa, wychowanych i skompletowanych przez samego M.
A. Korfa.

3 M.A. Kopd, dnebruxu 1838 u 1839 ee., s. 171-176, 183-185, 191-192, 202. Wielki ksiaze Michait
Pawlowicz , o mesty o monbckmx yumresisix ObU1 BIioyIHe coraceH ¢ CoBeToM”, wierzac, ze , IIpuHSTOe
3aK/II09eHVe ierlaeT YecTh Oraropasymuro i jobpocosecTHOCTV WwieHOB” . Ibidem, s. 194.

¥ M.A. Kopd, 3anucka o Komumeme munucmpol 6 1831-1834 ze., ,,Coserckme apxmsbl” 1976, 5, s.
62. W tym przypadku mowa byla o zarzadzajgcym sprawami Komitetu Ministréw, ale mozna sadzic,
ze dotyczy ona sekretarza paristwa, gdyz rowniez mowa byta o szefie Kancelarii Pafistwa. Zob. ibidem;
A.B. Pemnes, op. cit., s. 89.
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Po N. I. Bachtinie Kancelaria Paristwa kierowat Wladimir Piotrowicz Butkow
(1853-1865), ktory niewatpliwie takze byt urzednikiem nowego pokolenia. Wyksztatco-
ny, rozwiniety intelektualnie, dazacy do adoptowania w swojej dziatalnosci urzedni-
czej elementy racjonalizmu oraz optymizacji procesu codziennej egzystencji Kancelarii
Panistwa Rady Paristwa, pragnat doprowadzi¢ do jeszcze bardziej efektywniejszej pracy
podlegtej mu instytucji. Za N. I. Butkowa, w latach 1861-1864, Kancelaria Paristwa stala
sie ,sztabem” dla jednej z najbardziej radykalnych reform lat 60. - reformy sadowej®.
Nalezy zauwazy¢, ze zostala ona wprowadzona w duzej mierze dzieki kierujgcemu
Kancelarig Panistwa.

W ogole przez stanowisko sekretarza panstwa przewineto sie wielu znakomitych
dzialaczy panstwowych (na przykitad Wjaczestaw Konstantinowicz Plehwe, Dmitrij
Martynowicz Solskij i inni). Wiekszoé¢ z nich byla swietnie wyksztalconymi osobami
i erudytami. Cze$¢ zwigzana byta z kultura narodowa (Aleksandr Aleksandrowicz Po-
towcow® byt jednym z zatozycieli a nastepnie przewodniczacych Rosyjskiego Towa-
rzystwa Historycznego; M. A. Korf i A. N. Olenin wiele lat zajmowali posade dyrektora
Cesarskiej Biblioteki Publicznej w Petersburgu, N. I Butkow kierowat Lazariewskim In-
stytutem Jezykéw Wschodnich itd.)”. Mozna méwi¢ o wspdlnym portrecie zbiorowym
naczelnikéw (sekretarzy parstwa) Kancelarii Paristwa w XIX stuleciu. Nie pasuje do
niego jedynie protegowany A. A. Arakczejewa - W. R. Marczenko®. Sekretarze paristwa
byli nosicielami ,,nowego realizmu biurokratycznego” i petnili role swoistej , lokomoty-
wy” wciagajacej go do zycie stolecznych kancelarii centralnych organéw administracyj-
nych®

Y O wplywie sekretarza paristwa na podlegle mu struktury, u progu upadku Im-
perium Rosyjskiego, pisal czlonek Rady Paristwa sekretarza stanu Wtadimir Iwanowicz
Hurko: ,T'ocymapcTBeHHast KaHIIeIApUs SBIISUTAcCh eATeIbHBIM (PaKTOPOM B PYCCKOM
3aKOHOMATEJILCTBE, U TeM OoJlee CHJILHBEIM, YeM SHeprirdHee U yMHee ObUI ee pyKOBOIIU-
TeJTh — TOCyIapCTBEHHBIV ceKpeTaph” 4.

% W tym miejscu warto przytoczy¢ fragment pracy poswieconej Kancelarii Paristwa: ,2moxa
BermKux pedpopm Astexcarmpa II Brmicasia MHOTO CJTaBHBIX CTPaHWIL B ICTOPWIO TOCYAAPCTBEHHON
KaHIeJISIPUY, TPY/IBl KOTOPOVI HMKOTAA ellle, faxe mpyu CIiepaHCKOM, He MIMeJTM TaKux OyrecTsimmx
pesynbTartos” . [ocyoapcmBennas kanyeasipus, s. 188.

3 D. M. Solskij zajmowat stanowisko sekretarza paristwa w latach 1865-1878, za$ A. A. Polowcow
i W. K. Plehwe odpowiednio w latach 1883-1892 i 1894-1902.

¥ Nie mozna zgodzi¢ sie z A. W. Riemniowem, widzagcym w M. A. Korfie cztowieka, ktéry zrobit
»CBOIO Kapbepy BO MHOTOM OJIarofapsi CBOVIM KaHIIeIIPCKMM criocobHocTsM”. — A.B. Pemues, op.cit.,
s. 76; zob. o zdolnosciach intelektualnych M. A. Korfa: V1.B. Pyxmuikasi, «[IpocBeujennas bropoxpamusi».
1800-1860-¢, Mocksa 2009, s. 157-241.

% Przyczyng mianowania W. R. Marczenki nalezy widzie¢ w rekomendacji W. P. Koczubeja,
ktoérego Mikotaj I uwazatl za straznika idei i dodwiadczonego ,koronowanego” brata. Zob. I'ocyoap-
cmBennas kanyesspus, s. 100.

¥ Kancelaria Paristwa (na réwni z Il Wydziatem Kancelarii Wtasnej Jego Cesarskiej Wysokosci,
Ministerstwem Débr Panistwowych i Ministerstwem Spraw Wewnetrznych), dzieki swoim kierow-
nikom korzystala z szeregu przywilejéw o charakterze materialnym. Dysponowata wyzszymi wy-
nagrodzeniami, czesciej udzielanymi nagrodami. Przyciggalo to niewatpliwie do pracy w Kancelarii
Panistwa wielu miodych i wyksztalconych przedstawicieli szlachty.

“© B.M. T'ypxo, Yepmuvl u cusysmoi npouiroeo: npabumesscmbo u obujecmbenrocms 8 yapcmbobarue
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