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Annotation: The Bank of Poland (1828-1886) played an important role in the financial and
economic system of the Kingdom of Poland. The Bank performed various functions by
conducting deposit, credit and issue operations, and supporting the state enterprises and
managing them, as well as realizing the state investments. The Bank was the state’s tool and
at the same it tasks and competencies were much wider than those of other state-owned
banks at the time. An expression of the Bank’s economic and social role was the establish-
ment of branches in various (not only gubernatorial) the Kingdom cities. In 1886 the Rus-
sian authorities transformed the structures of the Bank of Poland into the Warsaw cantor
of state banks and its branches in the Kingdom of Poland. The liquidation of activities of
the Bank of Poland lasted for nine years, however, many types of its specific activities have
been preserved. Then the Bank of Poland became a model for the reform of the Russian
state bank initiated by the Minister of Finance Witte. The new statute of the Russian state
bank from 1894 contained solutions taken over from the Polish bank. The state-owned bank
also conducted operations via cash registers of various offices subordinate to the Ministry
of Finance and supervised small credit institutions.

Crpykrypsl TocymapcrBenHoro 6anka Poccmrickont mvnepun B Koposescrse Ilosis-
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(cueros) pesarenpHOCTN ITosTbCKOTO GaHKa mymWTack 9 j1eT ogHAKO HeMaslo BUIIOB ero fes-
TeJILHOCTY cOXpaHmIock. ITosxe Ionbckmi 6aHk OpUI OmHVIM ¢ 00pasios 11 pedOpMEI
Poccurickoro rocygapcrseHHOTO OaHKa, MHMIIMMPOBAHHON MUHIUCTPOM (prHaHcoB BurTe.
HoBpIlt YcTaB poccuiICKOro TocygapcTBeHHOro OaHKa ¢ 1894 r. comepikait nien, B3ATbIe Y
INombckoro Hanka. ['ocymapcTseHHBIN GaHK IIPOBOIIII CBOV OIlepaalit TOXKe 3a IIoCpel-
CTBOM Ka3HAd4eViCTB ¥ KacC pasHBIX YUpeXXaeHni1 (PMHaHCOBaro BeIOMCTBa TakXe KOHTPO-
JIMPOBal yUpeXXIeHvis MeJIKOTO KpeauTa.

1. Geneza. Bank Polski

Bank Polski pelnit wazng role w systemie finansowym i gospodarczym Kro-
lestwa Polskiego. Realizowal réznorodne funkcje prowadzac dziatalnosé¢ m.in.
depozytowo-kredytowa, emisyjna, oraz wspierajac przedsiebiorstwa panstwowe.
Byl jednym z najwazniejszych narzedzi polityki finansowej paristwa a jednoczeénie
jego zadania i kompetencje byly szersze niz 6wczesnych bankéw panistwowych. Bez
wzgledu na jego znaczenie dla gospodarki i spoteczeristwa podzielil jednak los pan-
stwa, z ktérym byt zwigzany - Krélestwa Polskiego. Zostat administracyjnie przejety
przez Bank Panistwowy Imperium Rosyjskiego. Przejecie oznaczalo oczywiscie za-
garniecie jego majatku, ale w innych elementach mozemy méwic o przeksztalceniu
i kontynuacji dziatalnosci. Niezaleznie od oceny celéw i skutecznosci rosyjski bank
panstwowy dzialal na terenie Krélestwa Polskiego pelniac réznorakie funkcje admi-
nistracyjne i spoteczne. Obie te konstatacje wymagaja krétkiego rozwiniecia. Mia-
nowicie bank zazwyczaj nie kojarzy nam sie z administracja paristwowa ale rosyjski
bank panstwowy bez watpienia taka administracjg byl. Byl tez jednoczesnie zakta-
dem administracyjnym i przedsiebiorstwem konkurujacym z innymi podmiotami
oferujgcymi produkty bankowe. Jednak jako narzedzie paristwa mial nieporéwnanie
wieksze mozliwosci wplywania na finanse i gospodarke niz konkurencja. Tymcza-
sem w polskiej historiografii nie znajduje to nalezytego odbicia a przeciez to wiasnie
finanse zaczynaja dominowaé w polityce paristwowej Rosji w drugiej polowie XIX
wieku.

Zgota inng sytuacje mamy w przypadku Banku Polskiego. Jego dluga i inte-
resujaca historia znalazla dos¢ bogate odzwierciedlenie w literaturze'. Tutaj przy-
pomnimy tylko kilka faktéw. Utworzono go 17 (29) stycznia 1828 r. w Warszawie z
inicjatywy ks. Franciszka Ksawerego Druckiego-Lubeckiego®. Poza prowadzeniem

1 Bank Polski 1828-1928, Warszawa 1928; T.J. Buczkowski, H. Nowak, Bank Polski 1828-1928. Dla
upamietnienia stuletniego jubileuszu otwarcia, Warszawa 1928; A. Grodek, Idea banku narodowego, geneza
Banku Polskiego 1763-1828, Warszawa 1936; C. Leszczyniska, Polska bankowo$¢ centralna 1828-1989: Bank
Polski, Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa, Bank Polski SA, Narodowy Bank Polski, ,Bank i Kredyt”, 2006, nr
2; taz, Zarys historii polskiej bankowosci centralnej, Warszawa 2010, www.nbp.pl/publikacje/historia/
rzut.pdf

2 Dziennik Praw Kroélestwa Polskiego (dalej: DPKP), t. 12, s. 119; Zbiér Postanowien
Administracyjnych Krélestwa Polskiego (dalej: ZPAKP), Wydzial Skarbu, t. X, s. 3; Kpamxuii ouepx des-
meavHocmu Iloavckoeo banka 3a bce Bpema cyujecmboBanus eeo ¢ 1828 e. no 1886 200, a marke desimesvHocmu
BapwiaBexoit konmopwt eocyoapcmBennoeo banxa 3a Bpemsa c 1-e0 anbaps 1886 eoda do 1-e0 anbapsa 1894 eooa,
Warszawa 1894; ] N. Rembertowski, Bank Polski w okresie 50-letnim (1828-1878), odbitka z Ekonomisty,
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rozliczen panistwowych czyli tzw. obstuga dltugu panistwa, w Instrukcji szczegotowej
dla Banku Polskiego z 17 (29) lipca 1828 r. od razu podkreslono takze drugi kierunek
dziatalnosci - wspieranie rozwoju handlu, kredytu i przemystu narodowego.* Roz-
wdj organizacyjny zostal niejako podsumowany w drugiej Instrukcji z 9 (21) lipca
1840 r.* Na czele banku stali: prezes, wiceprezes i trzech dyrektoréw jednak wazniej-
sze sprawy rozstrzygano kolegialnie, w zarzadzie.® 10 (22) stycznia 1833 r. Bankowi
Polskiemu przekazano zarzadzanie przemyslem goérniczym Krélestwa Polskiego i
dopiero 21 listopada (3 grudnia) 1842 r. przemyst ten, wraz z dniem 20 grudnia 1842
r. (1 stycznia 1843), oddano w administrowanie znéw powotanemu wydziatowi gor-
nictwa.® Innym przykladem administrowania przez bank sa warzelnie soli w Ciecho-
cinku, ktore byty jego wiasnoscia do 1870 r. Trzeba pamietaé, ze Bank Polski zarza-
dzat wieloma innymi zakladami przemystowymi i realizowal inwestycje rzadowe,
np. w latach 1829-1837 finansowat budowe drég.” Bank Polski podlegat dyrektorowi
glownemu Komisji Rzadowej Prawa i Sprawiedliwosci Krolestwa Polskiego, a od
1869 r. ministrowi finanséw Imperium Rosyjskiego.?

Artykul niniejszy dotyczy jednak nie samej dziatalnoéci banku panstwowego,
ale jego struktur terenowych i ich powigzan z innymi organami panstwa. Agendy
banku potraktujemy tu jak struktury pewnego rodzaju administracji specjalnej po-
rzadkujac nasza wiedze na temat. Istnienie oddziatéw banku jako struktur urzedo-
wych nie tylko miato istotny wplyw na dostepnosé¢ produktéw banku, ale tez po-
zwalalo realizowaé okredlona polityke paristwa. Postaramy sie pokazaé, ze agen-
dy banku wchodzily w interakcje z innymi organami administracji panstwowej a
szczegoblnie z resortu finanséw, co spajalo te z zalozenia niespdjna administracje.
Takie interakcje byly np. oczywiste przy zarzadzaniu zakladami przemystowymi
lub Scigganiu podatkéw czy tez oplat administracyjnych’. Utworzenie i dziatanie
agendy banku wigzalo sie tez z naptywem urzednikéw i ich rodzin co stanowi ele-
ment krajobrazu spotecznego i szerszej - polityki kolonizacyjnej na zachodnich kre-
sach Imperium.

Bank Polski na poczatku okresu unifikacyjnego otwierat swoje filie’® w r6znych
(nie tylko gubernialnych) miastach Krélestwa, kolejno w: L.odzi, Wloctawku, Lublinie,
Ptocku, Kaliszu, Czestochowie, Radomiu, Lomzy, Jedrzejowie, Piotrkowie'. Filie te

Warszawa 1878, s. 5-8.

> Uncmpyxyusa Hoavckomy danxy, § 1 a, b; Ustawa 17 (29) stycznia 1828 r., art. 1.

+ ZPAKP. Wydzial Skarbu, t. X, s. 31; A. Okolski, t. I, Warszawa 1880, s. 186

5 Kpamxuii ouepx dessmeavtocmu Ioasckoeo banka..., s. 74.

¢ Tamze, s. 77.

7 A. Okolski, Wyktad prawa administracyjnego oraz prawa administracyjnego obowigzujgcego w Krdle-
stwie Polskiem, t. I, Warszawa 1880, s. 186-188.

8 DPKP, t. 69, s.197.

° J.N. Rembertowski, Bank Polski w okresie 50-letnim (1828-1878), odbitka z Ekonomisty, Warszawa
1878, s. 14.

10 Poczatkéw idei zakladania filii czy tez innych sposobéw $wiadczenia ustug bankowych ,na
prowingji” mozna tez szukac juz na pocz. 1. 30-ch: H. Radziszewski, Bank Polski, s. 83-84.

" ZPAKP. Wydziat skarbu, t. 10: Bank Polski, nr 6, s. 195 (L6dz) i nr 12, s. 245 (Wloctawek); Zbior
Praw, t. 2 (1872), nr 8, s. 55 (Ptock i Kalisz); Zbiér Praw, t. 3 (1873), nr 30, s. 149 (Czestochowa i Radom);
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otwierano gléwnie celem $wiadczenia kredytéw'? skupu weksli, przyjmowania ka-
pitatéw na lokaty i przekazow do Warszawy a takze przyjmowania wplat i realizacji
wyplat, cho¢ w tych celach Bank Polski mégl potem korzystaé z posrednictwa kas
réznych urzedéw: skarbowych, miejskich, solnych, celnych i pocztowych. Zapewne
dlatego przy budowie sieci przedstawicielstw kierowano sie rozwojem zycia gospo-
darczego i potrzebami klientéw a nie statusem administracyjnym miasta.”® T.J. Bucz-
kowski przyczyny zakladania filii terenowych upatruje, poza ogélnym rozwojem zy-
cia gospodarczego, we wzroscie obrotu wekslowego i pisze:

Te t. zw. kantory nie mialy w pierwszej chwili petnego zakresu dzialania, gdyz
mogly spetnia¢ tylko trzy rodzaje czynnosci: dyskontowaé weksle miejscowe,
przyjmowacé kapitaly na procent i na przekazy.” Autor ten przypomina tez o
pewnym ewenemencie jakim bylo otworzenie, po pomorze bydta w 1831 r., na
pewien okres, przedstawicielstw w Kijowie i Berdyczowie, ktére ,, obok wyplat
dostawcom bydia prowadzily réwniez dyskonto weksli, optacaty kupony od
papieréw wartoéciowych i przyjmowaty wkiady*.

Z kolei ].N. Rembertowski wylicza te oddzialy i podaje daty ich otwarcia':
-16dzki, 9 grudnia 1865 r.

- wloctawski, 6 lutego 1867 r.

- lubelski, 13 lipca 1870 r.

- kaliski, 27 marca 1872 r.

- plocki, 27 maja 1872 1.

- radomski, 13 pazdziernika 1873 r.
- czestochowski, j.w.

- jedrzejowski, 3 kwietnia 1875 r.

- fomzynski, 3 kwietnia 1875 r.

- piotrkowski, 13 grudnia 1875 r.

Wkrétce (w 1878 r.) oddziatl jedrzejowski przeniesiono do Kielc.”® Ponizej przy-
taczamy tres¢ aktu powolania pierwszej filii Banku Polskiego.

Zbior Praw, t. 6 (1875), nr 36, s. 317 (Lomza i Jedrzejow); Zbiér Praw t. 7 (1875 cz. 2), Nr. 74 (Piotrkéw).

12 J.N. Rembertowski, Bank Polski w okresie 50-letnim (1828-1878), odbitka z Ekonomisty, Warszawa
1878, s. 36; por.: C. Leszczyriska, Zarys historii polskiej bankowosci centralnej, Warszawa 2010, s. 13.

B A. Peretz, Instytucye Banknotowe. Ich historya, znaczenie i dziatalnos¢, Warszawa 1913, s. 213-214;
S. Karpinski, Zasady dziatalnosci bankow i zarys historyczny gtownych epok ich rozwoju, Warszawa 1898, s.
101.

™ T.]. Buczkowski, Bank Polski 1828-1885, [w:] Bank Polski 1828-1928, s. 60; o akcji z 1832 1. pisze
tez J.N. Rembertowski, Bank Polski w okresie 50-letnim (1828-1878), odbitka z Ekonomisty, Warszawa
1878, s. 40.

5 J.N. Rembertowski, Bank Polski w okresie 50-letnim (1828-1878), odbitka z Ekonomisty, Warszawa
1878, s. 36.

16 Zbiér Praw, t. 13 (1878), s. 28, 1211878 r., 06 otkperTimu otaestenns [losbckoro 6aHka B r. Kess-
nax; J.N. Rembertowski, Bank Polski w okresie 50-letnim (1828-1878), odbitka z Ekonomisty, Warszawa
1878, s. 39.
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Najwyzsze pozwolenie na utworzenie sposobem préby Kantoru Banku Pol-
skiego w Lodzi
(d. 9 (21) listopada 1865 r.)
Jasnie Wielmozny Hrabio Teodorze synu Teodora!
Komitet do Spraw Kroélestwa Polskiego, rozwazywszy z rozkazu najwyzsze-
go przedstawienie rady Administracyjnej Krolestwa, dotyczace utworzenia
w miescie Lodzi kantoru Banku Polskiego, i uznawszy zaprowadzenie tegoz
za pozyteczne, wynurzyl zdanie, azeby upowazni¢ Rade Administracyjng do
wprowadzenia w wykonanie, w sposobie proby, projektowanego w protokéle
jej posiedzenia z dnia 3 (15) Wrzeénia 1865 roku (poz. 792) urzadzenia wzmian-
kowanego kantoru, z wyznaczeniem do dyspozycji Prezesa banku summy ty-
sigca piecéset rubli na koszta utrzymania kantoru w latach 1865 i 1866.
Najjasniejszy Pan raczyl napisa¢ wlasnorecznie na protokéle Komitetu w dniu
6 (18) Listopada ,, VcrrommamTs”.
O takowej woli Najjasniejszej, w niebytnosci Ministra Sekretarza stanu, mam
zaszczyt zawiadomic J.W. Pana, proszac przyja¢ zapewnienie mego najgtebsze-
g0 uszanowania.
(podpisano) S. Starynkiewicz
St. Petersburg, d. 9 (21) Listopada 1865 roku."”

W koricu 1. 70-ch etat tego oddziatu skladat sie z: zarzadzajacego, kontrolera
i buchaltera w jednym, kasjera, starszego i mlodszego pomocnika kontrolera oraz
dwéch urzednikéw do pisma. Pozostale dziewieé oddzialéw w tym czasie mialo etaty
szeécioosobowe, mniejsze o jednego urzednika do pisma.’®

Nieco wiecej o pobudkach do otworzenia filii banku napisano przy rozpatry-
waniu wniosku o utworzenie oddzialu we Wloctawku: podkreslono, ze chodzi o , ko-
rzyéci Kantoréw Bankowych, ku rozwinieciu i ozywieniu przemystu i handlu w miej-
scowoéciach, wykazujacych swoja dziatalnoé¢ na tem polu”. Decydenci jednak mieli
watpliwosci co do pozytkéw z utworzenia stalego kantoru we Wioctawku wiec zde-
cydowano si¢ na dwa lata préby. Po tym czasie Rada Administracyjna miata utozy¢
wniosek w tej sprawie ,jezeli doswiadczenie wykaze rzeczywista potrzebe utrzyma-
nia onego, dla korzysci miejscowego przemystu”.”

Nastepny oddziat utworzono w Lublinie ukazem z 5 XII 1869 r. a kolejne, od
razu dwie filie, utworzono w Plocku i Kaliszu ukazem z 25 I 1872 r. ogloszonym 10
I1 1872 r.* Niestety relacja z tych aktéw prawnych wydrukowana w Zbiorze Praw jest

7 ZPAKP, Wydziat skarbu, t. X Bank Polski, s. 192-194

8 J.N. Rembertowski, Bank Polski w okresie 50-letnim (1828-1878), odbitka z Ekonomisty, Warszawa
1878, s. 83-84.

9 ZPAKP. Wydziat skarbu, t. 10: Bank Polski, nr 11 Najwyzsze pozwolenie na utworzenie, spo-
sobem préby na lat dwa, kantoru banku Polskiego w Wiloctawku, 5 (17) XII 1866), s. 243-244; Nr 12,
Decyzja wprowadzajgca w wykonanie najwyzsze przyzwolenie na utworzenie, sposobem préby na lat
dwa, kantoru Banku Polskiego w Wioctawku, 6 (28) XII 1866 r. s. 244-246,

2 Bercoyariiiiee ropesieHne oT 5 fek. 1869 r. o orkpbITvn otaestenws I'ocbanka B Jlo6smiHe; Boico-
uarie riopesteHye oT 29 suB. 1872 1. 0 yupexxgenvu otaenenuy ocymapcrserHoro 6anka B rr. Ilmort-
ke 1 Kaymimre - Ceop, Y3akonenwit m Pacniopsoxenmit [Tpasurernsersa (dalej: CYuPIT), Ne 16, 18721, c.
242; Zbior Praw, t. 2 (1872) s. 54-55; Zbiér Praw, t. 2 (1875), s. 352, 06 oTkpsITHM oTAeseHM [To1bcKoro
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bardzo lakoniczna. Takze nastepne dwie filie, w Czestochowie i Radomiu, utworzo-
no jednym aktem prawnym z 13 (25) VI 1873 r. I tym razem takze odwolano sie do
przypadku Lublina.” Nastepnie 14 III 1875 r. powotano oddziaty Banku Polskiego w
miastach Lomzy i Jedrzejowie?, a na koniec w Piotrkowie®. Jak juz wspomnielismy,
oddziat w Jedrzejowie potem zlikwidowano a utworzono w Kielcach a ten zamknieto
w1899 r.

2. Przejecie przez bank panstwowy

Tymczasem likwidacja autonomii administracyjnej Krélestwa przyniosta inten-
sywne zawirowania w kompetencjach banku a ostatecznie doprowadzita do likwida-
cji jego samodzielnosci. Tutaj wspomnimy tylko kilka z takich zmian. Gdy ukazem
z 14 (26) marca 1869 r. w miastach gubernialnych zostaly utworzone izby skarbowe,
to jednoczesnie zlikwidowano ostatnie dziaty bylej Komisji Rzadowej Przychodéw i
Skarbu, Urzad Loterii wigczono do Banku Polskiego, a Mennice Warszawska pod-
porzadkowano Warszawskiej Izbie Skarbowej. Nastepnie przy okazji zamkniecia Ko-
misji Likwidacyjnej ukazem z 2 (14) stycznia 1870 r. Komitet Urzadzajacy przydzielil
cze$é jej kompetencji Bankowi Polskiemu.?* Wszystko to wptywalo takze na czynnosci
agend terenowych banku, ale nosilo charakter tymczasowy, przejsciowy

Ostatecznie na podstawie opinii Rady Panstwowej zatwierdzonej 3 czerwca
1885 r. o przeksztalceniu struktur Banku Polskiego minister finanséw polecil banko-
wi panfistwowemu otworzy¢ z dniem 1 stycznia 1886 r. dzialalnoé¢ Warszawskiego
Kantoru Banku Panistwowego i jego oddzialéw w Kroélestwie Polskim®. Wydano dla
tego kantoru Instrukcje, ktéra wprowadzala rozwiazania rosyjskie. Tego samego roku
utworzono stanowisko drugiego zastepcy zarzadzajacego bankiem i pozwolono kan-
torowi i oddziatom udziela¢ pozyczek pod zastaw cukru®. Dziatalnosé kantoru banku
panstwowego w Warszawie i jego oddzialéw w Krélestwie zostala zainagurowana w
styczniu 1886 r. H. Radziszewski tak oto opisuje te uroczystos¢:

Wszystko juz bylo wiec ,przygotowanem”. Nalezalo juz tylko uwienczy¢ ,ro-
bote”. Zgodnie z zyczeniem ministeryum finanséw odbyla sie w gmachu Banku

Oanka B rr. Kaymmme m ITtorke.

2 CYuPII, Ne 59, 1873 r., c. 1433; Zbidr Praw, t. 3 (1873), s. 148-149.

2 CYuPIl, 1875 r., Ne 46, c. 555; Zbior Praw, t. 6 (1875), 14 II1 1875 r, Ne 36, s. 318-319.

# Zbiér Praw, t. 8, Ne 6, s. 14, 28 XI 1875 r., 06 yupexmenvm otaernens [lombckoro OaHKa B T.
ITerpoxose; CYnPIT, 1876 1., Ne 7, c. 65.

% DPKP, t. 67, s. 403; t. 69, s. 197; DPKP, t. 69, s. 197 i n. ITYKLI], t. II-II; DPKP, t. 62, t. 70; Kpam-
xutl ouepx deameavtocmu IToavckoeo banxa 3a Bee Bpems cyuecmbobanus eeo ¢ 1828 2. no 1886 200, a max-
xe desmenvrocmu BapuiaBexoii Konmopot TocyoapcmBennoeo barxa no auxbudayuu dea 6. Iosvckozo banxa
3a Bpems ¢ 1-e0 Snbapa 1886 200a 0o 1-eo Anbaps 1894 eoda, Bapmasa 1894; L. Gluck, op. cit., s. 94-96,
131; H. Radziszewski, Bank Polski, Warszawa 1910, s. 326-327; W. Terlecki, Mennica Warszawska 1765-
1965, Wroctaw 1970; K. Grzybowski, Historia paristwa i prawa Polski, t. 4: Od uwtaszczenia do odrodzenia
paristwa, Warszawa 1982, s. 65; A. Okolski, dz. cyt., s. 181 - 182; E. Kosieradzka, Geneza banku centralnego
na ziemiach polskich, ,,Annales UMCS” VOL. LXII], 1, sectio G, 2016, s. 41 - 60;

% Zbior Praw, t. 29 (1885, cz. 3), s. 34 in., 3 VI 1885 r., o npeobpasosanmm IToseckoro 6aHka.

% Zbioér Praw, t. 29 (1885, cz. 3), s. 42, 5 VII 1885 r.; Zbiér Praw t. 30 (1885, cz. 4), s. 356, 11 XI1 1885 r.
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w dniu 1 (13) stycznia 1886 roku , uroczystoé¢ poswiecenia”. Nabozeristwo, w
obecnosci generat gubernatora, gubernatora i innych , 0s6b”, odprawil w gma-
chu Banku Polskiego o godz. 1-y popol. archiepiskop Chelmski i Warszawski,
Leoncyusz. Reka archiepiskopa poswiecila gmach polskiego Banku, przeina-
czajac go na Bank Paristwowy. Podobnez uroczystosci odbyly sie na prowincyi.
Po nabozenstwie odbylo sie $niadanie: pito na czes¢ nowego dziela, uwiencze-
nia wieloletnich zabiegéw i staran.”

Jednoczesnie z rachunkéw Banku Polskiego przelano gotéwke i przekazano pa-
piery wartoéciowe na konta warszawskiego kantoru banku panstwowego. Kantor ten
mial otrzymac od swojej centrali milion rubli, oddzialy - po 50 tys. rub., a do przepro-
wadzenia operacji zamkniecia kont Banku Polskiego otworzono rachunek likwidacyj-
ny?. Czes¢ urzednikéw Banku Polskiego i jego oddzialéw miata zosta¢ zwolniona, by
ustgpic¢ miejsca nowym, sprowadzonym z Imperium pracownikom?®.

Na tym tle kuriozalne wydaje sie utworzenie w 1884 r. oddziatu banku w Toma-
szowie. Przy czym chodzi o Tomaszéw polozony w guberni piotrkowskiej, niedaleko
samego Piotrkowa i Lodzi, gdzie juz istnialy oddzialy Banku Polskiego a przypomnij-
my, ze w tej guberni dzialat tez oddziat czestochowski. Oddziat ten jest pomijany mil-
czeniem w pracach poswieconych Bankowi Polskiemu. Zasadniczo stusznie, poniewaz
byt to oddziat Banku Panistwowego Imperium Rosyjskiego. Na jego etat skiadaty sie
stanowiska: zarzadzajacego, kontrolera, buchaltera, kasjera, st. pomocnika kontrolera,
st. pomocnika kasjera i kancelisty.*® O powstaniu tego oddziatu w 1884 r. §wiadczy akt
powolania na stanowisko zarzadzajacego N.N. Jurieniewa z 21 III 1884 r.*! Ponadto
dzieki dziatalnosci tego oddzialu w zestawieniu dziatalnosci rosyjskich panstwowych
kas oszczednosciowych za 1885 r. wykazano gubernie piotrkowska (jako jedyna w
Kroélestwie).*> Powolanie tej agendy banku panistwowego mozna ttumaczy¢ nieopodal
polozona Spala, do ktérej regularnie jezdzila wypoczywacé rodzina panujaca a wraz z
nig z rzeszg urzednikéw dworu.®

Oddziaty przeksztalcone z oddziatéw Banku Polskiego dalej podlegaly centrali
warszawskiej przeksztatconej w kantor. A. W. Bugrow tak rzecz ujmuje:

¥ H. Radziszewski, op. cit., s. 140

# Zbiér Praw, t. 31 (1) (1886, 1 péirocze), s. 25.

¥ S, Karpinski, op. cit., s. 114-115; H. Radziszewski, op. cit., s. 139-140, 329-332. Zob. H. Grzy-
bowski, op. cit., s. 65, 211; L. Gluck, Bank Polski 1828-1885. Fakty i problemy, [w:] Bank Polski 1828-1885,
Warszawa 1988 s. 135-136.

% [lamamuas kuuxxa nempoxobexoil eybepruu na 1885 200, c. 47-48.

3 K. Latawiec, A. Gérak, J. Legie¢, S. Bogdanow, Naczelnicy organdw rosyjskiej administracji spe-
cjalnej w Krélestwie Polskim w latach 1839-1918. Stownik biograficzny. Tom 3: Zarzqd dobrami, finansami,
przemystem i handlem, Lublin 2018, biogram Nikotaja Nikotajewicza Jurieniewa.

% AP w Kaliszu, Bank Paristwowy oddziat w Kaliszu, syg. 663, s. 200-201, Tabela sald depozytow
(pienieznych i w papierach warto$ciowych) w paristwowych kasach oszczednosciowych wg guberni i
rejonéw, do 1 stycznia 1864-1906 r.

¥ Szczatkowy (10 j.a.) zespot archiwalny tego oddziatu (Bank Paristwowy Oddziat w Tomaszo-
wie) jest przechowywany w Archiwum Panstwowym w Lublinie.
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Ha 6Gase dmmarnmerov cetn Ilombckoro 6aHka B cucteMe I'ocymapcTBeHHOTO
GaHKa roMmMo BaprrtaBckovi KOHTOpPBI OpiI0 cosmano 10 oTaertenmit: Bporptas-
ckoe, Kaymmickoe, Kesterikoe, JTomsurckoe, JTomxuHckoe, JTrobmmrckoe, Ie-
Tpokosckoe, [Torkoe, Pamomckoe 1 YerHcToxoBckoe. ™

Tak wiec nie wymienia oddziatu tomaszowskiego. W ten oto sposéb w 1886 r.
dziatalo w Krélestwie 11 oddzialéw rosyjskiego banku paristwowego mimo iz przejeto
tylko 10 oddziatéw Banku Polskiego.

Likwidacja kont Banku Polskiego trwata dziewie¢ lat i co roku opracowywano
szczegbtowe sprawozdania z tego procesu.® Jednak wiele rodzajéw dzialalnosci, dla
niego specyficznej, zostalo zachowane co oznaczalo, Ze nie wprowadzono catkowicie
przepiséw rosyjskiego banku panistwowego. Juz wedtug opinii Rady Paristwowej z 3
czerwca 1885 r.% Warszawski Kantor Banku Paristwowego miat kontynuowacé dziatal-
no$¢ Banku Polskiego w postaci prowadzenia konta Krélestwa Polskiego m.in. obstu-
giwac jego dlug. Ponadto postanowiono utrzymac jego specyfike w postaci udzielania
pozyczek na zakup maszyn rolniczych oraz kierowanie zarzadem loterii. Nastepnie,
w akcie likwidacji Banku Polskiego, doprecyzowano kontynuowanie jego dziatalnosci
przez kantor warszawski rézniacej go od Banku Paristwowego Imperium Rosyjskiego.
Przyjmowano wiec wkiady nie tylko jak w Rosji na przechowanie, ale tez celem inwe-
stowania, zarzadzania nimi. Takze operacje przelewowe dalej prowadzono wedtug
taryf polskich. Pozwolono tez kantorowi warszawskiemu na przyjmowanie pieniedzy
celem przekazania kasom skarbowym Krélestwa Polskiego. Zarzadzajacy kantorem i
oddziatami jak poprzednio mieli prawo na prosbe kazdego petenta otwierania specjal-
nych rachunkéw biezacych zabezpieczonych na papierach wartoéciowych. Kolejna za-
chowana specyfika bylto przyjmowanie na przechowanie pod zastaw towaréw wedtug
taryf Banku Polskiego w magazynach kantoru warszawskiego i oddzialu 16dzkiego.
Pod zastaw tych towaréw mozna bylo wydawac pozyczki, ale juz wedlug przepiséw
rosyjskich®.

Przy okazji likwidacji zobowiazari Banku Polskiego dowiadujemy sie, Ze na po-
czatku L. 90-ch swoje budynki mialy on w Warszawie, Lodzi, Lomzy, Lublinie, Kaliszu,
Piotrkowie, Radomiu i Czestochowie a przedtem dwa domy we Wloctawku i Kielcach,
ktére z powodu likwidacji tych oddzialéw, zostaly przekazane odpowiednio kasie
panstwowej i gimnazjum meskiemu. Pozostate budynki i nieruchomosci przeszty na
wlasnoé¢ rosyjskiego banku panistwowego w 1893 r.*

¥ A. B. Byrpos, I'ocydapcmBennuitl banx Poccuiickoil umnepuu: us ucmopui MeAuopaytoHHoeo kpeouma,
,Henbru 1 kpenut” Ne 1 (2014), s. 63.

% Kpamiuil ouepx desmeavnocmu Iloavckoeo banxa. .., s. 229 - 304.

% CYwuPTII, 1885, art. 625, O mpeobpasosanvm ITossckoro 6arka; IToimHoe coOpanme 3akoHOB Poc-
cvmickont mvmiepvn (dalej: TIC3PU), cobp. 3, T. 5 (1885), Ne 3019.

% CYuPTl, 1885, art. 55, O6 OTKpBITHY IEVICTBUV BApIIaBCKOV KOHTOPHI TOCYAapCTBEHHOTO OaHKa
n ero otaenennit B Llapcrse ITosmbckom.

% Kpamwuil ouepx desmeavnocmu Iloavckoeo banxa..., s. 61-62.
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3. Bank Paristwowy Imperium Rosyjskiego

W tym miejscu warto krétko przypomnie¢ dzieje rosyjskiego banku panstwo-
wego, ktory oficjalnie rozpoczat swoja dziatalnosé dopiero 2 lipca 1860 r.°. Oczywiscie
istnieje bogaty stan badan dzialalnoéci paristwa rosyjskiego w tej sferze jak i dziatalno-
Sci samego banku paristwowego. Powazne prace ukazaly sie jeszcze przed upadkiem
Imperium. Jest to jednak przewaznie literatura rosyjskojezyczna. Nawet Jan Gottlieb
Bloch (Iwan Stanistawowicz)* wydal swoje dzielo w tym jezyku.* Powstalo tez szereg
prac poswieconych bezposrednio bankowi pafistwowemu a w tym i jego strukturze.*?
Polskim badaczom warto poleci¢ materiaty archiwalne Rosyjskiego Paristwowego Ar-
chiwum Historycznego w Sankt Petersburgu, ktére nabieraja szczegélnego znaczenia
wobec szczatkowego (poza oddziatem tomzyriskim) zachowania spuscizny przedsta-
wicielstw banku parnstwowego w Krélestwie Polskim.* Do zrédet drukowanych o
charakterze podstawowym nalezy zaliczy¢ przede wszystkim roczne sprawozdania
banku oraz wieloletnie przeglady dziatalnosci.*

Bank Panistwowy byt Sciéle zwiazany z polityka finansowa Imperium, a szcze-
goblnie budzetowy i fiskalng, byl jej narzedziem i czeSciag administracji podlegajacej
ministrowi finanséw.* Poza pelnieniem funkcji banku emisyjnego zajmowat sie tez
kredytowaniem rosyjskiego przemystu. Dodano mu tez inne funkcje takie jak przej-
mowanie i zarzadzanie likwidowanymi instytucjami finansowymi, takze prywatnymi
i spolecznymi oraz administrowanie instytucjami drobnego kredytu. Agendami ban-
ku byly takze kasy skarbowe zasadniczo podlegte izbom skarbowym. Bank Paristwo-
wy podlegal ministrowi finanséw i nadzorowi Rady Panistwowych Instytucji Kredyto-
wych. Zarzad tego banku skladat sie z 6 dyrektoréw i 3 deputatéw. Kantorami banku
kierowali zarzadzajacy i dyrektorzy. Zarzadzajacy kantorem mianowany byt przez
imperatora na wniosek ministra finanséw. Zarzadzajacym warszawskim kantorem
banku panstwowego od 1 stycznia 1886 r. zostat bar. Gustaw Gustawowicz Drizen,
ktéry od 8 lipca 1885 r. pelnil obowiazki prezesa banku polskiego. Jego nastepca od 29
pazdziernika 1893 r. byt Iwan Wasiljewicz Makarenko (do 1907 r.). Ostatnim prezesem

¥ E. V. JTamanckuyt, Cramucmuteckuil 0030p onepayutl 20cyoapcmbennvix Kpeoumnix ycmanobaenui
¢ 1817 2. do nacmosujeeo Bpemeny, Caukr-ITeTepOypr 1854, s. 69.

% A. Grodek, Bloch Jan Gotlib, [hasto w:] Polski Stownik Biograficzny, t. 2, Krakéw 1936, s. 124-126.

1 U.O. brmox, @unancet Poccuu XIX cmosemus: Memopus. Cmamucmuxa, CaBxr-IleTepOypr 1882.

2 Patrz szerzej m.in.: B.T. Cynevikvn, [ocyoapcmBennsiii Oank: uccaedoBarue e2o ycmpoticmba, 3K0Ho-
muueckoeo u gpumarncoboeo snauenus, Canxr-IlerepOypr 1891; H.C. Ietmn, Hasnauenue, yempoicmbo u
ouepx desmeavrocmu TocydapcmBennoeo banka, Cankr-IlerepOypr 1892; A.H. I'ypres, K pepopme T'ocydap-
cmBennoeo banxa, Cankr-ITetepOypr 1893.

#® AP w Piotrkowie Trybunalskim, Piotrkowski Oddzial Banku Parnistwa, 35 j.a.; AP w Lodzi,
L6dzki Oddzial Banku Panistwa, 57 j.a.; AP w Radomiu, Oddzial Banku Paristwa w Radomiu, 3j.a.; AP
w Lomzy, Oddzial Banku Paristwowego w Lomzy, 238 j.a.

“ W latach 1869-1915 co roku wydawano za rok poprzedni np. Omuem I'ocydapcmbennozo ban-
xa, e2o koHmop u omoesenuti 3a 1888 200, Camkr-IletepOypr 1889, a okresowo wydawano przeglady
wieloletnie np. Omuem I'ocydapcmBennoeo banxa; ocydapcmbBennviil banx. annsie 1o konmopam u omoese-
nusm. 1901-1910, Canxr-TletepOypr 1912; I'ocydapcmbennviii bank. annvle 10 KOHMOpam u omoeseHUusAM.
1905-1914, Tlerporpan, 1915.

% A. A. Bacutbe, HoBzopodckoe u YepenoBeykoe omoeserue eocydapcmbernnoeo danka «1895-1914 ee.),
,, HoBropomcknit ricropvueckmvi coopumk PAH”, 2005, c. 252 - 298.
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byt Nikotaj Orestowicz Tyzenhauzen.* Ze wzgledu na odlegtosci miedzy regionami
Imperium oraz stabo rozwinieta komunikacje struktury terenowe banku panistwowe-
go odgrywaly kluczowa role w realizacji znacznej czesci jego zadan.*”

Bank Panistwowy Imperium Rosyjskiego odziedziczyl po swoim poprzedniku
- Bank Kommierczeskij, jedynie 6 kantoréw nie liczac centrali (Moskwa, Archangielsk,
Odessa, Ryga, Jekaterynburg i Charkéw) i 4 oddzialy tymczasowe otwierane na czas
trwania wielkich jarmarkéw lub sezonu turystycznego (np. w Jalcie). Niebawem, w
1862 r., utworzono jeszcze kantor w Rostowie nad Donem. System oddzialéw ban-
ku tworzono na podstawie ukazu z 20 XII 1863 r. a miescily sie z reguly w budyn-
kach izb skarbowych lub innych budynkach resortu finanséw. Wkrétce bo 15 czerwca
1864 r. otworzono oddzialy w 12-u wiekszych miastach gubernialnych: Astrachaniu,
Kazaniu, Penzie, Woronezu, Wladymirze, Jarostawlu, Tambowie, Jekaterynostawiu
(Dnieprze), Kiszyniowie, Saratowie, Samarze i Rjazaniu.*® Rozwdj sieci terenowej byt
powolny zupelnie stracit dynamike po powotaniu w 1868 r, jeszcze 5 oddziatéw cho¢
zakladano, ze wzorem ma by¢ Anglia pokryta siecia matych oddzialéw banku. W 1885
r. bylo 8 kantoréw i 67 oddziatéw a tylko w 1886 , powstal” jeden kantor (warszawski)
i 13 oddzialow. Do 1890 r. ilos¢ kantoréow i oddzialéw osiggneta 91 nie liczac tym-
czasowych.® Nietrudno zauwazy¢, ze najwiekszy skok w rozwoju sieci filialnej rosyj-
skiego banku paristwowego stanowilo przejecie Banku Polskiego. Kantor warszawski
bazujac na swoim do$wiadczeniu stat sie jedng z najwiekszych filii bioragc pod uwage
rozmiar operacji bankowych. Przede wszystkim dotyczylo to kredytéw tzw. meliora-
cyjnych, ktore staly sie wzorcem dla pézniejszych rozwigzan rosyjskich.®

Komisja powotana do rewizji statutu banku panistwowego zalecita zdecydowa-
ne zageszczenie jego przedstawicielstw terenowych, zwiekszenia ich liczby 800-900.
Wzorujac sie na rozwiazaniach zachodnich argumentowano, ze korzystniej jest pokry¢
Imperium siecig matych oddziatéw, niz rzadko rozrzuconymi duzymi kantorami. Za-
lecano dokona¢ klasyfikacji oddzialéw na kategorie determinujace obsade, ale i rodza-
je prowadzonych operacji (podstawa miat by¢ drobny kredyt). Do pewnego stopnia
zalecenia te uwzglednil nowy statut banku z 1894 r.>!

W 1892 r. minister finanséw S. J. Witte zainicjowal reforme rosyjskiego ban-
ku panstwowego m.in. poprzez wprowadzenie nowego statutu banku. Opracowanie
nowych zalozent powierzono A. Antonowiczowi, dla ktérego Bank Polski byt wzo-
rem a 6wczesny warszawski oddziat banku parfistwowego jedynie jego slaba kopia

% Kpamiuii ouepx desmeavrnocmu Iloavckoeo banxa. .., s. 222-223.

¥ Patrz szerzej: I1.B. Jlusyros, Cosdanue IocydapcmBennoeo banxa. Yemab 1860 eoda, [w:] Mcmopus
banxa Poccuu. 1860-2010, 6 2-x momax, ipen. pexcoseta I'.VI. JIyarosckuit, T. 1: TocydapcmbBennuiii Oank
Poccuiickoit umnepuu, ots. pen. O.A. Ilerpos, C.B. Tatapwuros, Mocksa 2010, s. 120-144.

# TLIL Murysun, Pycckuii 2ocydapcmBennuiii kpeoum, t. 1, Xapekos 1904, s. 234.

¥ VI.H. Jlesmaesa, Opeanusayuonuas cmpyxmypa, meppumopualbhble Yupexoenis, cayxaujue banxa,
[w:] Mcmopus 6anxa Poccuu..., s. 310; O.U. dpenkens, Quauarvuas cemv Locydapembenroeo danka Poc-
cutickoil umnepuu 8 1860-e — 1880-e ee.: cmamucmuyeckuii U 2e0UHGPOPMAYUOHHBLTL aHAAU3, ,,VIcTOprdecKast
nHpopmarmka” 2017, Ne 1, s. 15-37, (dostep on line) http:/ /e-notabene.ru/istinf/article_22185.html

% VL.H. JleBuuesa, Opeanusayuonnas cmpykmypa. .., op. cit.

' A.B. Byrpos, Mockobckas konmopa IocyoapcmBennoeo banxa Poccuiickoi umnepuu, ITpunoxenue K
XypHaity «banku u Texnonmorum» 1999, 224 c.
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chociaz nie przestawal udziela¢ pozyczek przemystowcom i ziemianom. Nowy statut
zatwierdzono 6 czerwca 1894 r.* i zawieral on rozwiazania przejete wlasnie z banku
polskiego. Nastepnie 17 sierpnia 1894 r. Witte zatwierdzit «Haxkas mra mponssozcTsa
MIPOMBIIUIEHHBIX ccyf». Pozyczki przemystowe staly sie odtad waznym produktem
bankowym.>

Statut banku panistwowego z 1894 r.>* w preambule zabranial ministrowi finan-
sOw tworzenia przedstawicielstw banku w miejscowosciach, gdzie znajduja sie kasy
panstwowe, ktérym mozna by powierzy¢ operacje banku z ewentualnym zwieksze-
niem ich srodkéw. Przez trzy lata kontroler paristwowy miat wydawacé zasady rewizji
przedstawicielstw banku jedynie po konsultacji z ministrem finanséw a potem juz w
ustalonym trybie. Przedstawicielstwami terenowymi banku pafistwowego mialy by¢
juz nie tylko kantory i oddzialy ale i agencje. Przy czym kantorom pod wzgledem ad-
ministracyjnym i rachunkowym podlegaly oddzialy, oddzialy tymczasowe i agencje
dzialajace na terenie danego okregu. Zakres operacji kazdego przedstawicielstwa ban-
ku panstwowego mial by¢ okredlany przez rade. Odzialy byly administrowane przez
zarzadzajgcych. Sprawy na wyzszych szczeblach rozpatrywano przez rade i zarzad a
w oddziale podlegaly konsultacji zarzadzajacego z kontrolerem, ktéry mégt dotaczy¢
do decyzji votum separatum. Wszystkie pisma od oddzialu podpisywac¢ miat zarza-
dzajacy wraz z kontrolerem. Obaj byli mianowani przez ministra finanséw na wniosek
zarzadzajgcego bankiem panstwowym. Kazdy kantor skladal sie z czterech wydzia-
t6w: kasowego, kontrolnego, buchalterskiego i kancelaryjnego. Kierowali nimi starszy
kasjer, kontroler, buchalter, referent lub sekretarz, ktérzy podlegali bezposrednio za-
rzadzajacemu kantorem. Ponadto przy zarzadzie kantoru dziatat komitet rachunkowo-
-pozyczkowy> powolany do opiniowania kredytéw (pozyczek), oceny wiarygodnosci
weksli, zastawow i zabezpieczeri. W Krélestwie przy oddziatach banku powotywano
takze komitety kredytu rolniczego. Komitety te sktadaty sie pod przewodnictwem za-
rzadzajacego z dyrektora zarzadzajacego operacjami rachunkowo-pozyczkowymia w
oddziatach z kontrolera, i zapraszanych cztonkéw (ekspertéw, znawcoéw gospodarki
wiejskiej, przemystu, handlu i ekonomii). Mianowano ich wedlug uznania kierow-
nictwa banku na dwa lata w dowolnej liczbie. Zarzadzajacy kantorem mianowany
przez cara na wniosek ministra posiadat pelnie wtadzy administracyjnej, kancelaryjnej
i personalnej na terenie okregu. Zarzad pod jego przewodnictwem skladat sie z dy-
rektoré6w mianowanych przez ministra finanséw na jego wniosek. lloé¢ dyrektoréw
okreélal dla kazdego kantoru minister na wniosek rady. Kazdy z dyrektoréw miat
indywidualnie okreslone kompetencje.®

2 Zbioér Praw, t. 19 (1894), 5. 853 in., 6 VI 1894 r.

5 Coopruk Haxa3o8 u npabua no onepayusm FocydapcmBernnoeo barka. C npusoxernuem ycmaba Iocyoap-
cmBennoeo banxa, Sankt Petersburg 1913, s. 16; A. B. byrpos, I'ocydapcmBennviii 6anx Poccuiickoi umnepuu:
U3 UCMOPUL MeAUOPAYUOHHO20 kKpeduma, ,[Jersrit v kpenut”, 2014, nr 1, s. 63-68.

5 TIC3PU III, 7. 14 (1894), Ne 10767, vons 6, Ycras I'ocymapcrserHoro 6anka; CYymPIl, 1894 r.,
mroHs 24, cT. 698.

% WL.H. JlesuaeBa, Opeanusayuonnas cmpyxkmypa, meppumopuarstvie yupexoenis, cayxauue dbanxa,
[w:] Ucmopus b6anka Poccuu. .., s. 305-339.

% VL.H. Jlesuaesa, Opeanusayuonnas cmpyxkmypa, meppumopuarsivie yupexoenis, cayxauue dbanxa,



204 Artur Goérak

Wraz z nowym statutem wprowadzono nowy etat banku paristwowego. Na
czele struktur stal zarzad centralny banku. Szczebel nizej w hierarchii znajdowaly sie
kantory. Osobny etat miat kantor petersburski.

Etat Warszawskiego kantoru banku paristwowego.

Cozepmanie BB Togb 0jHOMY. Kaaccrr m paspagst.
1

@ #azo- | Crozo- |Keaprmp- Beoro. g %,,a-
BAHBA. | BRIXB. | HBIXD. E E5 | Do nencin.

2 |88

P y 6 2 a. S E =y
Vopapastomif . . . . . .. ... e e e £700 | 2.300 | xa3. ks. | 7.000 v 111, 1 cr.
- e e e e e e e e e e 4.000 | 2.000 xa3.gs.| 6000 V v II1, 1 cr.
JOPeRTOPD . . . . v . . v e e e e 2.100 | 1.100 800 | 4.000( VI | VI | III, 2cr.
e T T, 1.800 [ 1.000 700 | 3500 | VI | VI | III, 2ecr

Crapmiii: Kacceps, Komtpozeps, Byxraireps a Cenpe-

;) S . .| 1100 500 400 | 2.000 | VII [ VII vII
Raccups, Kontpoaeps, Byxraareps & Cerperaps . . . . 640 320 260 | 1.200 | VII1| VIII VI
HoMomnurs Kaccupa, Kontpoaepa, Byxraarepa m Cexpe- . :

mapalpaspaga.. . . . . .. ..o e e 550 250 200 1.000 | IX X VIII
Homomuurs Kaccmpa, Kortpoaepa, Byxranepa )4 Ceape-

mapa Hpaspaaa.. . . . . ... ... . . .. 420 220 160 800 X X IX
Honomenrs Kaccmpa, Kortposepa, Byxraarepa u Cerpe-

mapa I paspaga . . . . . . . . . ... 320 160 120 600 | XII | X X
ADXEBADIYCD. « « v v ¢ v v e e e e e e e e e e 640 320 240 1.200 | IX IX VIII
ORBEEYTOP « = v o -« v v v v e e e e e e . 700 300 [ras. me.| 1.000 | VIIT| VIII VI
CyoTpuTeds BA2BIA . . . . . . . . .. .. ... .. 700 300 |ras. ks.{ 1.000 | VIII| VIII VIII
IOpHCROHCYABTD . . . « . . . . 5 o 2= 960 480 360 | 1.800 | VII | VII VIl

. _ _ Mo mesun.
Bpawp . ......... e 320 160 120 600 OO,
ADXHTERTOPD « « o « v v v o v v v v o v e e e 550 250 200 | 1.000 | IX | IX viI
CMOTpHTesh MATABHEA . . . . . . . « . . . . . . . . 800 400 | Ras. gB. | 1.200 [ IX | IX VIII
Hagampared . . . . . . . . N 550 250 | Ra3. KB. 800 | X X IX
TIOMOMEERD €r0 . « o v o v v v« v v o v ... 400 200 | xa3. K. 600 | X X 1X

Zr6dto: TIC3PULIIL, 1. 14 (1894), Ne 10767, mirratsl v Tabesm.

Pozostale kantory sktadaly sie z zarzadzajacego, dwdéch dyrektorow, kasjeréw,
kontroleréw, buchalteréw i sekretarzy, ich pomocnikéw, archiwariusza, egzekutora,
dozorcy budynku, radcy prawnego, lekarza, architekta, dozorcy magazynu nadzorcy
i jego pomocnika. Etaty oddzialéw podzielono miedzy trzy kategorie z r6znym wy-
miarem wynagrodzenia tych samych stanowisk: zarzadzajacego, kontrolera, kasjera,
buchaltera (tylko w 1 i 2 kat.), sekretarza (tak samo), pomocnika kontrolera, pomoc-

[w:] Ucmopus b6anka Poccuu..., s. 309-310.
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nika kasjera (trzech a w oddziatach 3 kat. - dwéch), pomocnik buchaltera (trzech i
tylko w oddziatach 1 i 2 kat.), urzednikéw rachunkowych (dwéch, tylko w oddziatach
3 kat.), ttumacze (tylko w oddziatach 2 i 3 kat.). Okreslono tez etat agencji banku, ale
tych w Kroélestwie nie byto. Co ciekawe i wyjatkowe stanowiska w strukturach banku
panistwowego mogli zajmowac ludzie nie tylko nie posiadajacy odpowiednich rang do
klas stanowisk, ale nawet w ogoéle nie posiadajacych rang ani prawa na wstapienie do
stuzby cywilnej. Wysokos§¢é wynagrodzenia pracownikéw banku panistwowego ,po-
chodzenia rosyjskiego” w Krélestwie Polskim zwigkszono o 15% za wyjatkiem zarza-
dzajacego kantorem i stanowisk specjalnych w kantorze: archiwariusza, egzekutora,
dozorcy budynku, radcy prawnego, lekarza, architekta, dozorcy magazynu, nadzorcy
ijego pomocnika.”

Co ciekawe jedynie w Kroélestwie Polskim urzednikom banku parnstwowego
Rosji za korzystanie z mieszkari stuzbowych potracano z wynagrodzenia. W kanto-
rze warszawskim kwartirnyje stanowity 25% calego wynagrodzenia, w jego oddziatach
- od 16 do 20%. Bylo to niekorzystne dla urzednikéw, szczegoélnie na stanowiskach
kierowniczych, gdzie przy wysokim wynagrodzeniu kwatera stuzbowa kosztowala
niemalo. Dlatego wyzsi urzednicy warszawskiego kantoru woleli zachowywa¢ dodat-
ki mieszkaniowe niz korzysta¢ z kwatery w naturze. Tak wiec z mieszkan stuzbowych
korzystali urzednicy na nizszych stanowiskach i dlatego ogélna suma pieniedzy Scia-
ganych za mieszkania stuzbowe byla w tym rejonie banku znacznie mniejsza. Jedno-
cze$nie trzeba zaznaczy¢, ze znacznie wyzsze byto wynagrodzenie urzednikéw banku
pafistwowego w kantorze warszawskim i jego oddziatach, od 20 do 100 % wigksze niz
przewidziane w etatach innych kantoréw i oddziatéw.*®

4. Struktury terenowe banku parnstwowego

Warto przytoczy¢ ogoélny stan strukturalny banku w 1897 r.%: zarzad centralny
w Sankt Petersburgu, 9 kantoréw, 103 oddzialy, 9 czasowych oddzialéw. Niebawem,
w roku 1900, struktury banku panistwowego zostaly podzielone na dwanascie rejo-
néw. Teren Krélestwa Polskiego stanowil IX Nadwislariski rejon. Oddzialy byty zasze-
regowane do jednej z trzech kategorii co determinowalo wielkos¢ etatu i finansowanie.
Rejonem dziewiatym zarzadzal kantor warszawski, ktéry miat w tym czasie dziewie¢
oddziatéw®, poniewaz w 1890 r. zlikwidowano oddziat wloctawski i kielecki. W 1910
r. Bank Panistwowy mial 9 kantoréw (m.in. warszawski) i 145 statych oddzialow a w
tym: kaliski, t6dzki, tomzynski, lubelski, piotrkowski, ptocki, radomski, tomaszowski,
czestochowski.®! Tymczasowo (sezonowo) otwierano rokrocznie dziewie¢ oddzialéw
z powodu jarmarkéw lub aktywnosci letniskowej. Dodajmy, Ze rosyjski bank pan-

5 TIC3PU 11, T. 14 (1894), Ne 10767, mrtaTsl v Tabesu, pacIiicaHyie T0JDKHOCTEVA.

% W. JleBuaesa, Cayxxaujue eocydapcmbenriozo banka, e2o konmop u omoesenut, on-line http:/ /www.
vep.ru/bbl/history/cbrl-1.html [dostep 2 XI 2017 r.].

% Omuem TI'ocydapcmBennoeo banxa sa 1897 e., CanxTt-IleTepOypr 1898, s. 60-67, 172-179, 184-185.

® TIC3PU I, t. 38, Ne 40411, O pasperreHmy OTKphIBaTh OTHAesleHs ['ocymapcTBeHHOroO OaHKa B
Pa3HBIX TOPOIaX VIMIIEPVNAL.

1 JL.M. Bapmasckwmi, banxu u banxupckue konmoput Poccutickotl umnepuu, 2 isnanve, Mocksa 1910,
s. 20-22.
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stwowy jeszcze na rok 1916 planowal rozwéj swojej sieci filialnej w Krélestwie po-
przez otworzenie oddzialéw w Kielcach i Suwatkach. Oczywiscie do tego nie doszto.®?
Kategorie rejonéw wplywaly na sktad etatu. Przykladowo w kantorze mo-
skiewskim w 1916 r. bylo 5 dyrektoréw, w warszawskim czy kijowskim - 4, a juz w
charkowskim tylko 3. Na dzieri 1 sierpnia 1916 r. poza centralg piotrogrodzka bylo 10
kantoréw i 136 oddzialéw banku panstwowego: I kat. - 17, II kat. - 69 i III kat. - 50.
Odzialy z Krélestwa ewakuowano jako pierwsze ale nadal dzialaly. Pierwszym ewa-
kuowanym odziatem byt czestochowski odziat II kat. Kierowany przez Eugeniusza
Sikorskiego, ktéry trafit do Jekatierinodaru (obecnie Krasnodar, Péinocny Kaukaz).®
Jak juz wspomniano wyzej w 1890, a doktadniej w 1889 r., zlikwidowano odzia-
ty banku we Wloctawku i Kielcach. Wydano wtedy akt likwidacji oddzialu czesto-
chowskiego® przy czym w ciagu pot roku sprawy oddzialu wloctawskiego mialy by¢
przekazane do Warszawy, kieleckiego do Radomia a czestochowskiego do Piotrkowa,
ale niebawem zmieniono zdanie co do oddzialu w Czestochowie za to zniesiono od-
dzial w Piotrkowie® jednak i z tego si¢ wycofano aktem 5 V 1895 1. Przy czym nie
widaé przerw w dziatalnosci oddziatu czestochowskiego czy piotrkowskiego.
Typowym, stale dzialajacym, prowincjonalnym odziatem banku panistwowego
w Kroélestwie, byl odziat kaliski. Nie wyrézniat sie ani obstugg wielkiego przemystu
ani gérnictwa czy letniej rezydencji cara. Oddzial ten zaliczono do III kategorii, miescit
sie we wlasnym budynku i posiadat 446 oraz 933 sazni kw. ziemi. Warto przytoczy¢
kilka danych dotyczacych jego dziatalnosci. W sprawozdaniach statystycznych dzie-
lono jego wplywy na te ktére wptacono do kasy banku i do kas skarbowych (kazna-
czejstw). Dla przykladu w oddziale kaliskim wyrazone w tysiagcach rubli w dziesiecio-
leciu poprzedzajacym wybuch I wojny $wiatowej stale rosty, od 29.491 (15.590 w ban-
kui13.901 w kasach) w 1904 r. do 82.403 (56.840 w banku i 25.563 w kasach) w 1913 r.
Wyplaty bank realizowat obstugujac rachunki szybkich zobowigzan, rachunki weksli
miejscowych i z inmych miast, z tytulu przystanych weksli do banku i do kas, z rachun-
koéw biezacych pod weksle (w 1910 r. - 0, w 1911 r. - 1965 tys. rub.) i pod papiery pro-
centowe. Wydawano tez oczywiscie pozyczki: pod zastaw takich papieréw, towaréw,
dokumentéw na towary (brak), instytucjom drobnego kredytu (brak), gospodarzom
wiejskim (ciagle, od 10 do 35 tys.), zakladom przemystowym (brak), rzemieslnikom i
rekodzielnikom (brak), na zakup maszyn i sprzetéw rolniczych (brak). Wyptacano tez

2 CoopHux naxa3of u npabus no onepayusm eocyoapcmbennoeo banxa..., s. 41-67; Cnucox yupexoenui
20cOaAHKA ¢ YKkazanuem ux paspaoa, Bpemeny ux OmKkpuImusa U NPUNUCAHHBIX K HUM kasHaveticmbam; A. B. By-
rpos, I'ocydapcmBennvitl banx u poccutickas npobunyus (1860-1917), , Dxonommdeckasi Vicropus: Exeron-
Hrk”, R. 2004, s. 452.

® B. Jlasapes, ['ocydapcmBenmuiii banx u e2o kaccupsi, , AHTKBapHmaT, IIpeAMeTHI CKYCCTBa U KO-
stexupormposanmss” 2009, Ne 70, 5.122-132, http:/ /bonistika.net/library.php?par=3&id=592.

¢ Zbior Praw, t. 10 (1889), s. 167. 19 wrzesnia i 10 listopada 1889 r.; CYuPIT 1889 r., Ne 130, HOsIOpst
21-ro.

% Zbior Praw, t. 11 (1890), s. 241, 9 111 1890 r.

% Zbiér Praw t. 21 (1895), s. 411, 5 V 1895 1., o pozostawieniu oddzialu banku panistwowego w
m. Piotrkowie.

¢ AP w Kaliszu, Oddzial Banku Panistwowego Imperium Rosyjskiego (dalej: OBPIR), sygn. 343,
TocydapcmBennviii Banx. Iannvle no kasuuickomy omoeseruto 3a 1904-1913 ze., Cankr-IletepOypr 1914.
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tzw. awanse posrednikom (w Kaliszu nie) a do wyplat zaliczano tez oprotestowane
weksle (w Kaliszu stale od kilkudziesieciu do 361 tysiecy) i odroczone dtugi (brak).
Dla przyktadu w Kaliszu wyptaty utrzymywaty sie do 1910 r. na podobnym poziomie
od ok. 4.000 tys. rub. do ok. 10.000 tys. rub. by nastepnie zaczgé¢ gwalttownie rosnac
(15.665, 20.752, 23.574). Wyplaty z tytutu innych aktywéw to papiery procentowe na-
lezace do banku czy wyplaty z réznych innych niewymienionych wyzej rachunkéw
realizowane zaré6wno w kasie banku jak i kasach skarbowych. Tego typu wyplaty tak-
ze stale i szybko rosty w oddziale kaliskim od 36.057 tys. do 107.229 tys.®

Innym rodzajem operacji byly obroty miedzy oddziatami banku paristwowego:
zaliczenia na konto, przesylki zlota i srebra, papieréw procentowych, weksli, przele-
wy, nadwyzki wydane z dochodéw paristwowych ponad wplywy, wyplaty dla kas
oszczednosciowych, na kupony i edycje papieréw wartosciowych. Inne wyplaty do
innych oddziatéw w Kaliszu od 278 tys. do 1030 tys. rub.®

Wplywy z innych oddzialéw banku nastepowaly z tych samych tytuléw oraz
z rozliczerr kolejowych (tych akurat brak w Kaliszu). Kasom skarbowym wydano w
rozliczeniu od 12.725 tys. do 20.045 tys. rub. a w rozliczeniu kas skarbowych z oddzia-
fami banku od ok. 40.000 tys. do prawie 100.000 tys. rub. Przyjmowano tez wplaty na
rachunki biezace, zaréwno gotéwki jak i depozytéw. Inne zaliczenia pasywoéw to np.
niewyplacone przekazy do oddzialéw banku i kas skarbowych. Bank i podlegte mu
kasy przyjmowaly tez papiery wartosciowe i dokumenty na przechowywanie.”

Zdecydowanie najwiecej dochodéw kaliski oddziat miat z tytulu procentéw od
rachunkoéw i pozyczek (152 tys. rub na 172 tys. ryb). Z tego wydawatl na utrzymanie
personelu w 1904 r. 26 tys. rub. , w 1907 r. - 27 tys., 1908 - 29 tys., w 1910 1. - 30 tys., w
19122 - 34 tys. a w 1913 r. - 37 tys. rub. We wspomnianym okresie trzy razy wydano
tez pienigdze na budowy w 1905 r. 3 tys., w 1907 - 2 tys. a w a w 1910 1. az 50 tys. rub.
Stale tez wystepowaty inne wydatki budzetowe od 9 do 26 tys. rub. Oddzial kaliski
osiggal czystego zysku: w 1904 r. 22 tys. rub. potem po kilka tysiecy a od 1909 r. do-
choéd zaczal gwaltownie rosnaé: 20, -12 (z powodu budowy), 37, 851w 1913 r. wyniést
104 tys. rub. czysty dochéd kas skarbowych wahat sie miedzy plusem a minusem. Wy-
dziat rachunkowy nie wykazywat zadnych uczestnikéw ani dokumentéw. Udzielano
tez kredytéw bankom prywatnym lub raczej obstugiwano stare kredyty.”

Tab. nr 1. Sklad etatowy oddziatu kaliskiego

1904 1909 1911 1913
zarzad ogdlny 2 2 2 2
kontrola 1 1 2 3
buchalteria 9 12 12 18

% AP w Kaliszu, OBPIR, sygn. 343, T'ocydapcmBennvitl banx. Iannsie no kasuuickoMy omoesenuio 3a
1904-1913 ee., Canxr-IleTepOypr 1914.

¥ Tamze.

0 Tamze.

7 AP w Kaliszu, OBPIR, sygn. 343, I'ocydapcmBennviii banx. Ilannsle 1o kasuuickomy omoesenuio 3a
1904-1913 ee., Canxr-IleTepOypr 1914.
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sekretarz 1 1 1 1
kasa 4 4 4 5
kancelisci 4 1 2 -
inspekcja drobnego kredytu

inspektorzy - 1 1 2
p.o. referentéw ds. inspekgji - - - -
kancelici - - 1 2

Zrédio: TocydapcmBennvii Banx. Hannvie no kaiuuickomy omdeenuto 3a 1904-1913 ee., CaHKT-
ITetepOypr 1914, s. 340

W XX wieku (patrz tabela nr 1) kadry oddziatu kaliskiego stanowito od 21 do
29 urzednikéw, glownie pracujacych w buchalterii (9-18 os.) i kasie (4-5 os.). Poczat-
kowo bylo 4 kancelistow, ale najpierw ich liczbe zmniejszono do jednego, dwéch a w
1911 r. zlikwidowano tego rodzaju etaty. Co w rzeczywistosci oznaczalo korzystanie z
pracownikéw najemnych, nie posiadajgcych statusu urzednika panistwowego. Inspe-
kcja drobnego kredytu pojawia sie w 1908 r. poczatkowo w postaci samego inspektora,
ktéremu w 1910 r. dodano kanceliste. W 1913 r. bylo juz dwoch inspektorow i dwoch
kancelistow.”

Znamienne bylo to, zZe bank panstwowy moégl dziala¢ takze przez inne or-
gany panstwa, szczegélnie z resortu finanséw, co jeszcze bardziej uwydatnia jego
charakterystyke jako urzedu administracji pafistwowej. Najlepszym przykladem sa
gubernialne, okregowe i powiatowe kasy skarbowe (kaznaczejstwa). Pobieraly one i
przechowywaly pienigdze i inne wartosci na rachunek skarbu panstwa. Dokonywa-
ty wplat na podstawie wlasciwych polecen i prowadzily rachunkowos$é¢ wptywow i
wydatkoéw funduszy panistwowych. W pewnym sensie byly one agendami banku a
izby skarbowe czuwaty nad wplatami do Banku Polskiego i zarzadzaly dokonywanie
przelewdéw na rachunek banku z podlegtych sobie kas. Kasom skarbowym mogly by¢
powierzone niektére czynnosci bankowe z ramienia banku parnstwowego.

Nic wiec dziwnego, ze cho¢ kasy panstwowe podlegaly strukturalnie izbom
skarbowym to pokazujac struktury banku panstwowego uwzgledniano kasy takze
jako jego agendy. Dla przykladu na terenie Krélestwa struktura banku paristwowego
na poczatku XX wieku wygladata nastepujaco:

- kantor warszawski z kasami panistwowymi guberni warszawskiej i siedleckiej,

- oddziat kaliski z kasami pafistwowymi tej guberni,

- oddziat 16dzki z kasa panstwowgq t6dzka,

- oddziat fomzyniski z kasami pafistwowymi tej guberni,

- oddziat lubelski, j.w.,

- oddzial piotrkowski z podlegtymi kasami parfistwowymi w Bedzinie, Brzezinie, La-
sku, Noworadomsku, Piotrkowie i Rajewie,

- oddziat ptocki podleglymi kasami paristwowymi tej guberni,

- oddzial radomski z podlegtymi kasami pafistwowymi guberni radomskiej i kieleckiej,

7 AP w Kaliszu, OBPIR, sygn. 343, T'ocydapcmBennviii Banx. Iautvie 1o kaiuuickomy omoeieHuio 3a
1904-1913 ee., Canxr-IleTepOypr 1914.
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- oddziat tomaszowski i podlegta mu kasa pafistwowa w Tomaszowie,
- oddziat czestochowski, i podlegla mu kasa paristwowa w Czestochowie.

Kasy paristwowe guberni suwalskiej wykonywaly operacje na rzecz grodnien-
skiego oddzialu banku panistwowego podlegtego kantorowi ryskiemu (péinocno-
-zachodni rejon banku parnistwowego).” Jednak jeszcze w konicu wieku XIX kasy tej
guberni pracowaly na rzecz oddzialu banku w Lomzy. Ostatecznie nie byl to jedyny
przyklad penetracji Krélestwa Polskiego przez odzialy banku panistwowego podlegte
innym niz warszawskiemu kantorowi.

W zwiazku z utworzeniem guberni chelmskiej i wydzieleniem jej z Krélestwa
Polskiego (z podleglosci general-gubernatorowi warszawskiemu) takze na omawia-
nym tu polu zaszly pewne zmiany. W styczniu 1913 bank parnistwowy rozestat do kan-
toréw, oddzialéw i co znamienne takze do kas skarbowych (kaznaczejstw) cyrkularz,
w ktérym zareagowano na nowe podporzadkowanie kas skarbowych bylej guberni
siedleckiej i nowej - chetmskiej. Po konsultacjach kasy skarbowe guberni chetmskiej
przypisano z dniem 1 stycznia 1914 r. pod wzgledem operacji bankowych do réw-
nieriskiego oddzialu banku parnstwowego (podlegly kantorowi kijowskiego, potu-
dniowo-zachodni rej banku pafistwowego) a oddziatowi lomzyniskiemu i lubelskiemu
podporzadkowac te 5 kas skarbowych b. guberni siedleckiej, ktére przedtem podle-
galy warszawskiemu kantorowi a nie weszly w sklad guberni chelmskiej. Zmiany te
porzadkuje ponizsza tabela.

Wykaz kas skarbowych, ktére zmienity swoje podporzadkowanie oddzialom banku

oddziat banku
od111914r.

chelmska bilgorajska chelmska réwnienski
- bielska* - -
- wlodawska* - -

gubernia kasa skarbowa izba skarbowa

- hrubieszowska - -
- zamojska - -
- tomaszowska - -

- chelmska - -
- janowska* (pow. konstantynowski) - -

lubelska

garwolinska*

lubelska

lubelski

lukowska*

sokotowska*

siedlecka*

tomzynska

wegrowskie*

tomzynska

tomzynski

* kasy podlegle kantoorowi warszawskiemu do 111914 r.

Zrodto: AP w Kaliszu, OBPIR, syg. 388.

7 A. B. Byrpos, Konmopei, omdesenus u seproxpanusuua IocyoapcmBennoeo banka, [w:] Mcmopus
barka Poccuu..., s. 527-547.
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Jednoczesnie w kasach skarbowych guberni chelmskiej zachowano polskie
przepisy odnosnie wyplat przystanych weksli i protestow weksli, ale wykluczono z
czasu urzedowego dni Swiat katolickich wg kalendarza gregoriariskiego, poniewaz
ustawa o utworzeniu guberni chelmskiej z 23 czerwca 1912 r. zniosta odnoéne przepi-
sy ustawy z 15 maja 1881 r. o uwolnieniu od zaje¢ w dni $wiateczne urzedé6w Krole-
stwa Polskiego.

Podobnie inne urzedy zajmujace si¢ $ciaganiem podatkéw do pewnego stop-
nia byly agendami banku panistwowego, jak na przyklad urzedy celne. Kasy urzedéw
celnych mogly przyjmowac wplaty ré6znych podatkéw i oplat na konta banku. Tyl-
ko cztery urzedy celne (warszawski, miawski, nieszawski, stupecki), ktérych kompe-
tencje dotyczyly Krélestwa Polskiego, miescily sie w miastach gdzie istniaty agendy
banku lub kasy skarbowe z ktérymi mogly one prowadzi¢ operacje kasowo-bankowe.
Natomiast pozostatym przyporzadkowano nastepujace agendy banku:
aleksandrowski - kantor warszawski banku,
wierzbotowski - kowieniski oddziat banku,
wieruszowski - kaliski oddziat banku
wotoczyski - kijowski kantor banku,
herbski - czestochowski oddziat banku,
grajewski - fomzynski oddziat banku,
granicki - czestochowski oddziat banku,
nowosielicki - kijowski kantor banku,
radziwilowski - rowniefiski oddziat banku
sosnowiecki - czestochowski oddziat banku,
szczypiorski - kaliski oddzial banku.™
Itu takze widaé penetrowanie terytorium Krélestwa przez agendy banku pafistwowego
spoza jego terytorium.

Bankowi paristwowemu powierzono nadzoér nad instytucjami drobnego kre-
dytu i powotano odpowiednia inspekcje w jego strukturach. Ponadto przy jego agen-
dach oraz innych urzedach paristwowych, szczegdlnie urzedach poczt i telegraféw
powstaty kasy zapomogowo-pozyczkowe. Ten temat zasluguje juz jednak na odrebny
artykut.

5. Zakoficzenie

Rosyjski bank panstwowy rozciagnat swoja dziatalnos¢ na Krélestwo Polskie
kilka lat wczesniej niz podaje znana nam literatura przedmiotu. Mianowicie w 1884 r.
powstaje tomaszowski odzial banku paristwowego najpewniej do obslugi organizacji
pobytéw cara z rodzing i $wita w Spale. Dwa lata pdzniej struktury i majatek Banku
Polskiego zostaly przejete przez bank panistwowy, ale przejecie to nie oznaczalo zatar-
cia specyfiki, a cele i metody dzialania Banku Polskiego staly sie wzorcem dla banku
rosyjskiego. Podobnie oddzialy Banku Polskiego nadal dzialaty jako oddziaty banku
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panistwowego podlegte kantorowi warszawskiemu. Podobnie jak przedtem agendy
banku panstwowego korzystaly z posrednictwa kas réznych urzedéw: skarbowych,
miejskich, solnych, celnych i pocztowych. Znalazto to odzwierciedlenie w nowym sta-
tucie banku panistwowego z 1894 r. w postaci zakazu tworzenia przedstawicielstw
banku w miejscowosciach, gdzie znajdowaly sie kasy paristwowe. Agendami banku
byty tez kasy oszczednodciowe oraz magazyny zbozowe, przyjmujace zboze pod za-
staw pozyczek. Takze wbrew panujacemu przekonaniu kantor warszawski nie obej-
mowal catego Krolestwa Polskiego, poniewaz kasy paristwowe guberni suwalskiej
co najmniej od przelomu wiekéw nalezaty do Péinocno-zachodniego rejonu banku
panistwowego a jeszcze inaczej ksztaltowata sie podleglos¢ urzedoéw celnych. Oczy-
wiste byto powigzanie kas skarbowych guberni chelmskiej z dniem 1 stycznia 1914
r. z réwnieniskim oddziatem banku podleglym kantorowi kijowskiemu. Po likwidacji
oddziatu wloctawskiego i kieleckiego w koricu XIX wieku rejon IX ,Nadwislariski”
skladat sie z dziewieciu oddziatow.
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