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Summary: In the 1860s, a thorough exchange of civil servants in the state administration of
the Lithuanian and Belorussian Governorates was carried out. The exchange was conduct-
ed according to nationality, religion, language and territorial criteria. Several thousand dif-
ferent kinds of officials were dismissed. The main inspirers of these changes were Vilnian
generals-governors: Mikhail Muravyov and Alexander Potapov. The exchange of clerical
staff has been undertaken due to political reasons (as a repression towards the Polish so-
ciety), as well as due to the ambitions of Vilnius generals-governors, who were trying to
use the changes in the administrative corps to strengthen their position and influence. The
selection of state administration personnel contributed to the creation of a new type of a
official on the western frontiers of the Russian Empire: a political missionary, promoter and
defender of Russian values, a promoter of Russian culture and the Orthodox faith. The staff
policy of Vilnian generals-governors has led to strengthening the course of reaction and
repression in Russia’s domestic policy.

Kagposas monmTika BUIeHCKMX TeHepaIoB-ry0epHaTopoB B 1860-x rr

KnroueBsie cioBa: mcropust Poccvu, XIX Bek, JIuTBa, OropokpaTwisi, BUIIEHCKUV TeHe-
paI-rybepHATOp, IOJIECKOE J1eJI0

AnsoTtanms: B 1860-x rr. OpuIa mmpoBefieHa riTyOoKasi oOOMeHa YMHOBHUYBVIX Ka/IpOB B ajl-
MVHVCTPALIVIVI JINTOBCKVX U Destopycckmx rybepHmit. Urnicrka Oblla IIpoBesieHa B COOTBET-
CTBUV C HALIVIOHAIBHBIMY, PEJIUITIO3HBIMY, SI3bIKOBBIMM 1 TEPPUTOPVIAIIBHBIMI KPUTEPVIs-
M1 YBOJIEHO HECKOJIBKO THICSTYEeV! pa3sHOTO pojia YMHOBHVIKOB a IVIaBHBIMIU 3a4MHIIVKaMI
5Tux Oy pHEIX IlepeMeH ObUIV BUJIEHCKNe TeHepasI-TyOepHaTopsl: Myixarur Mypasbes «Be-
marestb» 1 Anekcaagp Ilotarmos. OOMeHa YMHOBHMYBMX Ka/IpOB BRIUIbIBAJIA 113 IIOJIUTHU-
YeCKVX IIPUYMH — IIpecIeIoBaHNII ITOJIbCKOTO 00IIecTsa, KaK 1 aMOMIINIT BUJIEHCKIIX TeHe-
payI-rybepHATOPOB, KOTOPhIE STVIM IIPOIIECCOM ITBITAJIVICh TI0JIb30BAThCS I YKPeIUIeHIs

* Tekst powstal przy wsparciu finansowym Narodowego Centrum Nauki, program Opus 7, nr
umowy UMO-2014/13/B/HS3/04964.
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CBOVIX ITO3VIIVIVI M pacHivpeHueM Kpyra sivsgavii. OTOop IepcoHasa TocymapcTBeHHOM
aZIMMHICT ALV CriocobcTBoBasI cOpPMIMPOBaHNY HOBOTO THIIA YMHOBHVKA Ha 3aIlalHbIX
oKpanHax VIMmepun: IONUTUYECKOT0 MUCCHMOHepa, IMporaraTopa ¥ 3allMTHIKa PyCcCKOTo
Tleia, HOCUTeSIsS POCCUVICKOVE KYJIbTYPBI U ITpaBoc/IaBHOV Bephl. Kajpopasd monmmTika Bu-
JIEHCKIX TeHepaJI-Ty0epHaTOpOB IIpMBesIa K YCWIeHWY HarlpaBJieHWs peaKI[uu ¥ IIpeciie-
JIOBaHMV BO BHYTpeHHel noinuTuke Poccmn.

Sytuacja i zmiany spoleczno-polityczne w guberniach litewsko-biatoruskich w
latach 60-tych XIX wieku w zasadniczy sposéb zmienity polityke kadrowa wileriskich
generalow-gubernatoréw. Ozywienie polityczne poczatku lat 60-tych, manifestacje
religijno-patriotyczne, tworzenie konspiracji niepodlegtosciowej, wybuch powstania
styczniowego, pacyfikacja polskiego zrywu niepodleglo$ciowego, wzmozenie represji
politycznych, narodowosciowych, ekonomicznych i religijnych - wszystko to miato
wiekszy lub mniejszy wplyw na dynamiczne przeobrazenia w sktadzie personalnym
rosyjskiej administracji pafistwowej w guberniach litewsko-biatoruskich.

Obok zewnetrznych czynnikéw stymulujacych fluktuacje w kadrach admini-
stracyjnych niebagatelne znaczenie na charakter, kierunki i skale roszad personalnych
odgrywali zarzadcy szesciu guberni Kraju Péinocno-Zachodniego, ktérzy od czasow
Murawjowa uzyskali szerokie pelnomocnictwa w zakresie ksztaltowania i formowa-
nia podleglego sobie korpusu urzedniczego. W grupie pierwszych czterech wielko-
rzadcéw pelniacych od czaséw powstania styczniowego urzad wileriskich generaléw-
-gubernatorow pelnigcych najwiekszy wplyw na zmiany w strukturach administra-
cyjnych Kraju PéInocno-Zachodniego odegrali Michait Murawjow oraz Aleksander
Potapow.

Jednym z gléwnych celéw, jakie postawil sobie Murawjow wraz z objeciem w
maju 1863 r. urzedu wileriskiego generala-gubernatora, byta demonstracja sity admini-
stracji panistwowej, dzieki ktérej zamierzano przyspieszy¢ pacyfikacje ruchu powstan-
czego oraz sterroryzowac spoleczeristwo. Realizacje tego celu Murawjow rozpoczal
od reorganizacji struktur i skladu administracji paristwowej polegajace gléwnie na
wymianie kadr i wzmocnieniu wladzy wojskowo-policyjnej’. Jeszcze przed przyjaz-
dem do Wilna korzystajac z krétkiego okresu przygotowania sie do objecia urzedu
skompletowat w Petersburgu i Carskim Siole pierwszy zastep urzednikéw, wspotpra-
cownikéw i najblizszych zaufanych, z ktérym udat sie wkrétce do Wilna. W gronie
nowych najbardziej wplywowych i gorliwych wykonawcéw polityki Murawjowa w
guberniach litewsko-bialoruskich znalezli sie m.in. dawny pomocnik petersburskie-
go kuratora awansowany na stanowisko kuratora Wileriskiego Okregu Naukowego
- Iwan Kornilow, byly dowédca stacjonujacego w Carskim Siole gwardyjskiego bata-
lionu strzelcéw mianowany na urzad naczelnika tajnej policji - general-major Aleksiej
Szachowski oraz mianowani w péZniejszym okresie na urzad pomocnika generata-
-gubernatora Aleksander Potapow i Aleksander Chruszczow. W nominacjach i écia-
ganiu wspotpracownikéw nie zabraklo wreszcie akcentéw nepotycznych. Wkroétce po

1 Zob. 3anucxu Ceavckoeo Céaujennuxa, ,Pycckas crapuaa” 1881, Ne 1-3, s. 73,74.
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objeciu swojego stanowiska Murawjow $ciagnat z Riazania do Kowna swojego naj-
starszego syna” Nikotaja Michajlowicza Murawjowa (1820-1869), ktéry automatycznie
mianowany na stopiefi generala-majora przejat na trzy lata nad guberniag kowieriska
pelnie wladzy cywilnej i wojskowej (1/13 VIII 1863 r. do 27 VII/ 8 VIII 1866 r). Mu-
rawjow do Wilna $ciagnat takze swojego brata pisarza Andrieja Nikotajewicza, spod
ktérego pidra wyszla wkrotce znamienna w tytule broszura ,Rosyjskie Wilno” (Pyc-
cKkas BuipHa®).

W hierarchii urzedniczej, jak i w systemie zarzgdzania najwazniejsze jednak
byly zmiany dokonane na stanowiskach gubernatorskich oraz roszady w szeregach
naczelnikéw wojennych. Odpowiednia selekcja sprawita, Ze otoczenie Murawjowa
nabralo surowego wyrazu, gdyz w gronie najblizszych wspétpracownikéw i wyko-
nawcow znaleZli sie przede wszystkim przedstawiciele resortéw silowych (poligji i
wojska) oraz zwolennicy najbardziej represyjnych i brutalnych metod sprawowania
wladzy. Wystarczy wspomnieé, ze w tym czasie przez urzedy wojennych guberna-
toréw i naczelnikéw przewineli sie tak znani z wojskowego drylu i zaprowadzania
wojennej dyscypliny dygnitarze, jak rezydujacy w Wilnie generat Wsiewotod F. Paniu-
tin*, pilnujacy porzadku w Minsku gen. Wasilij I. Zabotocki®, osadzony w Grodnie gen.
Iwan N. Skworcow®, mianowany do Kowna gen. Wasilij B. Engelhardt’, czy tlumiacy
powstanie w guberni mohylewskiej generalowie Aleksander P. Beklemiszew i Wiadi-
mir W. Jaszwil.

Na nizszych szczeblach administracji Murawjow gruntowna wymiane kadr
oraz systematyczne zwalnianie z urzedéw prowadzil pod pretekstem walki z ,,opo-
laczeniem administracji”, stabymi efektami prac, uleganiem polskim wplywom oraz
niewlasciwym pojmowania rosyjskich intereséw paristwowych®. Pierwsze ukazy
oczyszczajace administracje ze szkodliwego elementu wydal Murawjow 22 VI 1863
r., kiedy to zakazat szlachcie polskiej petnienia jakichkolwiek funkcji w gminach wiej-
skich. Rusyfikacji urzedéw gminnych stuzyt takze okélnik z 23 VI 1865 r. nakazujacy
zwolnienie wszystkich Polakéw z urzedéw pisarzy’.

2 Michait Murawjow miat trzech synéw: Nikolaja - gubernatora w Wiatce i Riazaniu, zwane-
go Murawjow-Kowieriski, Leonida (1821-1881) - pracownika Ministerstwa Sprawiedliwosci, Wasilija
(1824-1848) - sztabs-kapitana oraz cérke Sofie (1833-1880), ktéra wyszla za maz za Siergieja Siergieje-
wicza Szeremietiewa (1821-1884).

> A. Mocosnos, Busencxue ouepxu (1863-1865 2e.). (13 Bocnomunanuil ouebudya), ,Pycckast crapvaa”
1883, t. 40, mexabps, s. 574, 582-583.

* Wczesniej zajmowal stanowisko przewodniczacego komisji $ledczej w Dyneburgu.

> W.IL Zabolocki, pelnit ongis stuzbe w Krélestwie Polskim przy namiestniku Gorczakowie. To z
jego rozkazu po raz pierwszy wojsko uzylo broni strzelajagc do manifestantéw w Warszawie. Po uwol-
nieniu z Miriska wrécil do Krélestwa wchodzac w sktad Komitetu Urzadzajacego.

¢ Weczeéniej Skworcow petnit urzad naczelnika IV (Wilenskiego ) Okregu Zandarmerii.

7 Engelhard zostal Murawjowowi polecony przez swojego brata Murawjowa-Karskiego.

8 Zob. VL.H. 3axapeun, Bocnomunanus o caysxbe 8 beaopyccuu. 1864-1870 ee.: (M3 sanucox mupoBoeo
nocpednuxa), ,Vicropvaecknvi BectHuk” 1884, Ne 3, s. 545.

° Zob. ]. Sikorska-Kulesza, Deklasacja drobnej szlachty na Litwie i Biatorusi w XIX wieku, Warszawa
1995, s. 96.
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Selekcji kadr urzedniczych pod katem kryteriéw narodowosciowo-wyznanio-
wych stuzyl takze okélnik Murawjowa z 20 lipca/1 sierpnia 1864 r. zakazujacy
zawierania przez rosyjskich urzednikéw w guberniach zachodnich zwigzkéw
malzeriskich z osobami nieprawostawnymi. Okélnikowi przyswiecata idea odse-
parowania rosyjskich kadr urzedniczych od wszelkich wplywéw i kontaktéw z
polskim i katolickim otoczeniem. Murawjow wskazywat, ze dla sprowadzonych z
glebi Rosji urzednikéw, ktérzy w wiekszosci sa kawalerami, szczegélnym zagroze-
niem jest wstepowanie w zwiazki malzeriskie z katoliczkami. Wobec tego domagatl
sie od gubernatoréw, aby ci nie wyrazali zgody na zawieranie takich zwiazkéw a
przepisy te miano szczegodlnie przestrzega¢ w przypadku wiejskich pisarzy. Za-
cheta do zawierania zwigzkéw z prawoslawnymi chlopkami mialy by¢é natomiast
udzielane urlopy, jak tez przyznawane osobiscie przez samego Murawjowa $wiad-
czenia i dodatki rodzinne®.

Obliczonym na wzmocnienie i utrzymanie rosyjskosci Ziem Zabranych byt
takze wysuwany przez Murawjowa postulat przyznania dla Sciagnietych z glebi
Rosji urzednikéw przywilejéw, wsrod ktérych najwazniejszym byt 50% dodatek
do rocznego wynagrodzenia z tytulu miejsca odbywanej stuzby parnstwowej''.
Przy okazji Murawjow otwarcie przyznawal, Ze czystki personalne i usuniecie z
urzedéw wszystkich Polakéw, choé wywolaly liczne protesty i skargi, byty spra-
wiedliwe, gdyz w przypadku obrony rosyjskich intereséw ,, powinno porzucac sie
jakakolwiek mysl o cztowieczenistwie”. W raporcie do cara pisat ,Pora juz Rosji i
wszystkim Rosjanom przekonac sie do tego, ze z polskim porzadkiem nie mozna i
nie powinno zawierac si¢ przymierza, gdyz bunt powinien na zawsze zgina¢, a po-
koju z nim by¢ nie moze; humanitaryzm i ustepstwa w tym przypadku to przestep-
stwa wobec Rosji. Oto moje przekonania, wyniesione z doswiadczenia nabytego z
przebiegu 40-letniego doglebnego poznawania Kraju Péinocno-Zachodniego”.

Murawjow odrzucat takze skladane na rece Aleksandra II skargi m.in. na
sprowadzonych w liczbie okoto 400 posrednikéw pokoju obwinianych o narusza-
nie $wietych praw wlasnosci, burzenie tadu spolecznego czy tez szerzenie socjali-
zmu i nihilizmu'2. Aby udowodnié, ze skargi sa bezpodstawne, Murawjow twier-
dzil, ze podobnego rodzaju kalumnie padaly pod adresem wyslanych na Litwe
przez cara wojsk gwardyjskich, klamliwie przeciez oskarzanych przez Polakéw o
rozboje i grabieze. Dowodzil ponadto, ze jesli w ciagu dwoéch lat w grupie ponad
3 tysiecy rosyjskich urzednikéw, nauczycieli i duchownych sprowadzonych i za-
trudnionych na stanowiskach i urzedach w Kraju Péinocno-Zachodniego znalazly
sie osoby nieodpowiednie, co mogto zdarzy¢ sie takze w centralnych guberniach
Rosiji, to szybko byly one usuwane z urzedéw i zastepowane bardziej godnymi za-
ufania. Wyrazat jednoczesnie przekonanie, zZe bez udzialu rosyjskich dziataczy po-

10°S. Wiech, Depolonizacja Ziem Zabranych (1864-1914). Koncepcje — mechanizmy decyzyjne - realizacji,
t. 1, Litwa i Biatorus. Od Murawjowa do Baranowa (1864-1868), Kielce 2018, s. 226.

" A. Mocornos, Busenckue ouepxu (1863-1865 ee.). (VM3 Bocnomunanuii ouebuoya), ,Pycckas crapvaa”
1883, t. 40, nexaOpe. s. 613.

2 E. Woynittowicz, Wspomnienia. 1847-1928, cz. 1, Wilno, 1931, s. 38; V.H. 3axapsun, Tenu npo-
uin020. Pacckasvl 0 Oviavix desax, Canxt-IleTepOypr 1885, s. 269-270.
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litycznych i zaangazowania kadr urzedniczych, nauczycieli i duchownych dzieto
rusyfikacji Ziem Zabranych nie zakoriczy sie sukcesem. Przyznawat sie wreszcie,
ze:

modli sie do Boga, aby gltéwni dzialacze i rzad nie fascynowali sie ogéIlnoeuro-
pejskimi ideami humanitaryzmu i jakoby jednorodnoscia obywateli w calym
Cesarstwie. Rzad i dzialacze powinni czujnie $ledzi¢ pétnocno-zachodnie ru-
bieze naszej drogiej ojczyzny, wielokrotnie przynoszace Rosji tak wielkie straty.
Nie mozemy by¢ tam spokojni do dopéty, dopoki polski element nie bedzie
ostatecznie zdtawiony, a polscy przybysze razem z rosyjskimi renegatami nie
poczuja, ze powinni ulec nie tylko przed sila oreza, ale takze przed moralnym
zespoleniem z wielkim rosyjskim narodem, ktéry od wiekéw po dzien dzisiej-
szy panuje w Kraju Péinocno-Zachodnim, stanowiac jedno nierozerwalne poli-
tyczne cialo. Do tego potrzebni sg rosyjscy dziatacze ija btagam Wasza Cesarska
Mos¢ o zwrécenie uwagi na nieustanne wywyzszanie w tym kraju rosyjskiego
elementu.

Swoistego rodzaju , wietrzenie kadr” prowadzone w czasach rzadéw Murawjo-
wa dotkneto nie tylko Polakéw. Wystarczy nadmieni¢, ze w Kraju Pétnocno-Zachod-
nim w 1865 r. z grupy 287 urzednikéw (213 Rosjan i 74 Polakéw) zatrudnionych w wy-
dziale Ministerstwa Dobr Panistwowych za czaséw Murawjowa zwolniono 134 oséb
(ok. 50 % skladu), w tym blisko jedna trzecia usunietych stanowili Rosjanie®.

W przekroju dwoéch lat sprawowanych przez Murawjowa rzadéw rotacje w
szesciu guberniach litewsko-biatoruskich objety ponad 6000 oséb, éciagnietych z réz-
nych stron Rosji i zatrudnionych w réznych wydziatach administracji panistwowej,
sadowniczej, oswiatowej, policyjnej, wojskowej a nawet w resorcie zandarmerii'.

W tym miejscu warto odpowiedzie¢ na pytanie, czym wyréznial sie tak moc-
no wyselekcjonowany i skupiony wokét Murawjowa zastep urzednikéw. Wykazywatl
on przede wszystkim szczegdlny rodzaju gorliwosci, oddania i lojalnosci. Nie wyni-
kaly one wylacznie z urzedniczej podlegtosci. Murawjow wpajat poczucie bycia wy-
braricem, éciggnietym z glebi Rosji dla ratowania wielkiej wsp6lnej sprawy. Oddanie
i gorliwos¢ wzmacniane byly za sprawa roztoczenia ochronnego parasola. Wileriski
general-gubernator wielokrotnie dawatl do zrozumienia, ze bedzie sta¢ murem za swo-
imi podwladnymi nawet w sytuacjach, gdy ci dopuszcza sie pewnych uchybien. ,Nie

B Poccuickmm T'ocymapcersernsmt Vicropraeckvvt Apxus (dalej: PTVIA), ¢. 381, om. 6, 1. 2808,
k. 24.

* W latach 1863-1865 tylko do czterech guberni (witebskiej, grodnieriskiej, miriskiej i mohylewskiej)
sprowadzono ogélem 4619 urzednikéw rosyjskich. W tychze guberniach na poczatku 1866 r.
zatrudnionych bylo 4663 urzednikéw ,niepolskiego pochodzenia”. Murawjow zdecydowanie zaniza
te szacunki. W swoim raporcie skierowanym w kwietniu 1865 r. do cara wspomina o liczbie okoto
3 tysiecy nowych urzednikéw sprowadzonych z centralnych guberni, za§ w swoich wspomnieniach
moéwi jedynie o tysigcu Rosjan nominowanych na posady w guberniach litewsko-biatoruskich. Zob.: C.
Cambyx, [orumuxa yapusma 8 beaopyccuu 6o mopoi nosroBumne XIX 8., Mymck 1980, s. 49-50; A.®. Cma-
nsHayK, amix xpaébacyio i nayvianarvail i03si. oavexi pyx na beaapycxix i aimoyckix semasnx 1864-1917
e., I'ponna 2001, s. 87; Pamietniki Michata Mikotajewicza Murawiewa (, Wieszatiela”) ..., s. 35-40.
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béjcie sie odpowiedzialnosci, nie ograniczajcie sie tym, co powie wam komisja Sledcza
[...] to wszystko was nie obowigzuje” - tak zachecano podwtadnych do korzystania z
pelni praw stanu wojennego®.

Najwazniejszym jednak lepiszczem konsolidujacym aparat administracyjny wo-
kot osoby Murawjowa byly profity ekonomiczne i gwarancje finansowe. W niespeina
dziesie¢ miesiecy od objecia urzedu wileniski general-gubernator wyjednat dodatek w
wysokoéci 50% otrzymywanego wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw zatrud-
nionych w kraju Péinocno-Zachodnim w instytucjach podleglych resortowi Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych (Il 1864). Murawjowowi przyznano takze oddzielne prawo
wynagradzania wedlug swojego uznania funkcjonariuszy policji dodatkami w wysoko-
Sci nieprzekraczajacej polowy dotychczasowego uposazenia. Fundusze mialy pochodzi¢
z podatku kontrybucyjnego Sciaganego z polskiego ziemiaristwa'. Analogiczny przy-
wilej przyznano takze urzednikom pracujagcym w guberniach ukraifiskich?. Jakby tego
byto mato, to w tym samym dniu 5/17 marca 1864 r. wydano w charakterze uzupetnien
kolejne rozporzadzenie, w mysl ktérego zagwarantowano szczegdlne ulgi i przywile-
je Rosjanom pragnacym naby¢ na Ziemiach Zabranych (w 9 guberniach) majatki z rak
prywatnych (chodzito gléwnie o majatki zadluzone), jak tez w dobrach panstwowych.
Nabyte przez Rosjan dobra nie mogly przejs¢ w drodze sprzedazy i zastawéw w rece
polskich wiascicieli®®. Budowane na gruncie osobistych zobowiazan i ekonomicznych za-
leznosci wsparcie aparatu administracyjnego dla osoby i polityki Murawjowa sprzyjato
tworzeniu mitu o sprawnym zarzadcy i oddanych mu na stuzbie urzednikéw zwlaszcza,
gdy réwnolegle szly za tym poprawa pozycji spotecznej (awans urzedniczy, odznacze-
nia, szerokie kompetencje, przywileje) oraz materialnej (r6znego rodzaju dodatki, nagro-
dy itp.).

! Konsolidowane wokot osoby wileriskiego generata-gubernatora struktury admi-
nistracji paristwowej, sagdowniczej, o§wiatowej, policyjnej i wojskowej, powigzane szere-
giem osobistych i stuzbowych zaleznosci i relacji, stworzyly w krétkim czasie specyficz-
ny model postaw ideowych oraz funkcjonowania urzednikéw, potocznie okreélanych
mianem kadr wywodzacych sie ze ,,szkoly murawjowowskiej”. Niekiedy wrecz méwio-
no, iz sprowadzeni przez Murawjowa urzednicy, to nie urzednicy, ale ,murawjowowscy
dziatacze” (Mypaspeckme mesrerm)”. Na barkach tej grupy leglo zadanie wcielenia w
zycie najwazniejszych reform, jakie przygotowat i forsowat nowy zwierzchnik guberni

» H.K. Vimepetvmackmit, Bocnomunanus o I'pagpe M.H. MypaBvebe, ,Vicropyaecknv BecTHuK” 1892,
Ne 12, s. 628-629.

16 Zob.: O6 ybBesuuenuu codepxanua u 6vi0auu nocobuil, nodveMHuIX U Npo2oHHbIX OeHee Pycckum
uuHoBHuKam Bedomcmba Munucmepcmba Buympennsix Hea 8 cebepo-3anadrom xpae, IIC3PU I, t. 39, otn.1,
1864, Nr 40 655, s. 203-204.

17 Ibidem, Nr 40656, s. 204.

8 Paragraf 26 tych przepiséw mowil: , Wszystkim nabywcom majatkéw korzystajacym w jaki-
kolwiek sposéb z ulg, przywilejow i srodkéw okreslonych w tych przepisach, jak i ich nastepcéw oraz
zastepcOw, zabrania sie je sprzedawac, zastawiac za dlugi lub w inny sposéb zbywac osobom polskie-
go pochodzenia i Zydom”. W uzupetnieniu tych praw dodawano, ze Zydom dozwala si¢ w tych majat-
kach pelni¢ funkcje gorzelnikéw oraz dzierzawcéw karczm. [IC3PI 11, t. 41, Otx. 1, 1864, Honoanenue x
XXXIX-my momy Bmopoeo Cobpanus 3axornoB Poccuiixoit umneputi, Nr 40656a, s. 3-6.

¥ PTUA, ¢. 908, om. 1, 1. 195, k. 3-4.
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litewsko-biatoruskich. Ta grupa spoleczna w duzym stopniu przyczynila sie takze do
wykreowania mitu wielkiego, madrego, wielkodusznego, nieprzekupnego i sprawied-
liwego wielkorzadcy Litwy, prawdziwego obroricy intereséw rosyjskich na zachodnich
rubiezach Cesarstwa. Co wazne zaréwno model szkoly urzedniczej, jak tez mit o wielko-
sci Murawjowa budowalo przede wszystkim to otoczenie wileriskiego generata-guber-
natora, ktére byto niebywale hojnie wynagradzane przez swojego protektora z funduszy
gromadzonych z kar finansowych i represji ekonomicznych naktadanych na polskich
mieszkanicach Ziem Zabranych.

Poza kadra urzednicza podobne formy protekcjonizmu stosowat Murawjow tak-
ze wobec duchowienistwa prawostawnego oraz wybranych grup spotecznych. Sprowa-
dzanym kaplanom , misjonarzom prawostawia i rosyjskosci” zapewnil liczne ulgi, przy-
wileje, dodatki stuzbowe, wspomozenie materialne i pomoc administracji paristwowej.

Ruchy kadrowe w Kraju Pétnocno-Zachodnim wyraznie wyhamowaty po 1865
r., gdyz nastepca Murawjowa - Konstantin von Kaufman, zwolennik dotychczasowego
kursu i stronnik Murawjowa niewiele ingerowal w struktury administracyjne i rotacje
urzednicze, uznajac dzieto rusyfikacji administracji paristwowej za ukoriczone. Podobnie
bylo w latach urzedowania kolejnego wielkorzadcy Litwy Eduarda Baranowa. Wyka-
zywana przez niego pasywnosc, staba orientacja w sytuacji spoleczno-politycznej kra-
ju, poddawanie sie wptywom otoczenia, geograficzny i emocjonalny dystans do spraw
zwigzanych z zarzadzaniem Kraju Pétnocno-Zachodniego sprawily, ze Baranow w nie-
wielkim stopniu naruszy? struktury administracyjne Kraju Pétnocno-Zachodniego. Istot-
ne zmiany nastapily dopiera za czaséw jego nastepcy - Aleksandra Potapowa, ktory w
odréznieniu od swoich poprzednikéw, stosunkowo dtugo, bo az szes¢ lat sprawowat
urzad wileriskiego generata-gubernatora (1868-1874).

Potapow zasadniczo réznit sie od Murawjowa w swoich analizach sytuacji spo-
teczno-politycznej oraz zapatrywaniach na polityke wtadz rosyjskich wobec Ziem Zabra-
nych. Catkowicie natomiast podzielat poglady Murawjowa na temat znaczenia i roli kor-
pusu administracyjnego w systemie zarzadzania Krajem Pétnocno-Zachodnim. Podob-
nie jak Murawjowa, duza role przywiazywat do pozyskania i otoczenia si¢ odpowiednio
zaufang i oddang sobie kadra urzednicza, ktdérej gorliwosé i lojalnos¢ gwarantowata
sukces w realizacji wytyczonych zadan. Nic tez dziwnego, ze realizacje swoich koncep-
ji nie zamierzal powierza¢ zwolennikom surowego kursu, wyselekcjonowanym przez
Murawjowa kadrom urzedniczym. Majac stosunkowo dobre rozeznanie w sktadzie per-
sonalnym administracji paristwowej guberni litewsko-bialoruskich - czes¢ jej dokladnie
poznal, gdy stuzyt u boku Murawjowa - jeszcze przed przybyciem do Wilna sporza-
dzil odpowiedni wykaz os6b, ktére nalezato mianowac lub tez zwolni¢ z zajmowanych
stanowisk®. Wyjasniajac potrzebe przeprowadzenia zmian w administracji paristwowej
twierdzit, ze w kraju, w ktérym nadal ,,walczy sie w buntowniczym nastawieniem Pola-
koéw oraz socjalistycznym nastawieniem niektérych dziataczy rosyjskich”, korpus urzed-
niczy powinien wyrézniaé sie szczegdlnym oddaniem i prawomyslnoscia polityczna?.

% Orpen Pyxommcet Poccuvickovt Harmonarmeaom bubmorexu (dalej: OP PHB), ¢. 856, en. xpan.
5, k. 260-261.
2 PTUA, ¢. 1282, om. 2, 1. 354, k. 3
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Zaraz po przybyciu do Wilna, podczas pierwszej zwyczajowej prezentacji pod-
legtego mu korpusu urzedniczego, Potapow oficjalnie poinformowat o zwolnieniu z
urzedu kierownika Tymczasowej Komisji do spraw Wtosciariskich Nikotaja Abramo-
wicza Zubkowa oraz kuratora Wileriskiego Okregu Naukowego Iwana Piotrowicza
Kornitowa?. Obaj ci urzednicy uchodzili za jednych z gléwnych filaré6w systemu mu-
rawjowowskiego i zwolennikéw restrykcyjnego kursu. Wkrétce potem Wilno opuscili
gubernator Stiepan Fiodorowicz Paniutin, prezes Wileriskiej Izby Skarbowej Andriej
Iwanowicz Polozow oraz przewodniczacy Komisji do spraw Poprawienia Sytuacji
Zydéw Wasilij Aleksandrowicz Tarasow. Zdymisjonowani urzednicy takze dali sie
wczeéniej poznad, jako gorliwi wykonawcy kursu politycznego, wyznaczonego przez
Murawjowa i kontynuowanego przez Kaufmana®. Po czystkach dokonanych w Wil-
nie na wyzszych urzedach stopniowo wymieniono wszystkich gubernatoréw?.

Usuniecie najsilniejszych oponentéw otworzylo Potapowowi droge do prze-
prowadzenia roszad na nizszych szczeblach administracji paristwowej. Rozpoczynajac
od wlasnego podwoérka Potapow usunat ze skladu podleglej mu Kancelarii Wilen-
skiego Generata-Gubernatora zastepce kierownika Iwan Akimowicza Nikotina® oraz
polowe (dwoéch z czterech) naczelnikéw wydzialéw. Jeszcze wieksze zmiany zaszly
na stanowiskach referentéw (crosronauasisHMKOB). Z dawnego grona sze$ciu ostat sie
tylko jeden. Podobne selekcje przeprowadzono w o$mioosobowej grupie urzednikéw
do specjalnych poruczen. Z tymi obowigzkami pozegnalo sie pie¢ oséb, zastapionych
przez oddanych Potapowowi zausznikéw. Z Wilna wydalono wreszcie dwéch apo-
logetow Murawjowa. Pierwszy z nich Wasilij Fiodorowicz Ratcz (Ratsch)®, autor kil-
kutomowej pracy historycznej (,,Cerrernit o momsckoMm MaTexe B Cepepo-3amagHor
Poccun”), opuscit stanowisko pomocnika naczelnika artylerii Wileniskiego Okregu
Wojskowego, za$ drugi Nikolaj Walerianowicz Gogel?, autor broszury ,Mocadar

2 OP PHB, &. 377, em. xp. 729., k. 5.

2, Mockosckue BemomocTn” 1868, Ne 89. 27 arrpestst; Ne 90. 28 atpertst; Adpec-Kasendap Buaerckozo
Tenepaa-T'ybepramopcmba na 1868 200, coct. A. CemenTonckmyi, CaukT-IleTepOypr 1868, s. 8, 24

2 WL.H. 3axapeun, Bocnomunanus o beaopyccuu (1864-1870 ee. M3 3anucox mupoBoeo nocpednuxa),
,Vlcropvaeckmvi Bectamk” 1884, Ne 4, s. 83-84.

% Adpec-Kasendap Busenckoeo Ienepas-I'ybepramopcmba na 1868 200, coct. A. CeMEHTOBCKMIL,
Canxr-Tletepbypr 1868, s. 2, 3

% W.F. Ratcz (?-1870), publicysta wojskowy, general-major. Stuzbe w Kraju Péinocno-Zachodnim
rozpoczal przy boku Murawjowa, ktéry tez zlecil mu opisanie powstania styczniowego w guberniach
litewsko-biatoruskich. W tym celu otrzymat zezwolenie na uczestniczenie w pracach komisji §ledczych
oraz korzystanie z materialéw archiwalnych. Dwa pierwsze tomy pracy ,, CBegeHuMit 0 ITOJTbCKOM MsITe-
xe B Cesepo-3amagnont Poccun” wydane zostaly w Wilnie w 1867 1 1868 r.. W trakcie przygotowania
trzeciego tomu Ratcz popad! w konflikt z Potapowem i zostat usuniety z urzedu. Nie dokoniczyt swego
dzieta. Dnyuxaoneduueckuti crobaps, msa. O.A. bpokras, VI.A. Edpos, t. 26, C.-IletepOypr 1899, s. 367.
Zob. tez «Buerckmy Bectauk» 1870, Ne 23; , I'ostoc” 1870, Ne 56: A. Mocosnos, Buaenckue ouepku (1863-
1865 rr.). (M3 BocmommHanmMit oueBmana), ,Pycckas crapura” 1883, t. 40, qexadps. s. 576; Depolonizacja
Ziem Zabranych ..., t. 1, dokument 13, przypis 49.

7 N.W. Gogel (1838-1870, publicysta wojskowy, podputkownik, od 1860 r. stuzyt w Kraju Pét-
nocno-Zachodnim. Bral udziat w tlumieniu powstania styczniowego uczestniczac w pieciu potyczkach
w guberni grodzieniskiej. W listopadzie 1865 r. zostat z rozkazu K. Kaufmana mianowany czionkiem
Wileriskiej Komisji Sledczej. Prace w tej komisji wykorzystat do opublikowania w Wilnie w 1866 r.
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OrpeI3Ko 1 caHKT-TIeTepOyprcKuit p>KOH/, B /iesle TIOCiIeJHero MaTexXa», wydalony zo-
stal z grupy urzednikéw pozostajacych w dyspozycji dowdédcy Wilenskiego Okregu
Wojskowego®.

Odsuwanych urzednikéw zastepowali znani Potapowowi, niekiedy spokrew-
nieni, a przede wszystkim obdarzeni jego zaufaniem nowi wspélpracownicy. Na
pomocnika wileriskiego generata-gubernatora do spraw cywilnych Potapow wybral
swojego réwiesnika i zarazem kolege z fawki szkolnej ksiecia Piotra Romanowicza
Bagrationa®. Ksiaze Bagration mial zapewne swéj udzial w obsadzeniu urzedu wi-
leriskiego naczelnika wojennego, ktérym zostat Aleksander Nikotajewicz Belendorf,
prywatnie zonaty z siostra ksiecia Bagrationa - Jelizawieta Romanowna®.

O powotaniu na urzad wileniskiego gubernatora kontradmirata Iwana Aleksie-
jewicza Szestakowa® przesadzila z kolei znajomos¢ zawarta w czasach, gdy Potapow
pelnil stanowisko atamana Okregu Wojsk Doriskich, za$ podlegly mu urzad naczelni-
ka Taganrogu sprawowat Szestakow?2. Przyjazri atamana i kontradmirata byta na tyle
silna, ze obaj niemal réwnoczesnie przenieéli sie do Wilna. W Kownie za sprawa Pota-
powa urzad gubernatora objat natomiast ksigze Michail Aleksandrowicz Oboleriski®.
O jego nominagcji przesadzily tym razem powiazania rodzinne. Potapow zonaty byt z
siostra Oboleriskich, co zawazylo takze na tym, ze drugi z braci Oboleriskich - Wasilij
Aleksandrowicz objat w Grodnie urzad prezesa Izby Skarbowej. Nowym kuratorem

79-stronicowej pracy «MocadaTt Orpe3ko v caHKT-TIeTepOypIrcKmy P>KOH/, B /iesle TOCTIeJHero MsTe-
xa» (Jozafat Ohryzko i Rzad sanktpetersburski w sprawie ostatniego buntu). Drugie wydanie wyszto
w roku 1867 w Petersburgu. Poniewaz opracowanie Gogela ujawniato wiele szczegétéw dotyczacych
postepowania wladz rosyjskich oraz dzialalnosci wtadz powstariczych, dlatego tez uznano je za kom-
promitujace i nakazano w catosci zniszczy¢. Po otrzymaniu dymisji w 1869 r. Gogel pozostal w Wilnie,
gdzie tez zmart 14/26 X1 1870 r. HoBbuil snyukaoneduuecxkuti crobapy, msn. @.A. bpokras, V.A. Edpon, t.
13, Cankr-IletepOypr [1913], s. 862

% Ornen Pyxormcent Poccuiickont I'ocymapersennont bubmorexn (dalej: OP PI'B), ¢. 126, e,
xpaH. 5, k. 37; ,,Mockosckue Begomoctit” 1869, Ned4.

¥ Piotr R. Bagration (1818-1876) podobnie, jak Potapow, ukornczyt gwardyjska szkote podchora-
zych w Petersburgu. Od 1854 r. pelnil urzad komendanta Cesarskiej Kwatery Gléwnej oraz komen-
danta Wlasnego Jego Cesarskiej Mosci Konwoju. Przed przyjazdem do Wilna petnit urzad gubernatora
twerskiego (1862-1868). , Pycckuit vaBamg” 1876, Ne 15; , Totoc” 1876, Ne 18.;

% A.A. Komsorosa, [Toaumuxa camodepxabus 6 CeBepo-3anadrom kpae 6 3noxy Beauxux pegpopm, Mo-
ckBa 2005, s. 176.

3 Iwan A. Szestakow (1820-1888) stuzbe wojskowa rozpoczat we flocie czarnomorskiej. W Latach
1855-1859 byt adiutantem wielkiego ksiecia Konstantego Nikolajewicza. W latach 1862-1864 dowodzit
eskadra na Morzu Sr6dziemnym. W latach 1866-1868 pelnil urzad naczelnika Taganrogu - miasta por-
towego w Okregu Wojsk Doriskich. W Taganrogu za staraniem Szestakowa wprowadzono o$wietlenie
gazowe miasta, zegluge wodna na Morzu Azowskim oraz wybudowano polaczenie kolejowe z Char-
kowem i Rostowem nad Donem. Zob. V. A. Illecrakos, ITo16eka 00vikHoBerHoil sxu3Hu. Bocnomunanus,
#Pycckvr apxus” 1873, Ne 1, s.. 166-199.

2 OP PHB, ¢. 856, en.xp. 5, k. 258.; B.I1. Memepckuri, Mou Bocnomunanus, 4. 2, (1865-1881 ee.),
Canxr-TleTepOypr 1898, s. 105-106.

% Michail A. Oboleriski (1821-1886) przed objeciem stanowiska w Kownie pelnil urzad twerskie-
go wicegubernatora. Zob. , Pycckuit apxus” 1886, t. 2; Dnyuxioneduueckuii carobapy, msa. d.A. bpokras,
VL.A. Edpon, t. 21A, Canxr-IlerepOypr 1897, s. 546.
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Wileniskiego Okregu Naukowego zostal Pompej Nikotajewicz Batiuszkow?*, zatrud-
niony wczeéniej w Departamencie Spraw Duchownych Obcych Wyznarn. Na uwol-
nione stanowisko przewodniczacego Komisji do spraw wlosciariskich Potapow mia-
nowal Dmitrija Pawlowicza Jeriemiejewa®. Wileniski general-gubernator poznat go
blizej podczas stuzby w Nowoczerkasku. Jeremiejew w tym czasie z polecenia MSW
zajmowatl sie sprawami wtosciafiskimi nad Donem. Osobiste zalezZnosci podbudowa-
ne bliska znajomoscia i zazylymi relacjami towarzysko-rodzinnymi mialy w ocenie
Potapowa gwarantowac skutecznos¢ i stabilizacje sprawowanego urzedu.

Nieco inne zasady obowigzywaly podczas rotacji na mniej eksponowanych
stanowiskach. Tu najczesciej kierowano sie kryterium wyksztalcenia zastepujac usu-
wanych urzednikéw Sciagnietymi ze stolicy absolwentami uniwersytetéw, zwlaszcza
miodymi prawnikami. Szczegélng uwage w wymianie kadr urzedniczych Potapow
skierowal na posérednikéw pokoju - bylo ich w sumie 201%. Wedlug prasowych do-
niesient ,,Moskiewskich Wiadomosci” za sprawa Potapowa zdymisjonowano 40 po-
srednikéw pokoju, za$ kolejnych 80 przeniesiono na inne stanowiska, co oznaczalo,
ze ponad polowa urzednikéw odpowiedzialnych za realizacje reformy wloscianiskiej
zostata wymieniona®.

Przypisujac administracji pafistwowej duze znaczenie w realizacji autorskiego
programu politycznego Potapow nie szczedzil trudu, aby podlegle sobie struktury
odpowiednio wzmocni¢ i rozbudowaé. Sam domagat sie posiadania szerokich upraw-
nieri w zakresie reorganizacji stuzb administracyjnych oraz otrzymania odpowiednio
wysokich funduszy na uposazenie wyzszych urzednikéw oraz prace kancelaryjne.
Efektem tych zabiegéw bylo m.in. przyznanie w polowie 1870 r. kancelariom guber-
natoréw w Wilnie, Grodnie i Kownie dodatkowych srodkéw w wysokosci 4 tysiecy
rubli rocznie, za$ gubernatorom dodatkéw stuzbowych w wysokosci 6 tysiecy rub-
li rocznie®. W rozbudowie aparatu administracyjnego Potapow wyréznial sie nawet
wiekszym rozmachem od Murawjowa. W latach 1863-1868 wydatki na utrzymanie
Kancelarii Wileriskiego Generata-Gubernatora wzrosty prawie czterokrotnie (z pozio-
mu 17 519 rubli do 68 247 rb.)*. Rozbudowie ulegla takze struktura i obsada kancela-
rii. Jesli przy Baranowie w Kancelarii Wileriskiego Generata-Gubernatora znajdowato

% Pompej N. Batiuszkow (1811-1892) stuzbe w Kraju Péinocno-Zachodnim rozpoczat w 1850 r.,
kiedy to zostat skierowany do dyspozycji wileriskiego generata-gubernatora, a nastepnie objal urzad
kowieniskiego wicegubernatora. Na tym stanowisku kierowal wydziatem szkolnym, po czy zostat
zastepcg kuratora Wileriskiego Okregu Naukowego. W latach 1857-1867 pracowat w MSW na sta-
nowisku wicedyrektora Departamentu Spraw Duchownych Obcych Wyznan. Zob.: IT1.H. Bamiouwixo6
(nekpoaoe), ,,Vicropmaeckmvi BecTHUK 1892, Ne 7, s. 579-580; M. V1. Toponenxwit, bamiowikob, Ilomnen
Huxoaaebuu, [w:] C. A. Berarepos, Kpumuxo-duoepacpuueckuii c106aps pycckux nucameseil u yuenvix. t. 2.
Canxr-TletepOypr 1891, s. 257-258.

% Dmitrij P. Jeriemiejew (1830-1894) w latach 1861-1862 petnit urzad posrednika pokoju w jed-
nym z powiatéw guberni kazariskiej, a od 1865 r. wstapil na stuzbe MSW.

% Adpec-Kasendap Busenckoeo Ienepas-I'ybepramopcmba na 1868 200, coct. A. CeMEHTOBCKMIL,
Canxr-TleTepOypr 1868, s. 245-282.

%7 XZ, U3 Buawvnst, ,MockoBckme Bemomoctin” 1869, Ne 59.

¥ TAPD, ¢. 109, 1 skcrr., or. 43, 1868 r. 1. 122, k. 104-105.

¥ PTUA, ¢. 1250, om. 2, 1. 37, k. 155.
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sie 32 urzednikéw bez okreslonych zajeé i stanowisk, to juz przy Potapowie liczba ta
wzrosta prawie do stu®.

Jak mozna sie domysli¢ przyjety przez Potapowa program wymiany sktadu ad-
ministracji paristwowej wywolalo wiele utyskiwan i skarg. Szczegdlne zaniepokojenie
zmianami w korpusie urzedniczym wyrazali zwolennicy utrzymania na Ziemiach Za-
branych reakcyjnego kursu, tzw. ,murawjowowscy dzialacze”, w tym m.in. poéredni-
cy pokoju*’. Na tamach wptywowych i poczytnych pism rosyjskich pietnowano poli-
tyke lustracji, odchodzenie o wyznaczonego przez Murawjowa kierunku, a przy okazji
naglasniano narastajace niezadowolenie niektérych srodowisk oraz informowano o
konfliktach w $rodowisku urzedniczym Kraju Péinocno-Zachodniego®. Ta ostatnia
kwestia stala sie szczegdlnie aktualna, gdy na jaw wyszly narastajace napiecia, przero-
dzone ostatecznie w otwarty konflikt, miedzy Potapowem, a $ciggnietym przez niego
na urzad wileniskiego gubernatora kontradmiralem Szestakowem. ZaprzyjaZnieni od
kilku lat panowie niemal w ciagu jednego dnia stali si¢ wrogami. Zrédtem konfliktu
okazalo sie odmienne zapatrywania na kwestie realizacji reformy chlopskiej, a iskra
zapalnag glosny , cyrkularz Potapowa”*. Konflikt personalny ostatecznie doprowadzit
do dymisji z urzedu wileriskiego gubernatora Iwana A. Szestakowa. Nieprzychylny
Potapowowi Wiladimir Mieszczerski odejscie wileriskiego gubernatora skwitowal
stwierdzeniem: ,Potapow okazat sie catkowicie winnym, ale ze swojego stanowiska
zlecial Szestakow”*.

Trudniej bylo wydali¢ réwniez Zle dobranego wspélpracownika, jakim okazat
sie gubernator kowienski Michail A. Oboleriski. Ten otwarcie cigzyt ku stowianofilom
i kategorycznie sprzeciwial si¢ zniesieniu podatku kontrybucyjnego, niemniej jednak
czul sie bezkarnym, a to z powodu szwagrostwa z Potapowem.

W poréwnaniu z Oboleriskim znacznie grozniej wygladat konflikt z nowym
kuratorem Wileniskiego Okregu Naukowego Pompejem Batiuszkowem. Od samego
poczatku Batiuszkow starat sie skupi¢ wokot siebie jak najwieksze grono zwolenni-
koéw twardego kursu® otwarcie przy tym krytykujac liberalizm wileriskiego generata-
-gubernatora. Nieuchronna konfrontacja zakoriczyla sie podobnie, jak w przypadku
Szestakowa, to jest zdymisjonowaniem kuratora Wileniskiego Okregu Naukowego.

W ciagu dwéch lat Potapow z drogi do wyznaczonych przez siebie celéw usu-
nat lub zneutralizowat gtéwnych oponentéw i politycznych adwersarzy. Zakoriczona
zwyciestwem konfrontacja z Szestakowem i Batiuszkowem w duzym stopniu przyczy-
nila si¢ do upowszechnienia nie do korica prawdziwych opinii o polonofilskich skton-
nosciach wileriskiego generala-gubernatora, ktérego rzady wkrétce zaczeto nazywac

% Ibidem, k. 133; OP PHB, ¢. 856, ex. xp. 5, k. 315; A. Tene, Busencxue Bocnomunanus, ,Pycckast
crapmHa” 1914, Ne 6, s. 590.

“ Por. B.IT. Memepckut, Mou Bocnomunanus, 9. 2, (1865-1881 ee.), Canxt-IleTepbypr 1898, s. 111-
112.

2 Zob. XZ, U3 Buashst, ,Mockosckue Begomoctir” 1869. Ne 31, 59; TAP®, ¢. 109, 4 skcr, om. 209,
1869 r., . 98. k. 1-2, 4, 7-10; OP PI'B, ¢. 120, xaproH 26, ex. xp. 3, k. 13, 14.

# B.IL Memepckuit, Mou Bocniomunanus, 4. 2, (1865-1881 ee.), Cankr-IlerepGypr 1898, s. 111.

4 Tbidem, s. 110

% Jbidem, s. 110-111.
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~potapowszyzng”. Jak wspominal po latach jeden z rosyjskich urzednikéw za czaséw
Potapowa w Kancelarii Wileniskiego Generala-Gubernatora , polskie zabiegi zyskiwa-
ty akceptacje, a szczegdélnymi sukcesami koniczyly sie starania i prosby kobiet”*.

Zarzuty kierowane pod adresem Potapowa padaly nie tylko ze strony okreslo-
nego grona rosyjskich urzednikéw w Wilnie. Podnosili je takze przywoédcy i dziatacze
obozu reakcyjnego, w tym takze dopiero co usuniety ze stanowiska Batiuszkow. Po
przeniesieniu sie do Moskwy, gdzie objal przewodnictwo nad Prawostawnym Towa-
rzystwem Misyjnym oraz Moskiewskim Komitetem Slowianskim, wzmocnit sojusz z
obozem Michaila Katkowa oraz Aleksandra Aksakowa, szerzac w tym gronie ,skargi i
zale na Potapowa, zZe ten dziala jak zdrajca, ktory wiekopomna robote Murawjewa psuje
iniszczy”¥. Skargi te niewielki jednak odniosty skutek, za$ cieszacy sie zaufaniem cara
Aleksandra II wileniski general-gubernator mogt przez kolejne kilka lat (do 1874) konty-
nuowac swoja polityke kadrowa.

Dokonane w latach rzgdéw Michaila Murawjowa oraz Aleksandra Potapowa
zmiany w korpusie administracji paristwowej daja podstawy do wysuniecia kilku wnio-
skow. Nie ulega watpliwosci, Ze w poréwnaniu z okresem wczeéniejszym, jak tez poz-
niejszym w latach 60-tych XIX w. przeprowadzono najwieksza w skali wymiane kadr
urzedniczych w administracji paristwowej Kraju Péinocno-Zachodniego. Wymiana per-
sonelu urzedniczego dyktowana byta zaréwno wzgledami politycznymi, jak tez pod-
porzadkowana byla interesom, czesto osobistym, wileriskich generatéw-gubernatoréw.
Charakter i przejawy polityki kadrowej w duzym stopniu zalezaly zatem od kierunku
i przesilefi w polityce wewnetrznej wladz carskich wobec zachodnich rubiezy Cesar-
stwa Rosyjskiego, jak tez kompetencji i autonomii urzedu wileriskiego generata-guber-
natora w zakresie restrukturyzacji stuzb administracyjnych. Nie bez znaczenia w tym
wszystkim pozostawata osobowos¢, zapatrywania, kreslone koncepcje, czy tez pozycja
na dworze cesarskim poszczegélnych zwierzchnikéw Kraju Pétnocno-Zachodniego. W
tym miejscu warto zaznaczy¢, ze zmiany w korpusie administracyjnym starano sie wy-
korzysta¢ dla wzmocnienia pozycji urzedu i osoby wileriskiego generata-gubernatora
poprzez budowanie kadrowego, strukturalnego i spolecznego zaplecza.

Podobny charakter zmian, cho¢ z réznych przyczyn w mniejszej skali, mozemy w
tym czasie zaobserwowac takze w general-gubernatorstwie kijowskim. Jedynie w Kro-
lestwie Polskim skala i tempo czystek administracyjnych byly poréwnywalne z Krajem
Pétnocno Zachodnim.

Zmiany w strukturze i obsadzie personalnej administracji pafistwowej zmienily
dotychczasowa hierarchie i ustréj administracyjny, czego przykladem moga by¢ swoje-
go rodzaju awanse spoleczne urzedéw posrednikéw pokoju, wojennych naczelnikéw,
zarzadéw zandarmerii, jak tez idace za tym finansowe i prestizowe réznicowanie per-
sonelu urzedniczego, bedace w duzym stopniu efektem wprowadzenia dla wybranych
kategorii r6znego rodzaju dodatkéw przywilejow i zabezpieczerr prawnych. Co istotne
przy reorganizacji administracji pafistwowej osrodki administracji lokalnej okazaly sie
mieé decydujacy wplyw na dobér i selekcje korpusu urzedniczego.

% A.Tene, Busenckue Bocnomunanus, ,,Pycckas crapuna” 1914, Ne 6, s. 582.
¥ ].Titius, Ze wspomnieni doktora |. Titiusa, , Przeglad Wileniski”, 1922, nr 9-10, s. 5.
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Zwr6cié nalezy takze uwage na to, ze dokonane w latach 60-tych XIX w. zmiany
przyczynily sie do uksztaltowania i utrwalenia na zachodnich rubiezach Cesarstwa
Rosyjskiego nowego typu urzednika - misjonarza, krzewiciela i obroricy rosyjskich
wartoéci, propagatora rosyjskiej kultury i wiary prawostawnej. Co wazne urzednika
odpowiednio wyselekcjonowanego, gdyz w wymianie kadr kierowano sie przede
wszystkim kryterium narodowosciowym, religijnym, terytorialnym. Ten typ urzedni-
ka przejmuje tez gtéwna role w przekazie informacji miedzy centrum a prowincja, w
kreowaniu lokalnej polityki, tworzeniu stereotypow, jak tez ferowaniu opinii na temat
panujacej w kraju sytuacji spoleczno-polityczne;.

Na koniec podkresli¢ nalezy, Ze tempo i skala przemian w strukturze i ustro-
ju administracji paiistwowej w Kraju Péinocno-Zachodnim zalezna byla nie tylko od
uwarunkowan politycznych i ambicji poszczegélnych wielkorzadcéw, ale takze od za-
sobéw personalnych oraz mozliwosci finansowych Cesarstwa Rosyjskiego.
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